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Investeringene er fremstilt som eget vedlegg til handlingsprogrammet. Investeringsplanen i Langsiktig 
driftsanalyse og investeringsplan 2021–2040, påfølgende endringer vedtatt i Økonomimelding I 2020 og forslag 
til endringer i Økonomimelding II 2020 er grunnlaget for Kommunedirektørens forslag til investeringer i dette 
handlingsprogrammet.

Prosjektmodell og fasebeskrivelser

Felles prosjektmetodikk er innført og skal brukes på alle investeringsprosjekter samt større/komplekse 
driftsprosjekter i Bærum kommune. 

Prosjektveiviseren har en faseinndeling med tilhørende beslutningspunkter (BP). Det skal ikke igangsettes en ny 
fase før beslutning er gjort på grunnlag av dokumentasjon og aktiviteter i fasen forut for beslutningspunktet. 
Innføring av felles prosjektmetodikk er et viktig element i den samlede virksomhetsstyringen innenfor fastsatte 
økonomiske rammer. 

Fase 0 (F0) – foranalyse – frem til beslutningspunkt 1
Behov/idé foreligger (for eksempel fra behovsanalyse eller strategidokumenter), men konseptvurdering er ikke 
startet. Tidsbruk og kostnader for gjennomføringen er enten ikke vurdert, eller anslagene er høyst foreløpige. 
Det er ikke avgjort om prosjektet skal gjennomføres. Foranalysen avsluttes med mandat for prosjektet til 
beslutningspunkt 1 (BP1): igangsetting av konseptvurdering, som er første reelle prosjektfase.

Investeringer

Figur 1: Prosjektmodellen
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Fase 1 (F1) – konsept – frem til beslutningspunkt 2
Konseptvurdering av løsningsvalg der estimering av tidsbruk og kostnader er påbegynt, men ikke avsluttet. 
Tidsbruk og kostnader for gjennomføring av prosjektet er å betrakte som høyst foreløpige estimater. Det er ikke 
avgjort om prosjektet skal gjennomføres. Avsluttes med prosjektforslag til beslutningspunkt 2 (BP2): valg av 
konsept og igangsetting av planleggingsfase.

Fase 2 (F2) – planlegging – frem til beslutningspunkt 3
Konseptvurdering er behandlet i henhold til kommunens investeringsreglement, konsept er valgt og det er 
avgjort at planleggingsfasen skal igangsettes. Estimater for tid og kostnader er svært usikre frem til gjennomført 
konkurranse og innhentet tilbud fra markedet. Avsluttes med beslutningspunkt 3 (BP3): fastsetting av kostnads- 
og fremdriftsrammer. Beslutning om gjennomføring er tatt i det enkelte porteføljestyret. 

Fase 3 (F3) – gjennomføring – frem til beslutningspunkt 4
Prosjektet er under gjennomføring i henhold til vedtatt kostnadsramme og ferdigstillelse ved BP3 (etter endt 
planleggingsfase og anskaffelse). Kostnadsrammen er i henhold til sikkerhet P851 og avsluttes med sluttrapport til 
beslutningspunkt 4 (BP4): avslutning og overlevering til driftsfase.

Fase 4 (F4) – avslutning 
Prosjektet er levert og tatt i bruk. Godkjennings-/garantiperiode. Gevinstrealisering. Prosjektet tas ut av 
investeringsoversikten når det er avsluttet i regnskapet og sluttrapport er levert. 

Samlebevilgning (S)
Samlet pottbevilgning for flere tiltak/prosjekter/anskaffelser. Dette kan for eksempel være løpende årlige 
bevilgninger til gitte formål (eksempelvis turveier, veiforsterkning, forvaltningsplan IT), samlepott for mindre 
prosjekter av lik karakter (eksempelvis prosjekter innen vann og avløp) eller samlepott til fremskaffelse av boliger. 

Enkelte samlebevilgninger dreier seg om større utviklingsløp med mange delprosjekter, men som overordnet sett 
går gjennom de samme fasene som et enkeltprosjekt. Noen ganger vil slike delprosjekter bli så omfattende at de 
utvikler seg til egne prosjekter. 

Strukturen i investeringsvedlegget og prosjektoversikten med presiseringer

Investeringene i dette vedlegget er strukturert etter følgende områder:
•	 Barn og unge (uten mindre og uspesifiserte formuesbevarings-prosjekter, IT-prosjekter og Fornebu-

prosjekter)
•	 	Bistand og omsorg (uten mindre og uspesifiserte formuesbevarings-prosjekter, IT-prosjekter og Fornebu-

prosjekter), hvor omsorgs- og velferdsboliger er skilt ut som egne underkapitler
•	 	Miljø, idrett og kultur (uten formuesbevarings-prosjekter, IT-prosjekter og Fornebu-prosjekter) hvor VAR-

området (vann, avløp og renovasjon) er skilt ut i eget underkapittel
•	 	Fornebu (alle prosjekter knyttet til Fornebuområdet med unntak av prosjekter som er rentable) 
•	 	Organisasjon, styring og utvikling (uten Fornebu-prosjekter)

-	� Formuesbevaring – alle formuesbevarende eiendomsprosjekter samlet på tvers av sektorer/
programområder  

-	� Digitalisering og IT samlet – alle teknologi-/IT-relaterte investeringsprosjekter er samlet på tvers av 
sektorer/programområder. Dette fordi disse investeringene påvirker hverandre gjensidig og ofte kan 
gjenbrukes, og derfor bør sees i sammenheng

-	� Felles kommunale eiendomsprosjekter

1	 En P-verdi er en sannsynlighetsverdi som viser sannsynligheten i prosent for at den angitte prosjektkostnaden vil være tilstrekkelig for å kunne realisere 
prosjektet. P50 og P85 angir for eksempel den verdien som det er henholdsvis 50 og 85 prosent sannsynlighet for at den totale kostnadsrammen ikke 
overskrides. Analyse av P-verdier gjennomføres i forkant av beslutningspunkt 3 (BP3). I et porteføljeperspektiv kan man si at nærmere 1 av 10 prosjekter vil 
kunne overskride fastsatte rammer i BP3.
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Alle prosjekter med avsatte midler i 2020 og handlingsprogramperioden er med i prosjektoversiktene, men det 
er kun de prosjektene med avsatte midler i handlingsprogramperioden som omtales, med unntak av prosjekter i 
avslutningsfasen (fase 4, F4). Alle prosjekter som omtales i dette kapittelet, har hvert sitt unike nummer som også 
fremkommer i prosjektoversikten.

Nye prosjekter som ikke har fått avsatte midler i tidligere handlingsprogram eller økonomimeldinger, er markert 
med (NY).

Store byggeprosjekter i tidlig fase, F0 og F1, er kun omtalt tekstlig. Totalrammen og periodiseringen er ikke 
synliggjort. Prosjekter i disse fasene har ikke endelig definert omfang, og det er derfor knyttet stor usikkerhet 
til totalrammen. Usikkerheten kan for eksempel gjelde grunnforhold, eiendomsforhold og planmessige 
begrensninger med videre som også kan påvirke fremdriften. For å indikere hvilke år disse prosjektene planlegges 
gjennomført er disse skravert i tabellene. Budsjettet for prosjektene i F0 og F1 er tatt med i totalsummen på de 
ulike områdene.

Prisregulering
Kommunedirektørens foreløpige estimater i F0 og F1 prisjusteres årlig i henhold til Prognosesenterets 
prognose for prisvekst i bygg- og anleggsbransjen. I dette handlingsprogrammet er ovennevnte prosjekter 
prisjustert til 2021-kroner. Prosjekter i F2 har et definert kostnadsestimat i prosjektforslaget som gjelder inntil 
kostnadsrammen oppdateres og vedtas i BP3-behandling. For å sikre sporbarhet, prisreguleres ikke disse 
kostnadsestimatene løpende. Prisreguleringen innarbeides i oppdateringen av kostnadsrammen. Prosjekter med 
vedtatte kostnadsrammer (F3–F4) prisreguleres ikke, da dette er ivaretatt i kostnadsrammen. Samlebevilgninger 
prisreguleres ikke. Dersom det er behov for mer midler, grunnet markedsutvikling eller økte behov, må det bes 
om økt bevilgning. 

Reklamasjonsavsetninger
Fristilte midler fra prosjekter som er ferdigstilt, tatt i bruk og er i avslutningsfasen, vil ved behov omdisponeres 
til reklamasjonsavsetningen. Midlene vil være en buffer for uforutsette forhold i reklamasjonsperioden. Fordelen 
med denne samleavsetningen er at reklamasjonsavsetningen i hvert enkelt prosjekt kan reduseres, fordi det 
ikke er sannsynlig at behovet vil forekomme i alle prosjekter. I tillegg kan prosjektene avsluttes og tas ut av 
investeringsoversikten ved ferdigstillelse og før garanti- og reklamasjonsperioden er utløpt.

Omstilling 2024 – reduksjon av investeringsomfang

Den langsiktige driftsanalysen og investeringsplanen for 2021–2040 (LDIP) viser at investeringsprogrammet, 
utvikling i demografi og økonomiske rammebetingelser, vil gi kommunen økonomiske utfordringer. Det vil derfor 
bli nødvendig å endre dagens praksis og normer innen investeringsområdet. Kvaliteter, omfang, arealutnyttelse, 
gjenbruk av bygninger og anlegg, finansieringsformer og organisering av tjenestedriften, må vurderes. 
Kommunens ambisjonsnivå som overstiger myndighetskrav (TEK17) bør kostnadsberegnes i alle prosjekter. 
Investeringene vil være en viktig del av omstilling 2024. Målet er å redusere investeringsnivået med minimum 
15 prosent sammenlignet med investeringsplanen som er grunnlaget for LDIP 2021–2040. Dette arbeidet blir 
satt i gang høsten 2020 og vil foreligge våren 2021. De økonomiske effektene av covid-19-pandemien vil kunne 
medføre ytterligere behov for reduksjoner.

Med dette utgangspunktet presiseres det at omfanget, innretningen og prioriteringen av investeringene, slik de 
er beskrevet i det følgende, kan bli endret i løpet av handlingsprogramperioden. Kommunedirektøren vil våren 
2021 fremme en sak med forslag om redusert investeringsnivå, i tillegg til at kommende handlingsprogram og 
LDIP vil kunne beskrive endringer for kommunens investeringer. 
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1.1 Grunnskole

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Grunnskole, BRUTTO   237,6 444,1 308,5 305,9 549,9 1 608,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Grunnskole, NETTO   237,6 444,1 308,5 305,9 549,9 1 608,4

1 O 8214 Ballerud barneskole - ny 4 parallell F0        

2 O 8453 Bryn Barneskole F0        

3 O 8227 Sandvika barneskole - ny 4 parallell F1        

4 O 8232 Ny ungdomsskole vestre/midtre Bærum F1        

5 O 8228 Eineåsen ungdomsskole F2 305,0 6,6 57,0 98,3 98,3 43,6 297,2

6 O 8229 Emma Hjorth barneskole F2 350,0 16,3 150,0 163,6   313,6

7 O 8221 Bekkestua ungdomsskole - 10 parallell F3 297,4 58,5 195,0 21,5   216,5

 O 8208 Levre barneskole, ny 4 parallell F4 408,2 90,0 22,0    22,0

 O 8296 Hosletoppen - rehabilitering F4 30,0 8,0      

 O 9285 Bekkestua barneskole, ny 4 parallell F4 338,3 25,5      

 O 8224 Skole, reklamasjonsavsetning S  2,6      

 O 8478 Individuell tilpasning skole S  10,0      

8 O 9201 Skole - miljøtiltak og bygningsmessige 
tilpasninger til endret bruk

S  1,0 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4

9 O 9277 Skole, Oppgradering uteanlegg S   5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

10 O 9283 Midlertidige tiltak for å dekke 
kapasitetsbehov

S  15,5 10,0  10,0  20,0

Skoleprosjekter som omtales under område Fornebu

•	 Fornebu Oksenøya – 5-parallell barneskole, ferdigstillelse 2022
•	 	Fornebu Tårnet – 11-parallell ungdomsskole, estimert ferdigstillelse 2025
•	 	Fornebu Skole – midlertidig kapasitet 

1 Barn og unge
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Prosjekter i foranalyse (F0)

1. Ballerud barneskole – ny 4-parallell (F0)
I forbindelse med utviklingen av Ballerud planlegges det en ny barneskole med tilhørende flerbrukshallkapasitet 
for å avlaste kapasitetsbehov sørøst i Bærum. Barneskolen planlegges med 3-paralleller i første omgang, med 
muligheter for enkel utvidelse til 4-paralleller ved behov. I Handlingsprogram 2020–2023 lå prosjektet inne med 
en kunstgressbane for fotball. Tomtearealet på Ballerud er allerede presset, og Kommunedirektøren foreslår 
derfor å etablere kunstgressbane på Ramstad ungdomsskole. På denne måten vil behovet for fotballflater dekkes, 
og uteområdet til Ballerud skole får fleksibilitet til flere andre ballflater. Områderegulering for Ballerud er under 
utarbeidelse og forventes ferdigstilt høsten 2021. Arealfordeling mellom LNF og bebygget areal på Ballerud, 
samt utvidelse av tomteareal til offentlig formål, ble fastsatt i formannskapssak 115/20, 27.05.2020. Planlagt 
ferdigstillelse er skolestart 2025.

2. (NY) Bryn barneskole (F0)
Bryn og Hammerbakken skole har hatt felles ledelse siden 2005. Fysisk sammenslåing av disse skolene har vært 
planlagt lenge, og i Hovedutvalg for barn og unge i sak 004/13, 22.01.2013, ble skolene vedtatt slått sammen. 
Kommunedirektøren foreslår at eksisterende skoleanlegg på Bryn og Hammerbakken erstattes med et nytt anlegg 
på Bryn, som anslås realisert i løpet av perioden 2025–2030. I forbindelse med etablering av ny skole på Bryn 
skal det vurderes å bygge ny flerbrukshall. Hammerbakken skole fristilles til andre formål. Kommunedirektøren 
kommer tilbake til konkretisering av ferdigstillelsestidspunkt ved rullering av neste års handlingsprogram.

Prosjekter i konseptfase (F1)

3. Sandvika barneskole – ny 4-parallell (F1)
Det planlegges en omfattende boligbygging i Sandvika, og i henhold til skolebehovsanalysen er det behov for 
å etablere en ny 4-parallell barneskole og flerbrukshall i dette området. I forkant av rullering av Kommuneplan 
2017–2035 ble det gjennomført tomtesøk og tomteanalyser for å vurdere aktuelle tomter til en ny barneskole 
sentralt i Sandvika. Totalt seks tomter ble vurdert, hvorav fire av disse ble forkastet som følge av blant annet 
egnethet til skole og tilgjengelig areal. I forbindelse med pågående områderegulering av Sandvika gjennomføres 
det alternativsvurderinger av to tomter, Bjørnegård og Industriveien. Det vil fremmes en egen politisk sak 
om beslutning av lokalisering av skolen i forkant av områdereguleringen. Sandvika skole planlegges benyttet 
som en kombinert barne- og ungdomsskole i påvente av utvidelse av Bjørnegård ungdomsskole. Noe senere 
elevtallsvekst enn tidligere forutsatt gjør at skolens ferdigstillelse kan forskyves fra 2024 til 2026.

4. Ny ungdomsskole i vestre/midtre Bærum – ny 9-parallell (F1)
I henhold til formannskapssak 19/1867, 18.06.2019, Vestre og midtre Bærum – økt kapasitet barnehage 
og skole, arbeides det med ulike muligheter for å løse ungdomsskolekapasiteten i vestre/midtre Bærum. 
Kommunedirektøren vurderer flere tomtealternativer og løsninger for etablering av ny samlet ungdomsskole. 
Lokalisering av ny skole veies opp mot viktige premisser som lokalisering i inntaksområdet, kostnader, 
tomtekapasitet og -tilgjengelighet. Tidspunkt og mulighet for en eventuell ny samlet skole på Gjettum avhenger 
av at høyspenttraséen omlegges fra luft til bakke. Skolen er foreløpig planlagt ferdigstilt til 2026. 

Prosjekter i planleggingsfase (F2)

5. Eineåsen ungdomsskole – ny 6-parallell (F2)
Høsten 2018 la Kommunedirektøren frem en konseptanalyse med vurderinger av nybygg- og 
rehabiliteringsløsning, jf. formannskapssak 197/18, 20.11.2018, hvor planlegging av ny Eineåsen 6-parallell 
ungdomsskole ble vedtatt. Beslutning om gjennomføring og fastsettelse av prosjektets rammer (BP3) er planlagt 
høsten 2021. Prosjektet er forsinket i forhold til planlagt ferdigstillelse omtalt i formannskapssak 197/18, 
20.11.2018. Oppstart med rivearbeider kan ikke iverksettes før tidligst i begynnelsen av 2022, da Eineåsen skole 
skal brukes som midlertidig lokasjon for elever fra Bekkestua ungdomsskole frem til ny Bekkestua ungdomsskole 
står klar. Rykkinnhallen er forutsatt benyttet som gymsal for skolen. Kommunedirektøren vil redegjøre for 
eventuelt behov for utvikling og oppgradering av hallen for å sikre tilstrekkelig gymsalkapasitet for skolen tidlig 
i handlingsprogramperioden. Foreløpig planlagt ferdigstillelse og overtakelse av skolen er i slutten av 2023, og 
åpning av skolen er i januar 2024. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020034107&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2012132134&dokid=11706453&versjon=2&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019132052&dokid=4499847&versjon=3&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018240214&dokid=4222268&versjon=10&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018240214&dokid=4222268&versjon=10&variant=A&
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6. Emma Hjorth barneskole – utvidelse til 3-parallell (F2)
I henhold til Skolebehovsanalyse 2018–2037 skulle kapasiteten på Emma Hjorth barneskole utvides fra 2 til 
3 paralleller fra høsten 2020, da med utvidelse med skole i drift. I Hovedutvalg for barn og unge sak 100/18, 
09.10.2018, anbefalte Kommunedirektøren at Emma Hjorth barneskole utsetter byggestart slik at skolen sikres 
plass i avlastningslokalene i Brynsveien 88 under byggeperioden. I kommunestyresak 71/19, 28.05.2019, 
ble konseptet med utvidelse av skolen fra 2 til 3 paralleller,  oppgradering av eksisterende skole, etablering 
av ny flerbrukshall i basketballstørrelse og installering av CO2-varmepumpe vedtatt. Etter at prosjektet ble 
lagt ut på anbud har prosjektkostnaden økt vesentlig. Foreløpig kostnadsestimat er 350 mill. for nybygget. 
Kommunedirektøren foreslår å legge frem revidert BP2 med kostnadsreduserende tiltak og ny beslutning av 
endelig omfang, styrings- og kostnadsramme og fremdrift høsten 2020. 

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

7. Bekkestua ungdomsskole – utvidelse til 10-parallell (F3)
Bekkestua ungdomsskole skal utvides fra 5 til 10 paralleller, jf. formannskapssak 100/20, 29.04.2020. Byggets 
totale areal tilsvarer en 10-parallell ungdomsskole, men det tilrettelegges innvendig for 8 paralleller i første 
omgang slik at bygget er tilpasset antall barn som skal gå der i den første tiårsperioden. Prosjektet er en 
kombinasjon av nybygg og rehabilitering av eksisterende skolebygg. Ungdomsskolen bygges med miljøkvalitet 
tilsvarende BREEAM Very Good, passivhus-standard og stiller krav til reduserte klimagassutslipp. Det 
legges til rette for at skolen skal fungere som et nærmiljøanlegg. Total kostnadsramme, inkludert midler fra 
formuesbevaring, ble fastsatt til 347,3 mill. i formannskapssak 100/20, 29.04.2020, og inkluderer eventuelle 
avrop på fem opsjoner med en verdi på 21,1 mill. Forventet ferdigstillelse er årsskiftet 2021/2022.

Samlebevilgninger (S)

8. Skole – miljøtiltak og bygningsmessige tilpasninger til endret bruk (S)
Det er avsatt en årlig løpende bevilgning på 0,6 mill. som skal dekke tiltak som skal forbedre elevenes og/eller de 
ansattes arbeidsmiljø. Midlene vil bli fordelt skolene etter søknad. Kommunedirektøren foreslår å videreføre 0,6 
mill. også i 2024.

9. Skole – oppgradering av uteanlegg (S)
Bevilgningen finansierer tiltak på uteanlegg ved flere skoler. Kommunedirektøren foreslår at årlig bevilgning på 5 
mill. beholdes i handlingsprogramperioden.

10. Midlertidige tiltak for å dekke kapasitetsbehov (3 klasser per år) (S)
Det er avsatt 20 mill. til midlertidige tiltak for å dekke kapasitetsbehov i handlingsprogramperioden, blant annet 
til en midlertidig skolepaviljong på Anna Krefting skole i 2021. Selv med gode skolebehovsanalyser kan det 
etter at skoleinntaket er klart, være behov for å gjøre tilrettelegginger i form av midlertidige tiltak for å dekke 
kapasitetsbehov. Fleksibiliteten denne bevilgningen gir er viktig for eiendomsforvaltningen for å kunne sørge for 
tilstrekkelig kapasitet ved Bærum kommunes skoler. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018217495&dokid=4185681&versjon=4&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019096846&dokid=4444017&versjon=11&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020085738&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020085738&


INVESTERINGER    |  11

1

VEDLEGG TIL KOMMUNEDIREKTØRENS FORSLAG TIL HANDLINGSPROGRAM 2021–2024

1.2 Barnehage

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Barnehage, BRUTTO   100,8 97,0 90,7 193,1 156,8 537,6

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Barnehage, NETTO   100,8 97,0 90,7 193,1 156,8 537,6

11 O 8234 Ballerud barnehage F0        

 O 8327 Omstrukturering BHG område Bærums 
verk 

F0        

12 O 8330 Omstrukturering BHG område Rykkinn F0        

13 O 8454 Gommerud barnehage F0        

14 O 8455 Berger barnehage F0        

15 O 8457 Bekkestua sør (Nadderudskogen 
barnehage)

F0        

16 O 8282 Omstrukturering BHG område Sandvika F1        

17 O 8329 Omstrukturering BHG område Østerås/
Eiksmarka

F1        

18 O 8433 Avlastningsbarnehage vestre Bærum F2 82,0 8,8 48,1 22,7   70,8

19 O 8209 Jarenga barnehage F3 140,0 77,3 18,8    18,8

20 O 8200 Barnehage - oppgradering, utvidelser, 
endret bruk

S  2,3 1,5    1,5

 O 8261 Barnehage, reklamasjonsavsetning S  0,1      

21 O 9274 Barnehager - Oppgradering lekeapparat S  5,1 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

Barnehageprosjekter som omtales under område Fornebu

•	 	Fornebu Oksenøya – barnehage med 300 plasser, ferdigstillelse 2022	

Prosjekter i foranalyse (F0)

11. Ballerud, ny barnehage (F0)
Det er planlagt ny barnehage for 150 barn i forbindelse med utvikling av Ballerud-området og etablering av ny 
barneskole på Ballerud. Barnehagen skal blant annet dekke kapasitetsbehovet som følge av utbyggingen i Høvik 
og Bekkestua-området. Se for øvrig tekst for Ballerud barneskole. Planlagt ferdigstillelse er barnehagestart 2025.

12. (NY) Omstrukturering av barnehager – område Rykkinn (F0) 
Det planlegges for en ny stor barnehage på Rykkinn som erstatning for to mindre barnehageanlegg med noe 
vedlikeholdsetterslep, og for å møte økt kapasitetsbehov i området. Tomter til eksisterende anlegg kan på sikt 
frigis til andre formål eller salg. Kommunedirektøren anbefaler å skyve ferdigstillelse fra 2026 til 2028 for å kunne 
se bygging av ny barnehage i sammenheng med etablering av plasser for heldøgns omsorg for eldre i området. 
Belset skoletomt er vurdert som aktuell lokasjon for å løse kapasitetsbehovet på Rykkinn for begge formålene. 

13.  (NY) Gommerud, ny barnehage (F0)
Eksisterende Gommerud barnehage har et vesentlig byggteknisk vedlikeholdsetterslep samt behov for økt 
kapasitet og mer effektiv drift. Ny barnehage skal bygges med 150 barnehageplasser. Foreløpig estimert 
ferdigstillelse er 2027.

14. (NY) Berger, ny barnehage (F0)
Eksisterende Berger barnehage har et vesentlig byggteknisk vedlikeholdsetterslep samt behov for økt kapasitet og 
mer effektiv drift. Ny barnehage skal bygges med 150 barnehageplasser. Kommunedirektøren forslår å fremskynde 
ferdigstillelsen fra 2028 til 2025 for å kunne se barnehageutbyggingen og utbygging av Berger sykehjem i 
sammenheng. Prosjektet piloteres i kommunens StimuLab-prosjekt. Foreløpig estimert ferdigstillelse er 2025. 
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15. (NY) Bekkestua sør (Nadderudskogen barnehage) (F0)
Det planlegges for en ny stor barnehage på Bekkestua som erstatning for to mindre anlegg, og for å dekke 
økt kapasitetsbehov som følge av flere store boligutbyggingsprosjekter. Den nye barnehagen kan også avlaste 
nærliggende opptaksområder. Tomten til Nadderudskogen barnehage avdeling Gjønnes vurderes som aktuell for 
realisering av en ny barnehage. Tomten til Nadderudskogen barnehage avdeling Nadderud vil vurderes fristilt til 
andre formål eller salg. Forventet ferdigstillelse er 2028.

Prosjekter i konseptfase (F1)

16. Omstrukturering av barnehager – område Sandvika (F1) 
Det planlegges etablert ny barnehage for 200 barn i opptaksområdet Sandvika, primært for å erstatte tre 
mindre barnehageanlegg, men også for å møte økende behov som følge av utbyggingen i Sandvika. Det har 
vært utfordrende å finne egnet tomt for formålet sentralt i Sandvika, og ulike lokasjoner er vurdert. Tomten til 
eksisterende Vallersvingen barnehage er vurdert å være best egnet til å realisere ny barnehage i Sandvika. For å 
oppnå tilstrekkelig areal til utbyggingen er naboeiendommen ervervet. Med bakgrunn i forsinkelser for planlagt 
avlastningskapasitet i vestre Bærum/Gjettumkollen barnehage vil prosjektet realiseres i 2024. 

17. Omstrukturering av barnehager – område Østerås/Eiksmarka (F1)
Eiendommen i Eiksveien 100 ble i 2018 omdisponert til barnehageformål, og det planlegges etablert ny 
barnehage for 200 barn på denne tomten. Barnehagen skal erstatte Østerås modulbarnehage, i tillegg til to 
mindre barnehager som har dårlig bygningsteknisk tilstand. Østerås modulbarnehage utvides midlertidig som 
avlastningsbarnehage for Fururabben barnehage frem til den nye barnehagen er ferdigstilt. Kommunedirektøren 
anbefaler å fremskynde Ny Østerås barnehage fra 2025 til 2023 i samsvar med Barnehagebehovsanalysen 
2019–2038. 

Prosjekter i planleggingsfase (F2)

18. Avlastningsbarnehage, vestre Bærum (Gjettumkollen) (F2) 
Barnehagebehovsanalysen 2019–2038 synliggjør et behov for at det etableres permanent avlastningsbarnehage 
for 120 barn i vestre Bærum, slik at det kan gjennomføres rehabiliteringsarbeider ved en rekke barnehager 
som er i dårlig bygningsmessig tilstand. Avlastningsbarnehage i Bærum vest etableres ved eiendommen 
Gjettumkollen 1. Forhold ved tomtens beskaffenhet og utforming har vært tidkrevende, men er nå løst. 
Detaljreguleringsarbeidet er igangsatt. Planlagt ferdigstillelse er august 2022. Foreløpig estimat er 75–85 mill.

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

19. Jarenga barnehage, ny barnehage (F3)
Ny barnehage med 168 plasser er under gjennomføring. Prosjektet gjennomføres i samspill med entreprenør. 
Beslutning om gjennomføring og økonomiske rammer ble vedtatt i juni 2019, jf. formannskapssak 146/19, 
18.06.2019. Opsjon på solceller på tak inkluderes i prosjektet. Videre skal det etableres en installasjon som 
synliggjør energiforbruket for brukerne av bygget. Byggestart var i november 2019. Prosjektets kostnadsramme 
er fastsatt til 140 mill. Forventet ferdigstillelse er i årsskiftet 2020/2021.

Samlebevilgninger (S)

20. Barnehage – oppgradering, utvidelser, endret bruk (S)
Bevilgningen skal dekke brukertiltak og pålagte tilpasninger i flere barnehager. Kommunedirektøren foreslår at 
den totale rammen på 1,5 mill. beholdes i handlingsprogramperioden. 

21. Barnehage – oppgradering lekeapparat (S)
Bevilgningen finansierer tiltak på lekeapparater ved flere barnehager. Midlene brukes til å dekke avvik som 
resultat av regelmessig kontroll av lekeplassutstyr. Kommunedirektøren foreslår at årlig ramme på 5 mill. 
beholdes i handlingsprogramperioden.

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019116755&dokid=4476284&versjon=4&variant=A&
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2 Bistand og omsorg

2.1 Pleie og omsorg

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Pleie og omsorg, BRUTTO   379,1 75,5 59,9 124,3 343,0 602,7

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -256,0 -318,9    -318,9

 Pleie og omsorg, NETTO   123,1 -243,4 59,9 124,3 343,0 283,8

22 O 8334 Berger sykehjem F0        

23 O 8459 Avlastningsboliger for barn- og ungdom 
med psykiske utfordringer

F0        

24 O 9382 Emmas testamente F0        

25 O 8402 Sansehage/vinterhage, Gml. Dram. 25 - 
Nordraaksvei

F1        

26 O 9344 Haugtun, barne- og avlastningsboliger F1        

27 O 8306 Pasientvarsling F3 55,5 34,7      

 O 9369 Nødstrømsaggregat ved sykehjem og ved 
omsorgsboliger for eldre

F3 32,0 16,1      

 O 9331 Lindelia sykehjem F4 530,0 149,3 6,9    6,9

 O 9331 Lindelia sykehjem, tilskudd/refusjon F4  -256,0      

 O 9383 Carpe Diem - demenslandsby F4 729,5 164,3 24,1    24,1

 O 9383 Carpe Diem - demenslandsby, tilskudd/
refusjon

F4   -318,9    -318,9

 O 9381 Løkkeåsveien 2 F4 0,7 0,1      

 O 8262 Pleie- og omsorg (institusjon) - 
reklamasjonsavsetning

S  0,3      

28 O 9300 Pleie og omsorg, inventar og utstyr S  3,8 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

29 O 9372 Pleie og omsorgsbygg - oppgradering, 
utvidelser, endret bruk av dagens anlegg

S  5,2 15,5 18,0 18,0 7,5 59,0

 

Sykehjem som omtales under område Fornebu

•	 Fornebu Oksenøya – sykehjem for 150 beboere, ferdigstillelse 2023
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Plasser med heldøgns pleie- og omsorgstjenester 
Kommunen har et sterkt behov for flere plasser med heldøgns pleie- og omsorgtjenester for eldre fra 2025. Med 
unntak av de 150 planlagte plassene ved Oksenøya senter, beskrevet under område Fornebu, vil de planlagte 
investeringene frem til 2023 (prosjekter som nå er i konseptfase, planleggingsfase og gjennomføringsfase) være 
erstatningsplasser for andre institusjoner som enten skal legges ned eller rehabiliteres. For å møte behovet for 
tilvekst av slike plasser fra 2025 er det i kommende 20-årsperiode forutsatt ferdigstillelse av 150 nye plasser 
omtrent annethvert år. Fremskaffelse av plassene med heldøgns pleie- og omsorgstjenester kan løses med 
plasser i sykehjem, omsorgsboliger for eldre eller omsorgsleiligheter i konsept tilsvarende pilotprosjektet Det 
gode nabolag i Vallerveien.

I handlingsprogramperioden er det avsatt midler til etablering av nye plasser med heldøgns pleie- og omsorgstjenester 
med ferdigstillelse i 2025 og 2027. Anlegg med ferdigstillelse utenfor handlingsprogramperioden omfattes av en 
pågående mulighetsstudie som vil konkretisere type heldøgnsplass og geografisk plassering. 

Prosjekter i foranalyse (F0)

22. Berger sykehjem (F0)
Eksisterende Berger sykehjem har i dag 75 sykehjemsplasser og 17 omsorgsboliger. Anlegget har et vesentlig 
byggteknisk vedlikeholdsetterslep, samtidig som det er behov for økt kapasitet og mer effektiv drift. Planlegging 
av nye plasser med heldøgns pleie- og omsorgstjenester sees i sammenheng med bygging av ny Berger 
barnehage, hvor sambruk og samlokalisering skal utredes. Prosjektet piloteres i kommunens StimuLab-prosjekt. 
Planlagt nytt anlegg vil ha inntil 150 beboerplasser. Planlagt ferdigstillelse er i 2025. 

23. Avlastningsboliger for barn og ungdom med psykiske utfordringer (F0)
Kommunen har noen barn og unge med psykiske lidelser hvor pårørende får vedtak om 100 prosent avlastning 
i institusjon. Kommunen har ikke egnede botilbud for målgruppen og kjøper plasser i privat regi. Utgifter til 
hver bruker er svært høye, selv om tiltakene kvalifiserer for refusjon gjennom tilskuddsordning for særlig 
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester i kommunene. Det skal utredes etablering av et helhetlig 
døgntilbud, inkludert et ambulerende team som kan bistå barn, unge og familien i hjemmene. Dette som 
delvis erstatning for private kjøp. Kommunedirektøren anbefaler å igangsette arbeid med sikte på etablering av 
8–10 nye plasser med heldøgns helse- og omsorgstjenester i kommunal regi for denne målgruppen i løpet av 
handlingsprogramperioden. Kommunedirektøren vil starte konseptfase tidlig i handlingsprogramperioden. 

24. Emma testamente (F0)  
I 2016 ble det solgt tomter på Emma Hjorth for 19,3 mill. Dette er en del av gaven fra Emma Hjorth og skal 
komme mennesker med utviklingshemming til gode.

I avtalen til Emma Hjorts gavebrev står det blant annet: «Bærum kommune vil som ny eier være bundet av 
klausulen i Emma Hjorths gavebrev, som må forstås slik at de verdier som ligger i den klausulbelagte del av 
eiendommen, skal komme de psykisk utviklingshemmede til gode.»
Jf. sak 022/20 behandlet i Hovedutvalg for bistand og omsorg, 13.05.2020 hvor orientering om disponering av 
midlene ble behandlet. Av totalt 19,3 mill. ble det tildelt 3 mill. til fire forskjellige prosjekter. 2 mill. ble bevilget 
til oppgradering av Solknatten hytte som ligger i Vestmarka. Hytta har blant annet et tilbud til mennesker med 
utviklingshemming. Videre ble det tildelt midler til Bærum kommunale dagtilbud og Emma friskhus. Sistnevnte 
tiltak klassifiseres ikke som investering, og beløpene må flyttes fra investering til drift. Overføring til drift 
gjennomføres i Økonomimelding I 2021.

Prosjekter i konseptfase (F1)

25. Sansehage/vinterhage mellom Gamle Drammensvei omsorgsboliger og Nordraaksvei sykehjem (F1)
Omsorgsboligene i Gamle Drammensvei og sykehjemmet i Nordraaksvei har begrenset tilgang til fellesarealer 
for sine beboere. Våren 2019 ble det utredet muligheter for å etablere en vinterhage/ sansehage for å skape et 
fellesområde og sosialt møtepunkt for beboere og pårørende. I referatsak 19/114856 i Hovedutvalget for bistand 
og omsorg, 05.06.2019, ble vurderinger av ulike muligheter presentert. Kommunedirektøren vil arbeide videre 
med mulige løsninger for bygningskonseptet og vil fremlegge anbefaling etter en kost-/nyttevurdering.

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020036936&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019114856&dokid=4472923&versjon=5&variant=A&
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26. Avlastnings- og barnebolig på Haugtun tomten (F1)
I formannskapssak 59/19, 19.03.2019, ble det vedtatt at det skal utredes en ny avlastnings- og barnebolig med 
8–10 rom på tomten ved siden av Haug skole og ressurssenter. Ny avlastnings- og barnebolig vil erstatte dagens 
tilbud ved Glitterudveien, samtidig som kapasiteten økes med inntil to plasser. Kommunedirektøren vil jobbe 
videre med ulike konseptmuligheter for ny avlastnings- og barnebolig på Haugtun-tomten i samarbeid med 
Husbanken, brukerorganisasjoner, foreldre og ansatte i handlingsprogramperioden. Kommunedirektøren foreslår 
å utsette ferdigstillelse av barneboligene fra 2023 til 2025.

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

27. Pasientvarslingsanlegg (F3)
Prosjektet installerer nytt pasientvarslingsanlegg i eksisterende omsorgsboliger for eldre og på sykehjem. 
Totalkostnadene ved å installere nytt pasientvarslingsanlegg utgjør erfaringsmessig om lag 6 mill. per lokasjon. 
Det planlegges å installere nytt pasientvarslingsanlegg på Solbakken sykehjem i 2021.

Samlebevilgninger (S)

28. Pleie og omsorg, inventar og utstyr (S)
Omsorgsboliger og bo- og behandlingssentre har løpende behov for oppgradering/utskifting av eldre og utgått 
inventar/utstyr. Det er behov for utskifting av hvitevarer, senger, møbler, kjøleanlegg, solskjerming, medisinsk-
teknisk utstyr og heiser – både personløftere og takheiser. Kommunedirektøren foreslår at årlig bevilgning på 2 
mill. beholdes i hele handlingsprogramperioden. 

29. Pleie- og omsorgsbygg – oppgradering, utvidelser, endret bruk av dagens anlegg (S)
En årlig bevilgning som benyttes når det er behov for å gjøre mindre bygningsmessige endringer og utbedringer 
for å tilpasse bygningsmassen til de ulike beboergruppene. Kommunedirektøren foreslår en totalbevilgning på 59 
mill. i handlingsprogramperioden.

2.2 Helse og sosial
Nr. Prosjekter Fase Total-  

ramme
ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Helse og sosial, BRUTTO   8,6 4,0    4,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner        0,0

 Helse og sosial, NETTO   8,6 4,0    4,0

30 O 8378 Asker og Bærum krisesenter F3 15,0 7,7 4,0    4,0

 O 8430 Emma Hjort verksted - ombygging/
utbygging

F3 2,2 0,9      

31 O 8432 Inventar og utstyr, Helse og sosial S  0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

30. Asker og Bærum krisesenter (F3)
Prosjektet omfatter ombygging av eksisterende krisesenter for å huse både kvinner og menn med separate løsninger. 
Etter tilsyn fra Fylkesmannen fikk kommunen pålegg om å utbedre forholdene for menn og deres barn i tråd med 
nasjonale retningslinjer. Krisesenteret er i dag for kvinner og har 12 plasser. Ved hjelp av ombygging og påbygg, 
kan bygget tilpasses slik at både kvinner og menn kan få et godt tilfredsstillende tilbud ved denne lokasjonen. 
Krisesenteret vil etter ombygging ha kapasitet til 10 kvinner og 2 menn. Prosjektet planlegges ferdigstilt i 2021. Som 
følge av omfattende tekniske krav, blant annet hensynssone for høyspentledninger og overvannshåndtering samt 
oppgradering av uteareal for barn av brukerne, anses ikke kostnadsrammen som tilstrekkelig. Kommunedirektøren 
anbefaler å øke kostnadsrammen fra 10 mill. til 15 mill. for å kunne realisere krisesenteret. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019035239&dokid=4342120&versjon=24&variant=A&
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Samlebevilgninger (S)

31. Inventar og utstyr – Helse og sosial (S)
Tjenestesteder innen Helse og sosial har behov for utskifting av store maskiner og utstyr: kjøledisker på 
seniorsentrene, treningsapparater på Friskliv og mestring, medisinsk-teknisk utstyr på Legevakten samt maskiner 
og teknisk utstyr på Arbeidssentrene. Kommunedirektøren foreslår at den årlige bevilgningen på 0,5 mill. 
beholdes i handlingsprogramperioden. 

2.3 Omsorgs- og velferdsboliger, felles
Nr. Prosjekter Fase Total-  

ramme
ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Omsorgs- og velferdsboliger felles, BRUTTO   17,7 23,0 25,0 25,0 26,0 99,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Omsorgs- og velferdsboliger felles, NETTO   17,7 23,0 25,0 25,0 26,0 99,0

32 O 8303 Verdibevarende tiltak kommunale boliger S  13,2 15,0 15,0 15,0 15,0 60,0

33 O 9378 Pleie og omsorg - tilpasning/endring av 
eksisterende bygningsmasse, omsorgsboliger

S  4,5 8,0 10,0 10,0 11,0 39,0

Samlebevilgninger (S)

32. Verdibevarende tiltak for kommunale boliger (S)
Det er avsatt midler til rehabilitering/verdibevaring av eksisterende boligmasse for å bedre tilstanden på 
boligene og tilpasse dem etter dagens behov. I 2017 ble det gjennomført en tilstandsvurdering av de større 
boligprosjektene i kommunens boligmasse for å prioritere bruken av midlene. Verdibevarende tiltak vil 
gjennomføres i henhold til tilstandsvurderingen. Kommunedirektøren foreslår at Verdibevarende tiltak for 
kommunale boliger fortsetter som et eget prosjekt i hele handlingsprogramperioden. En årlig bevilgning på 15 
mill. skilles ut fra bevilgningen til Formuesbevaring.

33. Pleie og omsorg – tilpasning/endring av eksisterende bygningsmasse (S)
Midlene er avsatt for å tilpasse bygningsmassen til beboernes individuelle behov ut fra en helsefaglig vurdering, 
både i de store omsorgsboligene for eldre, og spesielt i overgangen fra små til større boliger for mennesker med 
utviklingshemming. Kommunedirektøren foreslår å omdisponere 2 mill. i 2021 til dekning av vurderingen av 
sammenbygging av Capralhaugen omsorgsboliger. Kommunedirektøren foreslår en totalbevilgning på 39 mill. i 
handlingsprogramrioden. 
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2.4 Omsorgsboliger for mennesker med 
utviklingshemming

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Omsorgsboliger for mennesker med 
utviklingshemming, BRUTTO

  269,9 112,6 243,0 17,7 5,0 378,3

 Salgsinntekter   -10,5 -40,0 -114,5   -154,5

 Tilskudd/refusjoner   -19,4 -79,0 -19,9 -65,9  -164,9

 Omsorgsboliger for mennesker med 
utviklingshemming, NETTO

  240,0 -6,4 108,6 -48,3 5,0 59,0

34 O 8343 Omsorgsbolig. mennesker med utv.h. - 
Fornebu, 2025

F0        

35 O 8256 Gullhaug 12 boliger - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F2 70,0 3,7 36,0 28,9   64,9

 O 8256 Gullhaug 12 boliger - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F2     -21,1  -21,1

36 O 8287 Busoppveien boliger (ny stjernebolig) F2 110,0 5,5 35,0 65,0 2,7  102,7

 O 8287 Busoppveien boliger (ny stjernebolig), 
tilskudd/refusjon

F2     -7,0  -7,0

37 O 8236 Boliganlegg Elias Smiths vei F3 81,0 73,1      

 O 8236 Boliganlegg Elias Smiths vei, salgsinntekt F3   -20,0    -20,0

 O 8236 Boliganlegg Elias Smiths vei, tilskudd/
refusjon

F3   -24,9    -24,9

38 O 8238 Vallerveien 146 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F3 101,6 11,1 9,0 80,0   89,0

 O 8238 Vallerveien 146 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., salgsinntekt

F3  -10,5  -94,5   -94,5

 O 8238 Vallerveien 146 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F3     -37,8  -37,8

39 O 8275 Tokesvei, utvidelse - Omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F3 55,5 40,8 7,4    7,4

 O 8275 Tokesvei, utvidelse - Omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F3   -13,7    -13,7

40 O 8276 Eiksveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h.

F3 77,5 48,4 14,2 3,8   18,0

 O 8276 Eiksveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h., tilskudd/refusjon

F3   -20,5    -20,5

41 O 9517 Meglergården F3 69,0 0,3  60,3   60,3

 O 9517 Meglergården, salgsinntekt F3    -20,0   -20,0

 O 9517 Meglergården, tilskudd/refusjon F3    -19,9   -19,9

 O 8452 J.A Lippestadsvei 14-16, oppgrad. F4 18,3 17,0 1,2    1,2

 O 8239 Brynsveien 153 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F4 69,2 14,0 0,3    0,3

 O 8239 Brynsveien 153 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., salgsinntekt

F4   -20,0    -20,0

 O 8239 Brynsveien 153 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F4  -19,4      

 O 8274 Gabbroveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h.

F4 65,5 53,2 0,6    0,6

 O 8274 Gabbroveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h., tilskudd/refusjon

F4   -19,9    -19,9

 O 8265 Omsorgsbolig. mennesker med utv.h. - 
reklamasjonsavsetning

S  0,2      

42 O 9371 Personalfasiliteter til omsorgsboliger og 
ambulerende hjemmetjeneste

S  2,8 9,0 5,0 5,0 5,0 24,0

Prosjekter i foranalyse (F0)

34. Omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming – Fornebu, 2025 (F0)
12 omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming samt fellesareal og personalfasiliteter skal etableres 
på Fornebu innenfor felt 9 i 2025. Det forventes investeringstilskudd fra Husbanken. Beboerne skal kunne velge 
mellom å eie eller å leie, jf. formannskapssak 218/18, 18.12.2018. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018105055&
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Prosjekter i planleggingsfase (F2)

35. Gullhaugveien boliger (F2)
Det planlegges å etablere 12 omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming med tilhørende fellesareal 
og personalfasiliteter på Gullhaug. Reguleringsarbeidet ble igangsatt i 2019, og byggeprosjektet ferdigstilles i 
2022. Foreløpig kostnadsestimat er 65–75 mill. Forventet investeringstilskudd fra Husbanken er 21,1 mill.

36. Busoppveien boliger (ny stjernebolig) (F2)
I samsvar med formannskapssak 144/19, 18.06.2019, planlegges det åtte omsorgsboliger med tilhørende 
personalfasiliteter for mennesker med utviklingshemming ved Nordby gård på Rykkinn. Prosjektet utvikles 
etter «Stjerneboligkonseptet» og skal tilby et permanent boligtilbud til åtte unge mennesker som alle har store 
bistandsbehov. De nye omsorgsboligene er prosjektert og tegnet slik at de er individuelt tilpasset den enkelte 
bruker. I tillegg planlegges det etablert et aktivitetshus for å gi muligheter for et bredere aktivitetstilbud både 
for beboere ved Brekkeski, Nordby og nye Busoppveien boliger. Det er fortsatt usikkerhet knyttet til kostnader 
for omdisponering av matjord, etablering av adkomstvei, omfang av teknisk infrastruktur og bygningsmessige 
tilpasninger for den enkelte bruker. Foreløpig kostnadsestimat er 110 mill., og endelig total prosjektkostnad vil 
synliggjøres ved beslutningspunkt 3 (BP3) 1. kvartal 2021. Det forventes investeringstilskudd fra Husbanken. 
Det forventes at aktivitetshuset vil være berettiget til investeringstilskudd. Forutsatt behandling av 
detaljreguleringsplan høsten 2020 vil byggetiltaket kunne ferdigstilles 4. kvartal 2022.

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

37. Elias Smiths plass, boliganlegg Sandvika (F3) 
Det er inngått avtale om kjøp av 18 leiligheter. 15 leiligheter for mennesker med utviklingshemming og 3 
leiligheter skal benyttes til fellesareal og personalfasiliteter. Ferdigstillelse er planlagt årsskiftet 2020/2021. 
Kostnadsrammen er 81 mill., hvorav 9 mill. ble utbetalt i 2018. Forventet investeringstilskudd fra Husbanken 
er 24,9 mill. Det er lagt inn forventet salgsinntekt for omsorgsboligene, som kan selges til beboere i 2021, jf. 
formannskapssak 218/18, 18.12.2018, omsorgsboliger og valgfrihet mellom leie og eie.
  
38. Vallerveien 146 (F3)
Vallerveien 146 er et pilotprosjekt for konseptet Det gode nabolag utviklet i samarbeid med Husbanken 
og Bærum kommune. Tomt med vilkår om realisering av konseptet er solgt til privat aktør og vedtatt i 
formannskapssak 138/19, 18.06.2019. Prosjektet forventes å få investeringstilskudd fra Husbanken og 
salgsinntekter.

Prosjektet omfatter:
•	 	Boligprosjektet vil utgjøre rundt 60 leiligheter. 
•	 	Kommunen har inngått avtale om tilbakekjøp av 16 omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming, 

samt fellesarealer og personalfasiliteter. Kjøpet ble avtalt i forbindelse med salget av prosjektet.
•	 	15 boliger selges til førstegangskjøpere under 35 år med 15 prosent rabatt i forhold til markedspris. 
•	 	3 boliger selges til startslånsmottakere. 
•	 	Øvrige leiligheter er ordinære boliger for salg i markedet. 
•	 	Boliger til førstegangskjøpere og omsorgsboliger får prisregulering ved videresalg. 

Antatt ferdigstillelse av prosjektet er 2023.

39. Tokes vei 2 (F3)
Det bygges åtte omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming med tilhørende fellesarealer 
og personalfasiliteter. Prosjektet har en kostnadsramme på 55,5 mill. Husbanken har gitt tilsagn om 
investeringstilskudd på 13,7 mill. Planlagt ferdigstillelse er andre kvartal 2021. 

40. Eiksveien 116 (F3)
Det bygges 12 nye omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming med tilhørende fellesarealer og 
personalfasiliteter, jf. formannskapssak 174/17, 19.09.2017. Prosjektet er et FutureBuilt-pilotprosjekt med 
blant annet en målsetning om 50 prosent reduksjon av klimagassutslipp fra stasjonær energi, transport og 
materialbruk i forhold til referanseprosjektet (TEK10). Prosjektet sertifiseres til BREEAM-NOR Excellent. Som 
følge av høye tekniske og miljømessige krav som har vist seg utfordrende å gjennomføre, har prosjektet behov 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019114440&dokid=4472333&versjon=11&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018105055&dokid=4010634&versjon=26&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019112666&dokid=4469254&versjon=11&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2017190681&
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for å øke kostnadsrammen. Kommunedirektøren anbefaler en ny kostnadsramme på 77,5 mill. som finansieres 
ved omdisponering av 6 mill. fra mindreforbruk i Carpe Diem demenslandsby. Husbanken har gitt tilsagn om 
investeringstilskudd på 20,5 mill. Forventet ferdigstillelse er andre kvartal 2021. 

41. Meglergården på Bekkestua (F3)
Det er inngått avtale om kjøp av 12 omsorgsboliger for mennesker med utviklingshemming, samt fellesarealer 
og personalfasiliteter, i boligprosjektet Meglergården på Bekkestua. Kommunens andel på 37 prosent av tomten 
ble solgt til utvikler i 2018, jf. formannskapssak 34/18, 06.03.2018, og salgsoppgjøret ble mottatt våren 2019. 
Prosjektets kostnadsramme er 69 mill. etter salg av tomt. Husbanken har gitt tilsagn om investeringstilskudd 
på 19,9 mill. I tillegg er det lagt inn en forventet salgsinntekt for boligene som skal selges til beboere i 2022, 
jf. formannskapssak 218/18, 18.12.2018, omsorgsboliger og valgfrihet mellom leie og eie. Omsorgsboligene 
forventes ferdigstilt ved årsskiftet 2021/2022.

Samlebevilgninger (S)

42. Personalfasiliteter til omsorgsboliger og ambulerende hjemmetjeneste (S)
Midlene brukes til kjøp av personalfasiliteter tilknyttet omsorgsboliger og ambulerende hjemmetjeneste der 
kommunen ikke bygger eller anskaffer et samlet byggeprosjekt. Kommunedirektøren foreslår å videreføre 5 mill. 
også i 2024.
 

2.5 Omsorgsboliger for eldre

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Omsorgsboliger for eldre, BRUTTO   1,1 2,0 25,0 75,0 424,5 526,5

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner       -170,0 -170,0

 Omsorgsboliger for eldre, NETTO   1,1 2,0 25,0 75,0 254,5 356,5

43 O 8337 Plasser med heldøgns pleie- og 
omsorgstjenester, 150 plasser - 2027

F0        

44 O 8484 Capralhaugen boliger F0

45 O 8336 Dønskiveien 28-38 omsorgsboliger for eldre F1        

 O 8336 Dønskiveien 28-38 omsorgsboliger for eldre, 
tilskudd/refusjon

F1        

 O 8264 Omsorgsboliger eldre - 
reklamasjonsavsetning

S  1,0      

Prosjekter i foranalyse (F0)

43. (NY) Plasser med heldøgns pleie- og omsorgstjenester – 2027 (F0)
Det skal etableres 150 nye plasser med heldøgns pleie- og omsorgstjenester for eldre. Lokalisering og 
type heldøgnsplasser er ikke avklart. Kommunedirektøren vil konkretisere lokasjon ved rullering av neste 
handlingsprogram.

44. (NY) Capralhaugen omsorgsboliger (F0)  
Tidlig i handlingsprogramperioden skal det gjennomføres en vurdering av sammenbygging av Capralhaugen 
omsorgsboliger i henholdsvis Vestre Almelien 28 og Capralhaugen 70. Kommunedirektøren anbefaler å 
utrede om en sammenbygging vil gi en økning i omsorgsboligkapasitet og fellesarealer, og om dette vil bidra 
til enda bedre og mer effektive driftsforhold. Økt kapasitet forventes å gi investeringstilskudd fra Husbanken. 
Kommunedirektøren anbefaler å omdisponere 2 mill. fra Pleie og omsorg – tilpasning/endring av eksisterende 
bygningsmasse til utredning i tidligfase. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018043222&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018105055&dokid=4010634&versjon=26&variant=A&


INVESTERINGER    |  21

2

VEDLEGG TIL KOMMUNEDIREKTØRENS FORSLAG TIL HANDLINGSPROGRAM 2021–2024

Prosjekter i konseptfase (F1)

45. Dønskiveien 28–38 (F1)
Dønskiveien 28–38 er planlagt brukt til 100 erstatningsplasser med heldøgns pleie- og omsorgstjenester, jf. 
formannskapssak 174/17, 19.09.2017. Det er senere vurdert at tomten egner seg godt til konseptet Det gode 
nabolag, jf. formannskapssak 215/18, 20.11.2018, som ble utviklet i et innovasjonssamarbeid med Husbanken. 
Kommunedirektøren arbeider videre med sikte på salg av boligutviklingsprosjektet med mulighet for tilbakekjøp 
og en forventet nettogevinst for kommunen. Det søkes å gjennomføre planmessig tilrettelegging for prosjektet i 
forbindelse med rullering av ny kommuneplan. Estimert ferdigstillelse av prosjektet er 2024/2025. 

2.6 Velferdsboliger  

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Velferdsboliger, BRUTTO   116,8 115,5 74,0 74,0 74,0 337,5

 Salgsinntekter   -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -120,0

 Tilskudd/refusjoner   -14,0 -14,3 -10,0 -10,0 -6,8 -41,1

 Velferdsboliger, NETTO   72,8 71,2 34,0 34,0 37,2 176,4

46 O 8277 Modulbaserte velferdsboliger F1        

47 O 8443 Boligmoduler Griniveien F3 7,5 1,0 6,5    6,5

 O 8443 Boligmoduler Griniveien, tilskudd/
refusjon

F3   -1,3    -1,3

 O 8434 Skytterdalen 15-17 - velferdsbolig F4 14,6 2,2      

 O 8375 Vanningsveien 14 F4 12,5 1,2      

48 O 8247 Velferdsboliger - kjøp av enkeltstående 
boliger

S  34,9 40,0 15,0 15,0 15,0 85,0

 O 8247 Velferdsboliger - kjøp av enkeltstående 
boliger, tilskudd/refusjon

S  -6,0 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0 -11,0

 O 8266 Velferdsboliger - reklamasjonsavsetning S  4,3      

49 O 8301 Anskaffe nye boliger etter salg til 
kommunale leietakere

S  73,3 45,0 45,0 45,0 45,0 180,0

 O 8301 Anskaffe nye boliger etter salg til 
kommunale leietakere, salgsinntekt

S  -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -120,0

 O 8301 Anskaffe nye boliger etter salg til 
kommunale leietakere, tilskudd/refusjon

S  -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -4,8 -28,8

50 O 8435 Velferdsbolig - firemannsboliger S   14,0 14,0 14,0 14,0 56,0

Prosjekter i konseptfase (F1)

46. Modulbaserte velferdsboliger (F1)
Modulbaserte velferdsboliger er robust utformet og tilrettelagt for beboere med rus og/eller psykiske 
helseutfordringer. I perioden er det avsatt midler til realisering av ett nytt anlegg bestående av fem modulbaserte 
velferdsboliger. Det pågår tomtesøk for realisering av dette anlegget. Nytt anlegg estimeres ferdigstilt i 2022.

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

47. Boligmoduler i Griniveien (F3)
Eksisterende anlegg i Ringeriksveien må flytte som følge av at tomten skal benyttes av Bane NOR i en 
anleggsperiode. Som følge av dette vil det påløpe kostnader for flytting og brannkum. Totalkostnad 7,5 mill., 
hvorav 1,3 mill. skal viderefaktureres Bane NOR. Arbeidene vil være ferdigstilt før sommeren 2021. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2017200090&dokid=3734368&versjon=10&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018249501&dokid=4237504&versjon=14&variant=A&
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Samlebevilgninger (S)

48. Velferdsboliger – kjøp av enkeltstående boliger (S)
Midler til anskaffelse av velferdsboliger skal benyttes til å dekke boligbehovet til flyktninger og vanskeligstilte, 
herunder psykisk helse og rus. Behovet for boliger til flyktninger er noe redusert, og Kommunedirektøren foreslår 
derfor å redusere behovet for anskaffelse av velferdsboliger til 40 mill. i 2021 og 15 mill. årlig i perioden 2022–
2024. Investeringstilskudd fra Husbanken er justert tilsvarende. 

49. Velferdsboliger – anskaffe nye boliger etter salg til kommunale leietakere (S)
Det planlegges å selge 10–12 boliger årlig til leietagere av velferdsboliger (Fra leie til eie) årlig i 
handlingsprogramperioden. Salg av boliger til kommunale leietagere medfører erstatningskjøp av nye 
velferdsboliger. Erstatningskjøp er avsatt med 15 mill. årlig for å dekke merpris ved nykjøp. 

50. Velferdsbolig – firemannsboliger (S)
I handlingsprogramperioden er det behov for fem firemannsboliger som har skjermet beliggenhet, og som 
vil fungere som velferdsboliger tilrettelagt for beboere med rus og/eller psykiske helseutfordringer.Det er 
utfordrende å finne egnet lokalisering for boligene, men det arbeides med kommunens egne tomter i tillegg til 
tomtesøk. Det er avsatt 14 mill. årlig fra 2021 til og med 2025. 

2.7 Omsorgsboliger psykiatri

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Omsorgsboliger psykiatri, BRUTTO   19,5 5,4    5,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -18,9      

 Omsorgsboliger psykiatri, NETTO   0,6 5,4    5,4

51 O 8481 Bjørnegårdsvingen 27 F3 9,9 5,3 3,9    3,9

 O 8241 Lindelia 41 - omsorgsboliger psykiatri F4 68,5 14,0 1,5    1,5

 O 8241 Lindelia 41 - omsorgsboliger psykiatri, 
tilskudd/refusjon

F4 68,5 -18,9      

 O 8267 Psykiatriboliger - reklamasjonsavsetning S  0,2      

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

51. Bjørnegårdsvingen 27 (F3)
Bjørnegårdsvingen 27 består av to tomannsboliger med fire boenheter. Bjørnegårdsvingen har en 
kostnadsramme på 9,9 mill. Tilsagn om tilskudd for oppføring av utleieboliger fra Husbanken er innvilget med 2,2 
mill. Forventet ferdigstillelse er første kvartal 2021. 
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3 Miljø, idrett og kultur

3.1 Kultur og fritid

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Kultur og idrett, BRUTTO   334,7 334,0 299,5 161,2 233,8 1 028,5

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -8,0

 Kultur og idrett, NETTO   332,7 332,0 297,5 159,2 231,8 1 020,5

se 1 O 8214 Ballerud barneskole - flerbrukshall F0        

se 2 O 8453 Bryn Barneskole - flerbrukshall F0        

52 O 8460 Kunstgressbane (Ballerud/Ramstad) F0 5,0     5,0 5,0

53 O 8464 Badene, drukningsalarmer og 
videoovervåkning

F0 3,7   0,7   0,7

se 3 O 8227 Sandvika barneskole - flerbrukshall F1        

se 4 O 8232 Ny ungdomsskole vestre/midtre Bærum, 
flerbrukshall

F1        

54 O 8381 Wøyen gård F1 120,0 5,4 14,5 20,0 40,0 40,0 114,5 

55 O 8513 Nadderud stadion F1 500,0 8,6 150,0 240,0 70,0 22,0 482,0

56 O 8328 Presterud gård - oppgradering F2 20,0 4,7 15,0    15,0

 O 8309 Miljøprosjekt - kunstgressbaner F3 0,8 0,3      

 O 8412 Ny preppemaskin F3 2,3 2,3      

 O 8516 Bærumungdommens motorsenter F3 1,5 0,1      

57 O 8525 Svømmeanlegg - Rud F3 461,0 240,0 56,0 15,3   71,3

58 O 8571 Friidrett - Rud F3 140,0 43,2 86,5    86,5

 O 9546 Lille Scene oppgradering F3 5,0 3,2      

 O 8263 Kultur og fritid - reklamasjonsavsetning S  0,4      

59 O 8352 Maskiner og utstyr utendørs 
idrettsanlegg

S   0,3   1,4 1,7

60 O 8411 Utbedringer og utskifting av maskiner og 
utstyr idrettshaller

S  1,0    0,2 0,2

61 O 8461 Bærum Idrettspark - rehabilitering 
diverse anlegg

S      1,5 1,5

62 O 8462 Lysanlegg utendørs idrettsanlegg - 
rehabilitering

S      1,0 1,0

 O 8512 Bibliotek - utvikling S  1,9      

63 O 9529 Idrett - Nadderud stadion- nødvendige 
forbedringer

S  1,6 1,3 1,3   2,6

 O 9561 Sandvika teater. S 4,5 1,1      

64 O 9567 Bærum Kulturhus (alle scener) 
verdibevaring.

S  5,9 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

65 O 9594 Kulturanleggsplanen S  5,2 1,7 1,7 1,7 1,7 6,8
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

66 O 8537 Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet S  10,0 5,6 17,5 15,5 18,5 57,1

 O 8537 Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet, 
tilskudd/refusjon

S  -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -8,0

Kultur- og fritidsprosjekter som omtales under område Fornebu

•	 	Fornebu Oksenøya – flerbrukshall, turnhall, nierbane i kunstgress og nærmiljøanlegg
•	 	Fornebu Tårnet – flerbrukshall

Prosjekter i foranalyse (F0)

52. (NY) Kunstgressbane (Ballerud/Ramstad) (F0) 
Prosjektet er omtalt under Ballerud skole.

53. (NY) Badene, drukningsalarm og videoovervåkning (F0) 
Det er behov for å etablere drukningsalarm og videoovervåkning i badene. Denne oppgraderingen vil bli 
gjennomført i en femårsperiode med en foreløpig beregnet kostnadsramme på 3,7 mill. Kommunedirektøren 
foreslår å bevilge 0,7 mill. til prosjektet i handlingsprogramperioden med oppstart i 2022.

Prosjekter i konseptfase (F1)

54. Wøyen gård (F1)
Wøyen gård ble kjøpt i 1972. De seks bygningene på Wøyen gård er vedtaksfredet 23.04.1927 etter 
Kulturminneloven, med Viken fylkeskommune som godkjenningsorgan. Bygningene blir i dag brukt som 
selskapslokaler og av Bærum arbeidssenter. I tillegg leies lokalene ut til ulike organisasjoner og aktiviteter. Det er 
totalt avsatt 120 mill. til oppgradering av bygningene. I handlingsprogramperioden er det planlagt oppgradering 
av tekniske anlegg og innvendige overflater i tett dialog med brukerne av bygningene.

55. Nadderud stadion (F1)
I kommunestyresak 41/17 og kommunestyresak 42/17, 26.04.2017, ble det vedtatt at Nadderud stadion skal 
bygges med 8 000 tilskuerplasser – med tribuner på både kort- og langsidene – og lokalisert inntil Gamle 
Ringeriksvei. Basert på dette ble det i formannskapssak 9/18, 23.01.2018, besluttet igangsetting av planprogram 
for detaljregulering av Nadderud stadion. Planprogrammet ble fastsatt i Planutvalget i sak 097/19, 20.06.2019, 
og vedtatt reguleringsplan er ventet tidlig 2021. I formannskapssak 171/19, 27.08.2019, ble stadion vedtatt 
plassert med langsiden mot Gamle Ringeriksvei med integrerte næringsarealer. Plasseringen medfører vesentlige 
infrastrukturarbeider som vil ha en betydelig kostnadskonsekvens. Prosjektet er i konseptfasen, og det er fortsatt 
usikkerhet knyttet til prosjektets omfang og kostnader. Kommunedirektørens tidligere estimat på 289 mill. 
anses ikke å være tilstrekkelig for å realisere stadionprosjektet som følge av lokalisering og at ambisjonsnivå 
og omfang er økt vesentlig siden prosjektets kostnader ble estimert første gang. Et foreløpig oppdatert estimat 
er 500 mill. Kostnaden for alternative utredninger som har foregått over mange år utgjør så langt cirka 15 mill. 
Formannskapet vedtok i sak 091/20, 29.04.2020, at næringsarealene i hovedtribunen skal selges til en tredjepart. 
Dette vil gi mulighet for delfinansiering av anlegget. Kommunedirektøren vil fremlegge oppdaterte kostnads- og 
fremdriftsvurderinger ved beslutning om igangsettelse av planleggingsfase (BP2) høsten 2020. 

Prosjekter i planleggingsfase (F2)

56. Presterud gård (F2)
I formannskapssak 035/18, 06.03.2018, ble det vedtatt at Presterud gård skal restaureres og oppgraderes. Det er 
avsatt totalt 20 mill. til istandsetting av hovedhuset på Presterud gård. Som følge av omfattende kartlegging av 
sopp- og råteskader, med tilhørende behov for å avdekke alle innvendige konstruksjoner, er anslått ferdigstillelse 
forskjøvet til sommeren 2021. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2016215906&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2016215906&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2018005235&dokid=3855838&versjon=8&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2019098777&dokid=4447060&versjon=11&variant=A&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019176749&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019278283&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018047112&
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Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

57. Svømmeanlegg Rud (F3)
Svømmeanlegget som etableres på Rud består av et 50 × 25 meters treningsbasseng med heve-/senkemuligheter, 
et 12,5 × 9,5 meters opplæringsbasseng med justerbar dybde, samt garderober og fellesarealer. Svømmeanlegget 
etableres i tilknytning til Bærum idrettspark. I sak 123/18, 05.12.2018, vedtok kommunestyret gjennomføring 
av prosjektet. Kostnadsrammen er 461 mill. Kulturdepartementet har beregnet spillemiddeltilskudd til 57,7 mill. 
Svømmeanlegget blir Norges første BREEAM-sertifiserte badeanlegg med klassifiseringen Very Good. Det blir 
Norges første 50 meters stålbasseng, med en løsning som bidrar til mindre kjemikaliebruk og forenklet renhold. 
Byggestart var sensommeren 2019, og svømmehallen forventes å kunne tas i bruk av publikum i august 2021. 

58. Friidrett – Rud (F3) 
Nytt utendørs friidrettsanlegg på Rud etableres med åtte løpebaner, og ti baner på den ene langsiden 
(sprintbaner). Anlegget oppfyller krav fra Norges Friidrettsforbund (NFIF). Gressmatten innenfor løpebanen 
anlegges med naturgress. Det anlegges tribuneanlegg for 1 000 tilskuere, hvorav 500 er under tak. 
Sekretariatsbygget har nødvendige fasiliteter. Det etableres et lysanlegg. For å dempe støy mot omgivelsene 
etableres en stor LED-skjerm til annonsering av aktiviteter og resultater. Løst friidrettsutstyr fra Nadderud stadion 
gjenbrukes. Cricketbanen blir utvidet til 120 meter i diameter slik at nasjonale konkurranser kan gjennomføres. 
Rulleskiløypen omlegges og dagens lengde opprettholdes. Fremdriften er tilpasset utbyggingen av ny Nadderud 
stadion, slik at nytt anlegg på Rud står klart før arbeidene på Nadderud påstartes. I sak 057/20, 01.04.2020, 
vedtok formannskapet gjennomføring av prosjektet. Kostnadsrammen er på 139,8 mill., og det forventes at 
prosjektet får 8,8 mill. i spillemidler fra Kulturdepartementet. Anleggsarbeidene ble igangsatt april 2020 og 
anlegget planlegges ferdigstilt høsten 2021.

Samlebevilgninger (S)

59. Maskiner og utstyr for utendørs idrettsanlegg (S) 
Utskifting av gamle og utdaterte maskiner og utstyr for utendørs idrettsanlegg må gjøres med jevne mellomrom. 
Kommunedirektøren foreslår en bevilgning på 1,7 mill. til prosjektet i handlingsprogramperioden.

60. Utbedringer og utskifting av maskiner og utstyr i idrettshaller (S) 
Idrettsutstyr og inventar i Nadderudhallen er skiftet ut i 2020. Det vil bli behov for tilsvarende utskifting i de 
andre idrettshallene. Kommunedirektøren foreslår å bevilge en totalramme som skal dekke slik utskifting. Det vil 
bli laget en plan for når utskiftingen skal skje i de ulike idrettshallene. Kommunedirektøren foreslår å bevilge 0,2 
mill. til prosjektet med oppstart i 2024.

61. Bærum idrettspark – rehabilitering av diverse anlegg (S)
Bærum idrettspark ble åpnet i 2013. Den består av friidrettshall, fotballhall, styrketreningsrom, fleridrettshall, 
tuftepark, cricketbane, baseball/softballbane, sandvolleyballbaner, parkoranlegg, streetbasket og rulleskianlegg. 
Etter ti års bruk er det behov for rehabilitering av de ulike anleggene. Kommunedirektøren foreslår en bevilgning 
på 1,5 mill. i 2024 til rehabilitering av kunstgresset. 

62. Lysanlegg til utendørs idrettsanlegg – rehabilitering (S)
Det er behov for å skifte ut gamle og utdaterte lysanlegg til LED ved utendørs idrettsanlegg. Det vil bli laget en 
plan for når utskiftingen/rehabiliteringen skal skje i de ulike idrettsanleggene. Kommunedirektøren foreslår en 
disponibel ramme for 2024 på 1 mill.

63. Idrett – Nadderud stadion – nødvendige forbedringer (S)
Hovedmålsetning er å imøtekomme Norges Fotballforbunds krav til infrastruktur for å kunne spille 
tippeligakamper på Nadderud stadion. Nytt stadion er under planlegging. For å opprettholde tilfredsstillende 
fasiliteter og sikring av eksisterende stadion frem til nytt stadion er på plass, foreslår Kommunedirektøren å 
periodisere 1,3 mill. til 2021 og 2022.

64. Bærum kulturhus (alle scener) – verdibevaring (S)
Prosjektet har en løpende bevilgning på 3 mill. per år knyttet til oppgradering og videreutvikling av scene, sal og 
publikumsområder, hvor sceneteknisk utstyr utgjør en betydelig og nødvendig andel av bevilgningen. Bærum 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018221016&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020045390&
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Kulturhus står foran en rekke tyngre utskiftinger i årene som kommer. Blant annet utføres endringer i henhold til 
krav innen HMS, miljø og søppelhåndtering, samt lagerhold.  
Bevilgningen dekker også oppgradering av teknisk utstyr og øvrige brukertilpasninger hos Tanken, Lille Scene og 
Sandvika Teater. Kommunedirektøren foreslår å opprettholde den årlige bevilgningen på 3 mill. i 2024.

65. Kulturanleggsplanen (S)
Kulturanleggsplanen er en del av Kulturmeldingen med løpende bevilgning på 2 mill. per år, og støtter 
kulturproduksjon for et lokalt publikum/nærmiljø. Prioriterte behov er kulturanlegg på Fornebu, fortsatt satsning 
på Byscenen i Sandvika, oppgradering av Kulturhuset Stabekk Kino, Lille Scene og Sandvika Teater, samt de 
akustiske målingene på skolene og utbedringene som følge av dette. Kommunedirektøren foreslår å opprettholde 
den årlige bevilgningen på 2 mill. i 2024,  hvor 0,3 mill. utgjør driftsmidler.

66. Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet (S)
Bevilgningen er en rammebevilgning knyttet til løpende prosjekter i Anleggsplanen for fysisk aktivitet. Prosjekter 
som gjennomføres er bygging av anlegg og utvikling og rehabilitering av eksisterende anlegg. I temaplanen for 
fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv vedtas det en plan for prosjekter som skal gjennomføres. Temaplanen har en 
årlig rullering og en revisjon hvert fjerde år. Siste vedtatte temaplan ble behandlet 04.06.2020, jf. Hovedutvalg for 
miljø, idrett og kultur sak 042/20. Kommunedirektøren foreslår en disponibel ramme for 2024 på 18,5 mill. 

For 2020 er det blitt flyttet midler fra anleggsplanen for fysisk aktivitet til driftsbudsjettet slik at budsjettet vedtas 
og regnskapsføres korrekt i henhold til forskriftene gjennom året. Kommunedirektøren foreslår å flytte 20,9 mill. 
fra investering til driftsbudsjettet i 2021. 

3.2 Kirke og andre religiøse formål 

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Kirke og andre religiøse formål, BRUTTO   8,0 11,5 8,5 8,5 5,0 33,5

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Kirke og andre religiøse formål, NETTO   8,0 11,5 8,5 8,5 5,0 33,5

67 O 8368 Ny gravplass Østernvannsvingen F0 150,5  0,5    0,5

68 O 8413 Nye tinestrømsanlegg F2 13,0 2,0 4,0 3,5 3,5  11,0

69 O 8414 Endret/utvidet lagerplass og driftsgård på 
Haslum gravplass

F2 2,5 0,5 2,0    2,0

 O 9592 Kirke - Tanum menighet, nytt kirkesenter F4 33,6 0,5      

70 O 8307 Orgel (fond) S  3,7 1,5 1,5 1,5 1,5 6,0

71 O 8465 Kirke - Investeringer av i småmaskiner 
og utstyr

S  0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

72 O 8518 Gravplasser - rehabilitering S  1,2 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

Kirkeprosjekter som omtales under område Fornebu

•	 	Fornebu Kontemplasjonsbygg begravelse
•	 	Lilleøya gravlund

Prosjekter i foranalyse (F0)

67. Ny gravplass på Østernvannsvingen (F0)
Loven krever at kommunen har ledige graver til 3 prosent av befolkningen. Gravbehovsanalysen viser at det vil 
være behov for en ny gravplass i 2028, og i henhold til dette er det reservert en ramme til etablering av en ny 
gravplass i Østernvannsvingen. Foreløpig estimert ramme er 150,5 mill. Arbeidet vil starte opp i 2021 med en 
regulering av området.

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020102479&
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Prosjekter i planleggingsfasen (F2)

68. Nye tinestrømanlegg (F2)
Det er behov for utskifting av tinestrømanleggene på kirkegårdene og Steinskogen gravlund. Utskifting på 
Haslum kirkegård er igangsatt. I tillegg er det behov for å fornye anleggene på Bryn og Tanum kirkegård samt 
Steinsskogen gravlund. Kommunedirektøren foreslår å reservere en ramme på 13 mill. slik at alle anlegg kan 
fornyes.

69. Endret/utvidet lagerplass og driftsgård på Haslum gravplass (F2)
Haslum kirkegård er Bærums største gravplass med cirka 13 000 graver, men kirkegården har den desidert 
minste driftsgården. Det har lenge vært ønske om å endre på lagerplassen i hjørnet ved Gamle Ringeriksvei for 
mer hensiktsmessig bruk, blant annet for å kunne drifte mer effektivt og redusere kjøring av store kjøretøy med 
jord og steinmasser gjennom gravplassen. Arbeidet startet opp i 2020. Det er bevilget en ramme på 2,5 mill. til 
prosjektet, hvor 2 mill. stilles til disposisjon i 2021. 

Samlebevilgninger (S)

70. Orgelfond (S)
Kommunestyret vedtok i Handlingsprogram 2018–2021 å opprette et fond med årlig avsetning på 1,5 
mill. til fremtidige investeringer i kirkeorgler. Orgelfondet gir et forutsigbart grunnlag for kirkevergens og 
menighetsrådenes planlegging av orgelinvesteringer. Kommunedirektøren foreslår å videreføre bevilgningen på 
1,5 mill. i 2024.

71. Investeringer i småmaskiner og utstyr (S)
Maskiner og utstyr må skiftes ut med jevne mellomrom og vil da bli tilpasset for en mer effektiv og miljøriktig 
drift. Maskiner med fossilt drivstoff skiftes ut med klimakloke løsninger som drives av fornybar energi. I 2020 er 
det bevilget 0,2 mill. Kommunedirektøren foreslår en fast løpende bevilgning på 0,5 mill. hvert år. 

72. Gravplasser – rehabilitering (S)
I henhold til rehabiliteringsplanen gjennomføres det hvert år rehabiliteringsprosjekter på de eksisterende 
gravplassene. I 2021 vil det bli jobbet med prosjekter på Bryn og Haslum kirkegårder. Kommunedirektøren 
foreslår å videreføre den årlige bevilgningen på 3 mill. i 2024. 

3.3 Fysisk planlegging, kulturminne, natur og nærmiljø

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Fysiskplanl/kulturm/natur/nærm, BRUTTO   132,3 118,6 107,6 158,0 150,8 535,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -34,2 -98,5 -56,8 -64,5 -77,1 -296,9

 Fysiskplanl/kulturm/natur/nærm, NETTO   98,1 20,1 50,8 93,5 73,7 238,1

73 O 8445 Utbyggingsavtaler - Lysaker F0 259,0 1,2 1,3 2,5 5,0 7,5 16,3

74 O 8446 Utbyggingsavtaler - Høvik F0 200,0   1,1 2,5 3,8 7,4

75 O 8447 Utbyggingsavtaler - Sandvika Sjøfront F0 201,0     12,5 12,5

76 O 8480 Utbyggingsavtaler - Oksenøyveien nord F0 135,0 1,3 1,3 3,8 3,8 25,0 33,8

 O 8480 Utbyggingsavtaler - Oksenøyveien nord, 
tilskudd/refusjon

F0      -22,7 -22,7

77 O 8466 Oppgradering offentlige toaletter F1 13,2 0,2    5,0 5,0

78 O 8292 HeatWeed Sensor - maskin for 
bekjempelse av ugress

F1 3,0  3,0    3,0

79 O 8361 Kildesortering i formålsbygg F1 16,0 3,3 6,0 6,0   12,0

80 O 8371 Rudområdet - arealer og bygg tekniske 
tjen.- helhetlige løsning

F1 284,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

81 O 8384 Sandvika Sjøfront F1 87,5 0,4 5,8 37,5 43,8  87,0
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 O 8384 Sandvika Sjøfront, tilskudd/refusjon F1 87,5  -2,5 -15,0 -17,5  -35,0

82 O 8417 Hamang – Industriveien, 
utbyggingsavtaler

F1 911,0 5,6 2,5 2,5 6,3 6,3 17,5

83 O 8427 Utbyggingsavtaler Stabekk vei og teknisk 
anlegg

F1 177,5 1,8 1,3 2,5 6,3 7,5 17,5

 O 8427 Utbyggingsavtaler Stabekk vei og teknisk 
anlegg, tilskudd/refusjon

F1  -1,2      

84 O 8437 Turveier, Sopelimkroken-Fransekleiv F1 20,0 0,6 19,4    19,4

 O 8437 Turveier, Sopelimkroken-Fransekleiv, 
tilskudd/refusjon

F1  -0,6 -19,4    -19,4

85 O 8444 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Øst F1 158,0 1,3 1,3 5,0 20,0 20,0 46,3

 O 8444 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Øst, 
tilskudd/refusjon

F1     -25,0 -25,0 -50,0

86 O 8415 Belysning gangvei Seljeholtet – 
Skytterdalen

F2 3,5 0,2 3,3    3,3

87 O 8291 Fürst brygge – sikring og utbedring F2 1,0 0,2 0,7    0,7

88 O 8383 Utbyggingsavtaler - Sandvika Øst F2 251,9 6,3 6,3 6,3 32,5 31,3 76,3

 O 8383 Utbyggingsavtaler - Sandvika Øst, 
tilskudd/refusjon

F2   -76,6 -41,8 -22,0 -10,1 -150,5

89 O 8387 Utbyggingsavtaler - Elias Smiths vei F2 31,8 20,5  4,0 7,3  11,3

 O 8387 Utbyggingsavtaler - Elias Smiths vei, 
tilskudd/refusjon

F2  -20,5      

 O 8359 Nedgravde avfallsbeholdere på friområde F3 2,0 1,9      

90 O 8382 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Nord F3 107,8 25,9 30,0 4,8  7,8 42,6

 O 8382 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Nord, 
tilskudd/refusjon

F3  -11,9    -19,3 -19,3

 O 8409 Fornebu - ferdigstille vollene F3 2,7 2,0      

 O 8502 Åpning av Dælibekken F3 28,0 0,9      

91 O 8519 Gjønnesparken - etablering F3 10,0 3,5 4,4    4,4

 O 8557 Sandvika byutvikling - Elvepromenaden F3 175,0 23,5      

 O 8558 Sandvika byutvikling, Kadettangen/
Sandvika fjordpark

F3 142,0 4,4      

92 O 8559 Hammerdammen bro F3 1,0 0,3 0,6    0,6

 O 9590 Brambanikvartalet F3 8,3 1,5      

93 O 8299 Vannforvaltningsdirektivet S  8,9 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0

94 O 8362 Handlingsplan for overvannshåndt. m 
tiltaksplan

S  2,0 6,0 6,5 6,5 5,0 24,0

 O 8363 Masseforvaltning/ressursbank S  2,5      

95 O 8428 Vannforvaltning og vannmiljø S   4,0 6,0 6,0  16,0

96 O 8468 Parkdrift - maskiner og utstyr S  0,5    1,0 1,0

97 O 8472 Oppgradering av rodestasjoner og 
verksteder

S      2,0 2,0

98 O 9115 By- og stedsutvikling. S  3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 14,0

99 O 9536 Turveier og innløsning friområder S  4,9 9,5 9,0 8,0 6,0 32,5

100 O 9542 Rehabilitering vassdrag S  2,0 4,5 2,5 2,5 2,5 12,0

101 O 9597 Badeplasser og lekeplasser - 
oppgradering

S  1,1 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8

Prosjekter i foranalyse (F0)

73. (NY) Utbyggingsavtaler – Lysaker (F0)
Lysakerområdet skal utvikles som lokalsenter og knutepunkt med bymessig bebyggelse og inngår i utviklingen av 
et bybånd mellom Oslo og Fornebu. Tiltakene vil hovedsakelig finansieres av private utbyggere og til dels med 
kommunale gebyrer. Foreløpig estimat for totalkostnaden er på 259 mill., med mange usikkerheter. De første 
årene i handlingsprogramperioden vil arbeidet bestå av forberedende planarbeider og kvalitetssikring av omfang 
og kostnad. Estimert oppstart for utbygging er i 2025. Fremdriften er for en stor del styrt av utbyggerne.
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74. (NY) Utbyggingsavtaler – Høvik (F0)
Tiltakene på Høvik omfatter opparbeidelse av mer urban gatestruktur og bymessig lokalvei. De vil hovedsakelig 
finansieres av private utbyggere og til dels med kommunale gebyrer. Foreløpig estimat for totalkostnad er på 
cirka 200 mill., med mange usikkerheter. I de første årene i handlingsprogramperioden vil arbeidet bestå av 
forberedende planarbeider og kvalitetssikring av omfang og kostnad. Estimert oppstart for utbygging er i 2026. 
Fremdriften er for en stor del styrt av utbyggerne.

75. (NY) Utbyggingsavtaler – Sandvika sjøfront (F0)
Nytt landareal langs Sandvika sjøfront vil ha et stort potensial for byutvikling, rekreasjon og offentlige 
møteplasser. Helhetlig plan for området skal politisk forankres, og utviklingen vil skje over tid. I slutten av 
handlingsprogramperioden er det anslått oppstart av arbeider knyttet til rekreasjon/beplantning. 

76. (NY) Utbyggingsavtaler – Oksenøyveien nord (F0)
Oksenøyveien nord er tilknyttet Lysakerområdet og er forbindelsen mot Fornebu. Opparbeidelsen av offentlig 
infrastruktur (gater, plasser, broer og teknisk anlegg) vil hovedsakelig finansieres av private utbyggere og til dels 
med kommunale gebyrer. Foreløpig estimat for totalkostnad er på 135 mill., med mange usikkerheter. I de første 
årene i handlingsprogramperioden vil arbeidet bestå av forberedende planarbeider og kvalitetssikring av omfang 
og kostnad. Estimert oppstart for utbygging er i 2024. Fremdriften er for en stor del styrt av utbyggerne.

Prosjekter i konseptfase (F1)

77. (NY) Oppgradering offentlige toaletter (F1)
I 2020 etableres elektronisk betaling som erstatning for myntbetaling på toalettene i Sandvika og på Bekkestua. 
Det er behov for å videreføre arbeidet med å oppgradere offentlige toaletter og Kommunedirektøren foreslår en 
ramme på 13,2 mill. hvor 5 mill. stilles til disposisjon i 2024. 

78. Heatweed Sensor – maskin for bekjempelse av ugress (F1) 
Heatweed Sensor foreslås innkjøpt for å bekjempe ugress. Maskinen er miljøvennlig og bruker varmt vann i 
stedet for kjemikalier, og bidrar til et bedre arbeidsmiljø for de som bruker maskinen. Innkjøp av maskinen 
foreslås gjennomført i 2021. Kommunedirektøren foreslår en totalramme på 3 mill.

79. Kildesortering i formålsbygg (F1)
Det er inngått avtale om innhenting av avfall i kommunens formålsbygg. Kildesortering medfører innkjøp av nye 
innsamlingsenheter (beholdere og nedgravede beholdere) til formålsbyggene som er kompatibel med dagens 
løsning for innhenting av avfall. Prosjektet ble startet opp i 2019. I tillegg er det reservert en bevilgning på 30 
mill. til nye oppsamlingssystemer for avfall i kommunale nærings- og formålsbygg. Dette oppsamlingssystemet vil 
være til bruk innendørs i byggene. Kommunedirektøren foreslår å stille til disposisjon 6 mill. i 2021. 

80. Rudområdet – arealer og byggtekniske tjenester – helhetlige løsninger (F1)
Kommunedirektøren utreder alternativer for fremtidig bruk av hele driftsområdet på Rud, herunder en 
mer effektiv driftstjeneste, muligheter for etablering av en felles løsning for energiutveksling på Rud samt 
økt samarbeid med næringsliv og utdanningsinstitusjoner i området. Utviklingen av tomten må imidlertid 
sees i sammenheng med flere parallelle prosesser: Omstilling 2024, Kommunegårdsprosjektet og utvikling 
av utdannings- og næringslivet på Rud-området. Prosjektet vil også sees i sammenheng med utredning av 
brannstasjon for sentrale Sandvika og mulig lokalisering av ny hovedbrannstasjon på Rud samlokalisert med ny 
driftsbase for Vann og avløp.
Tekniske tjenester er avhengig av gode driftsbaser for å kunne utføre sine tjenester effektivt. Lokalene til Vann og 
avløp (VA) på Rud vil derfor ha behov for noe oppgradering for å sørge for en forsvarlig drift frem til ny driftsbase 
står klar. Foreløpig tidspunkt for ferdigstillelse av oppgraderingen av driftsbasen er 2021.

81. Sandvika sjøfront – utfylling ved Lakseberget (F1)
Prosjektet gjelder utfylling av masser langs Sandvika sjøfront ved Lakseberget, for opparbeidelse av verdifullt 
landareal. Det arbeides med avklaringer om samarbeid om overskuddsmasser fra større samferdselsprosjekter. 
Fremdriften for utfyllingen styres i stor grad av fremdriften til samferdselsprosjektene.



INVESTERINGER    |  31

3

VEDLEGG TIL KOMMUNEDIREKTØRENS FORSLAG TIL HANDLINGSPROGRAM 2021–2024

82. Utbyggingsavtaler – Hamang/Industriveien (F1)
Hamang/Industriveien utgjør et betydelig utviklingsområde i Sandvika. Det er igangsatt arbeid med å utarbeide 
Veiledende plan for offentlig rom (VPOR) for området, som vil danne grunnlag for inngåelse av utbyggingsavtaler 
med utbyggere. Det er på nåværende tidspunkt knyttet stor usikkerhet til kostnadsnivået for opparbeidelse av 
offentlig infrastruktur (gater, plasser, broer og teknisk anlegg). Foreløpige estimater anslår en totalkostnad på i 
overkant av 900 mill. 

Jordkabling av nåværende høyspent og fjerning av Oslofjord Varme sin spisslastsentral, er tiltak som setter 
føringer for utbygging og må gjennomføres før utnyttelse av arealet. De totale kostnadene for tiltak i 
infrastrukturen ser ut til å være av et slikt omfang at det ikke kan belastes utbyggere fullt ut, og kommunen 
må derfor belage seg på å finansiere en betydelig andel. Kommunedirektøren vil komme tilbake med en 
egen politisk sak når kostnadene er kvalitetssikret. Anslått oppstart for utbygging er i 2025. Arbeidet i 
handlingsprogramperioden vil være kartlegging og kvalitetssikring av kostnadselementer, samt forhandlinger om 
utbyggingsavtaler.

83. Utbyggingsavtaler Stabekk – vei og teknisk anlegg (F1)
Utbedringer av veinett og teknisk anlegg på Stabekk skal gjennomføres med bidrag fra private utbyggere. 
Foreløpige beregninger, med mange usikkerheter, gir en antatt totalkostnad på 240 mill. hvorav 60 mill. gjelder 
investeringer i vann- og avløpsanlegg. Gjennomføringen vil skje delvis fra utbyggers side og dels som kommunale 
prosjekter med bidrag fra grunneierne gjennom utbyggingsavtaler. Anslått oppstart for utbyggingen er i 2025. 
Fremdriften er for en stor del styrt av utbyggerne.

84. Turvei fra Sopelimkroken til Fransekleiv (F1)
Det ble i 2019 startet opp et arbeid med å etablere en turvei med ridesti fra Sopelimkroken til Fransekleiv 
(langs Vestmarkveien). Foreløpig ramme for prosjektet er 20 mill. Prosjektet dekkes av tilskudd fra Viken 
fylkeskommune. 

85. (NY) Utbyggingsavtaler – Bekkestua øst (F1)
Bekkestua sentrum er under utvikling og på Bekkestua øst planlegges det for nye gater, byrom og oppgradering 
av teknisk anlegg. Tiltakene vil hovedsakelig finansieres av private utbyggere og til dels med kommunale 
gebyrer. Foreløpig estimat for totalkostnad er på 158 mill., med mange usikkerheter. I de første årene i 
handlingsprogramperioden vil arbeidet bestå av forberedende planarbeider og kvalitetssikring av omfang og 
kostnad. Estimert oppstart for utbygging er i 2023. Fremdriften er for en stor del styrt av utbyggerne.

Prosjekter i planleggingsfase (F2)

86. Belysning av gangvei mellom Seljeholtet og Skytterdalen (F2)
I forbindelse med behandlingen av Handlingsprogram 2018–2021 ble det gjort verbalvedtak om å vurdere om 
gang- og sykkelveien langs Solbergbekken kan lyssettes. Strekningen er cirka 2 kilometer lang, og kommunen eier 
det meste av strekningen. Prosjektet er startet opp med prosjektering og foranalyse i 2020. Kommunedirektøren 
foreslår at det bevilges 3,5 mill. til lyssetting av strekningen. Belysningen av gangveien planlegges ferdigstilt i 
2021.

87. Fürst brygge – sikring og utbedring (F2)
Fürst brygge er i svært dårlig forfatning. Sikkerhetshensyn tilsier at det bør gjøres tiltak for å sikre bryggen. Fürst 
brygge har potensial til å bli et populært utfartsmål, med mulighet for bading og opphold. Befolkningsveksten på 
Fornebu tilsier også at det vil være behov for flere tilrettelagte områder med tilgang til sjøen. Prosjektet er startet 
opp i 2020 og forventes ferdigstilt i 2021.

88. Utbyggingsavtaler – Sandvika øst (F2)
Sandvika sentrum øst er området fra Sandvika stasjon til Rådhuset. Dette inkluderer blant annet 
Andenæskvartalet (Andenæsgården og Aamodtgården), Helgerudkvartalet (Helgerudgården og 
Kredittkassegården), Tinghuskvartalet og Finstadkvartalet inkludert Otto Sverdrups plass, og Halvor Stenstadvolls 
plass. Det legges opp til at gater, torg, parker og plasser skal være attraktive for ferdsel, opphold og opplevelse. 
Bebyggelsen skal være bymessig og variert med et rikt utvalg av forretninger, bevertningssteder, offentlig og 
privat tjenesteyting, kulturopplevelser, kontorer og boliger. Tiltakene skal finansieres av utbyggere, samt noen 
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vann- og avløpsgebyrer. Etter planen skal utbyggingsavtaler legges frem for politisk behandling i løpet av høsten 
2020. Fremdriften er for en stor del styrt av utbyggerne.

89. Utbyggingsavtaler – Elias Smiths vei (F2)
Bygging av interne vei- og torgarealer i Elias Smiths vei skal gjennomføres med bidrag fra utbygger av Elias 
Smiths plass, og er også en del av sluttføringen av lokalveisystemet etter omleggingen av E16. Arbeider med 
torgarealene skal etter planen utføres i 2020, og lokalvei påbegynnes i slutten av handlingsprogramperioden. 
Torget vil få en høy standard med et uttrykk som harmonerer med øvrige byrom i Sandvika. Prosjektet forventes 
ferdigstilt i 2023.

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

90. Utbyggingsavtaler – Bekkestua nord (F3)
På Bekkestua nord skal det skapes et bytilpasset gatenett og torg med urbane kvaliteter og høy kvalitet. 
Teknisk infrastruktur samles i kulverter i gater og torg for å effektivisere driften og minimalisere fremtidig 
gravebehov. Utbyggingsavtalene er vedtatt i kommunestyresak 116/18, 28.11.2018, og totalrammen 
justert i Økonomimelding I 2019 kommunestyresak 091/19, 19.06.2019, og Handlingsprogram 2020–2023 
kommunestyresak 149/19, 11.12.2019. Prosjektet har en totalramme etter anleggsbidrag på 100,9 mill., hvorav 
48,5 mill. finansieres av kommunale gebyrer. Prosjektet forventes ferdigstilt i 2024.

91. Gjønnesparken – etablering (F3)
Reservert ramme for prosjektet er på 10 mill. Parken på Gjønnesjordet prosjekteres og opparbeides innen 
rammen av et redusert alternativ. Arbeidet startet opp i 2017, og prosjektet forventes ferdigstilt i løpet av 2021. 

92. Hammerdammen bro (F3)
Opprettholdelse av turveiforbindelsen fra Bærum til Oslo over Lysakerelven. Dette er en gammel krysning 
av Lysakerelven. Turveibroen er mye brukt av både gående og syklende, fra både Bærum- og Oslo-siden. 
Rehabilitering av fundamentet på eksisterende bro har en totalramme på 1 mill. Prosjektet var planlagt ferdigstilt 
2020, men er noe forsinket og ferdigstilles i 2021.  

Samlebevilgninger (S)

93. Vannforvaltningsdirektivet (S)
Bevilgningen er knyttet til et samarbeidsprosjekt for kommuner som har nedslagsfelt for vann som 
renner til Indre Oslofjord vest. Midlene brukes til en rekke oppgaver for å sikre og bedre miljøtilstanden i 
vannforekomstene i Bærum gjennom kartlegging og iverksetting av ulike tiltak frem til 2027. Kommunedirektøren 
foreslår å videreføre den årlige bevilgningen på 2,5 mill. i 2024. 

94. Handlingsplan for overvannshåndtering med tiltaksplan (S)
Handlingsplan for overvann er en del av kommunens klimatilpasningsarbeid og en videreføring av kommunens 
overvannsstrategi som ble politisk behandlet i 2017. Handlingsplanens formål er å videreføre hovedmålene 
fra strategidokumentet, konkretisere målene med tiltak og tiltaksfrister og fordele hovedansvar for videre 
oppfølging av de enkelte tiltaksforslagene. I tillegg skal den reflektere behovet for ressurser for å nå oppsatte mål. 
Handlingsplanen ble behandlet i kommunestyret 20.05.2020, jf. sak 042/20. 

Det er særlig viktig med et tett samarbeid mellom Vann og avløp, Vei og trafikk og Natur og idrett for å nå 
målene i handlingsplanen. Midlene reservert i denne bevilgningen benyttes til samarbeidsprosjekter knyttet til 
overvanns- og klimautfordringer som følge av et villere og våtere klima. I 2021 vil det blant annet jobbes med 
god sambruk av areal mellom flomvei og gang- og sykkelvei, og turvei Kirkeveien–Bekkeveien. Området har hatt 
utfordringer ved de siste kraftige nedbørshendelsene. Kommunedirektøren foreslår å avsette totalt 24 mill. i 
handlingsprogramperioden.

95. Vannforvaltning og vannmiljø (S)
Gjeldende Hovedplan for vann, avløp og vannmiljø 2017–2020 har styrket kommunens fokus på vannmiljø, og 
presiserer kommunens rolle for å nå målene om tilfredsstillende kvalitet for vannforekomstene innen 2021. For 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=arkivsak_detaljer&arkivsakid=2018027201&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019109685&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019206203&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019270589&
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ytterligere å følge opp ambisjonen om å kunne jobbe på tvers av alle virksomhetene i kommunen, foreslås det 
egne investeringsmidler til å gjennomføre tiltak innenfor tiltaksplanen og til andre tiltak som bidrar til oppfyllelse 
av målene i gjeldende forvaltningsplan. Eventuelt større tiltak vil bli fremmet som separate politiske saker. 
Tiltakene kommer i tillegg til det arbeidet Vann og avløp allerede gjennomfører for å bedre vannmiljøet innenfor 
gjeldende budsjettrammer. Kommunedirektøren foreslår å avsette totalt 16 mill. i perioden 2021–2023 til 
styrkningen av arbeidet med vannmiljø. 

96. (NY) Parkdrift – maskiner og utstyr (S)
Maskiner og utstyr må skiftes ut med jevne mellomrom, og vil da tilpasses for å sikre en mer effektiv og 
miljøriktig drift. Maskiner med fossilt drivstoff skiftes ut med klimakloke løsninger som drives av fornybar energi. 
Kommunedirektøren foreslår en løpende årlig bevilgning til dette. 

97. (NY) Oppgradering av rodestasjoner og verksteder (S)
Det er behov for å gjennomføre rehabilitering og oppgradering av rodestasjoner og verksteder. Det vil bli laget en 
plan for når rehabilitering skal skje på de ulike stedene. Kommunedirektøren foreslår en årlig bevilgning på 2 mill. 
med oppstart i 2024.

98. By- og stedsutvikling (S)
Bevilgningen er en rammebevilgning på 5 mill. per år til by- og stedsutvikling og til Sandvika spesielt, med 
tilhørende definerte delprosjekter. Egne bevilgninger gjøres til enkeltprosjekter og til konseptfase for 
utbyggingsavtaler. Det vil være mindre oppgaver som ikke dekkes av disse, men som i stedet kommer inn under 
by- og stedsutvikling. 
 
Flere store planoppgaver er driftsoppgaver. Det er behov for forutsigbarhet i forbindelse med byutvikling som 
krever spesialbistand. 

Det er et stort behov for planavklaring i vekstområdene for å kunne oppfylle overordnede mål blant annet 
i kommuneplanen, arealstrategien og byvekstavtalen. For å kunne jobbe parallelt med større planer og 
byutviklingsprosjekter, er det behov for bistand fra ekstern kompetanse i utvalgte planer. I strategisk viktige 
byutviklingsområder er det av stor betydning at kommunen selv styrer den overordnede planleggingen, blant 
annet bruken av eksterne rådgivere.  

Kommunedirektøren foreslår at 1,5 mill. av bevilgningen omdisponeres til driftsmidler fra og med 2021.

99. Turveier og innløsning av friområder (S)
Et av de viktigste tiltakene som Bærum kommune kan gjøre for å skape en mer klimaklok kommune, er å få flere 
av innbyggerne til å gå eller sykle fremfor å bruke bil. For å få til en positiv effekt der flere går eller sykler, er det 
viktig å legge opp til en god standard på turveiene. Midlene benyttes også til å trafikksikre kryssinger av veier 
med høy trafikkbelastning. Det arbeides med følgende turveier i 2021: Grinibråten, Klekkeriveien og Kirkerudlia. I 
tillegg arbeides det med rassikring langs Lysakerelva. Kommunedirektøren foreslår en bevilgning på 6 mill. i 2024. 

100. Rehabilitering av vassdrag (S)
Løpende årlig bevilgning til rehabilitering av vassdrag. I 2021 vil det bli arbeidet med utbedring av utløpsbekken 
fra Tjernsrudtjern. Kommunedirektøren foreslår å videreføre den årlige bevilgningen på 2,5 mill. i 2024. 

101. Badeplasser og lekeplasser – oppgradering (S)
Løpende årlig bevilgning til oppgradering av lekeplasser og badeplasser. Prosjektene gjennomføres i henhold til 
en utarbeidet plan. Kommunedirektøren foreslår å videreføre bevilgningene i 2024 med 0,7 mill.
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3.4 Brann- og ulykkesvern

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Brann og ulykkesvern, BRUTTO   3,4 1,0 2,0 2,0 3,0 8,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Brann og ulykkesvern, NETTO   3,4 1,0 2,0 2,0 3,0 8,0

102 O 8473 Ny Brannstasjon Gjettum F0 191,0 2,0  1,0 1,0 2,0 4,0

102 O 8570 Brannstasjoner F0 106,0 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Brannstasjoner som omtales under område Fornebu:

•	 	Ny Brannstasjon Fornebu – ferdigstillelse 2032

Prosjekter i foranalyse (F0)

102. Brannstasjoner i Bærum (F0)
I formannskapssak 233/17, 12.12.2017, ble intensjonsavtalen mellom Asker kommune og Bærum kommune 
om felles interkommunalt brannvesen videreført til nye Asker kommune. Ny selskapsavtale for Asker og 
Bærum brann og redning IKS (ABBR) ble inngått i 2019. Det er behov for en gjennomgang av det helhetlige 
kapasitetsbehovet til ABBR i forbindelse med endret struktur for brannstasjonene i Bærum. Gjennom 
2020 gjennomføres en konseptutredning for å konkretisere omfanget av investeringsbehovet ved de ulike 
lokasjonene. Brannstasjonskapasiteten for Bærum utredes løst ved tre lokasjoner – Fornebu, Grini og Gjettum/
Rud – når Bekkestua brannstasjon legges ned. Ny hovedbrannstasjon vurderes etablert på Rud samlokalisert 
med ny driftsbase for Vann og avløp. Gjettum brannstasjon vil i så fall legges ned. Kommunedirektøren 
anbefaler å omdisponere midler fra Fornebu brannstasjon til Gjettum/Rud med sikte på realisering av en ny 
hovedbrannstasjon på Rud. Det vil også vurderes muligheter for samlokalisering av flere utrykningstjenester, 
som ambulansetjenester og sivilforsvaret, ved etablering av nye brannstasjoner. Utredningen skal gi anbefaling 
om løsning for brannstasjonene i Bærum på bakgrunn av økonomiske og samfunnsmessige vurderinger. Som 
følge av kommunens investeringsbelastning i kommende femårsperiode, foreslår Kommunedirektøren å utsette 
ferdigstillelse av nye brannstasjoner på Rud, Grini og Fornebu til henholdsvis 2028, 2030 og 2032. 

3.5 Samferdsel

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Samferdsel, BRUTTO   123,9 122,5 103,8 96,8 87,5 410,6

 Salgsinntekter   0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 Tilskudd/refusjoner   -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -12,0

 Samferdsel, NETTO   120,9 119,5 100,8 93,8 84,5 398,6

103 O 8407 Forlengelse av veien Kadettangen F1 5,0  4,9    4,9

104 O 8408 Bekkestua - gatevarmeanlegget F1 10,0   1,0 9,0  10,0

105 O 8421 Innfartsparkering, Jar stasjon F1 1,5  1,5    1,5

 O 8422 Veilys gang og sykkelvei Gyssestadveien F1 1,0 1,0      

106 O 8423 Sanering ombygging av Rigmor-bryggen F1 10,0 0,5 8,9    8,9

107 O 8474 Framtidens lysanlegg F1 111,0 2,0 9,0 20,0 20,0 20,0 69,0

 O 8364 Brannalarmssystem, Brodkorpsgate F2 1,0 0,3      

108 O 8524 Sandsiloer - samferdsel F2 8,5 1,5 6,7    6,7

109 O 8528 Åsterud bro F2 17,3 11,1 4,8    4,8

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2017253225&dokid=3820112&versjon=8&variant=A&
https://abbr.no/wp-content/uploads/2019/12/Selskapsavtale-ABBR-IKS.pdf?newWindow=1
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 O 8529 Nesveien bro F3 22,0 16,4      

110 O 8295 Ladepunkter off parkering og kommunale 
tj steder

F3 10,0 6,0 3,8    3,8

111 O 8380 Bysykkel Sandvika F3 4,0 0,3 1,0 1,0 1,0 0,7 3,7

112 O 8530 Gatevarme Vestfjordgata/Kinoveien F3 5,0  4,1    4,1

113 O 8365 LED-belysning, utbedring/oppgradering S  0,1 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

114 O 8418 Sluk, sandfang og kummer S  4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0

115 O 8475 Sikring av skrenter, steinsprangnett og 
fjellskjæringer

S  1,0  1,0 1,0 1,0 3,0

 O 8477 Bærumspakken – Covid-19 INV S 8,3 8,3      

116 O 8523 Handlingsplan sykkel S  21,0 22,1 28,5 13,5 13,5 77,6

117 O 9502 Opprustning/rehabilitering av bruer S  7,7 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

118 O 9503 Grunnerverv - samferdsel S  0,5 1,7 1,3 1,3 1,3 5,6

118 O 9505 Kollektivtrafikk S  0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2

118 O 9569 Universell utforming. S  1,7 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8

119 O 9504 Trafikksikkerhetsprogram S  12,0 15,0 13,0 13,0 13,0 54,0

 O 9504 Trafikksikkerhetsprogram, tilskudd/
refusjon

S  -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -12,0

120 O 9506 Parkeringsanlegg S  7,0 3,0 2,0 2,0 2,0 9,0

121 O 9559 Veiforsterking S  21,1 24,0 24,0 24,0 24,0 96,0

Prosjekter i konseptfase (F1)

103. Forlengelse av veien – Kadettangen (F1) 
I forbindelse med etablering av nye Kadettangen og Elvepromenaden er det behov for ombygging av veien fra 
Kadettangen til Løkketangen bro ved Artista kafe. Prosjektet sees sammen med prosjektet Sanering/ombygging 
av Rigmorbrygga. Prosjektet venter på nærmere avklaring i henhold til en idéstudie for Kadettangen 2022–2026. 
Prosjektet er kostnadsberegnet til 5 mill. og ble startet opp i 2019, med anslått ferdigstillelse i 2021.

104. Bekkestua – gatevarmeanlegget (F1)
I forprosjekt Bekkestua Nord ble kostnaden for ombygging av gatevarmesentralen beregnet. Denne omfatter 
utskifting av eksisterende el-kjele, men ingen tiltak for eksisterende oljekjeler, eller overføringsledninger mellom 
sentral og eksisterende kulvert. Ved denne utskiftingen forutsettes vesentlig økt effekt i forhold til dagens 
installasjon (3,8 til 6,0 MW). Hafslund Nett vil ikke øke effekten med mindre kommunen finansierer ny forsyning 
(kabelanlegg) fra trafo på Furubakken eller Ballerud. Foreløpig estimat er 10 mill. til finansiering av ny forsyning 
(kabelanlegg) fra trafo.

105. Innfartsparkering ved Jar stasjon (F1)
Det ble i Handlingsprogram 2018–2021 vedtatt å reservere en ramme til etablering av to femmerbaner 
i kunstgress ved Eikeli videregående skole og transformering av grusbanen ved Jar stasjon til 
innfartsparkeringsplass. Arbeidet med etablering av kunstgressbaner ble avsluttet i 2019. Foreløpige estimat viser 
at arbeidet med innfartsparkeringsplassen vil utgjøre 1,5 mill. Arbeidet med grusbanen planlegges gjennomført i 
2021.

106. Sanering/ombygging av Rigmorbrygga (F1) 
Prosjektet dekker utgifter knyttet til sanering/ombygging av Rigmorbrygga og inkluderer utgifter knyttet til riving, 
ombygging av bryggen og tilhørende terrengarbeid. Prosjektet sees sammen med prosjektet Forlengelse av veien 
– Kadettangen. Prosjektet venter på nærmere avklaring i henhold til en idéstudie for Kadettangen 2022–2026. 
Prosjektet er kostnadsberegnet til 10 mill. og ble startet opp i 2019, med anslått ferdigstillelse i 2021. 

107. Fremtidens lysanlegg (F1)
Rundt 1 300 armaturer er anskaffet. Kommunikasjonsnettet for utendørsbelysning er forbedret vesentlig. 
Kommunikasjonsnettet dekker nå størstedelen av kommunen (utenom noen områder i Lommedalen og 
Tanum). Forslag til en ny teknisk veilysnorm samt nye feilsøkings- og driftsrutiner er utarbeidet. Utgifter til 
dette er dekket av midler bevilget i tidligere handlingsprogram, jf. prosjektene Energieffektivisering veilys og 
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Tennskap og nye målere til veilysanlegg. Disse prosjektene ble avsluttet i 2019, men det er fortsatt behov for 
å videreføre satsningen på vei- og gatelys ved å etablere energibesparende LED-lysanlegg i hele Bærum. I 
Handlingsprogram 2020–2023 ble det bevilget 11 mill. til å gjennomføre en pilot på veistrekningene på Fornebu. 
Kommunedirektøren foreslår at denne satsningen videreføres for hele kommunen med en foreløpig ramme på 
111 mill. inkludert satsningen på vei- og gatelys på Fornebu. 

Prosjekter i planleggingsfase (F2)

108. Sandsiloer – samferdsel (F2)
Reservert ramme for prosjektet er 8,5 mill., hvor 3 mill. er reservert til kjøp av sandsilo på Fornebu. Resten av 
bevilgningen er reservert til å kjøpe to øvrige sandsiloer. Arbeidet med innkjøp av sandsilo til Fornebu er avklart i 
forbindelse med KDP-3 for Fornebu. 

109. Åsterud bro (F2)
Til opprusting av Åsterud bro er det reservert en ramme på 8 mill. Arbeidet med Åsterud bro ble startet opp i 
2018. Nye beregninger viser at det er behov for å øke rammen fra 8 mill. til 17,3 mill. Merbehovet er knyttet til et 
pålegg fra Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) om økt spennvidde som medfører økt lengde på broen. 
Økt spennvidde gjør at broen kan dimensjoneres for 200-årsflom. Kommunaldirektøren foreslår å omdisponere 
2,5 mill. fra prosjekter knyttet til Trafikksikkerhetsplanen, 2 mill. fra prosjekter knyttet til Rehabilitering av broer 
og bevilge resterende beløp på 4,8 mill. til prosjektet. 

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

110. Ladepunkter på offentlig parkering og kommunale tjenestesteder (F3)
Reservert ramme for prosjektet er på 10 mill. Det er vedtatt en ny forskrift (vilkårsparkering) som sier at det skal 
være tilstrekkelig med plasser for lading av elbiler, inntil seks prosent. Forskriftene er vedtatt for å bidra til en 
overgang til fossilfrie biler. I tillegg skal det være lademuligheter ved utfartsparkeringer og ved parkeringsplasser 
ved parker og badeplasser. Arbeidet er startet opp og forventes avsluttet i 2021.

111. Bysykkel Sandvika (F3)
Det er etablert en mikromobilitetsordning i Bærum. Prosjektet er en del av vedtatt handlingsplan for sykkel. 
Prosjektet gjennomføres i samarbeid med Ruter, og det er inngått en intensjonsavtale og det er valgt leverandør 
for elsparkesykler (Tier). Elsparkesykler ble satt ut sommeren 2020, og elsykler kommer våren 2021. Estimert 
kostnad for prosjektet er 4 mill. som fordeles over årene 2020–2024. 

112. Gatevarme i Vestfjordgata/Kinoveien (F3)
Vestfjordgata og Kinoveien vest for gangbrua avviker fra veinormalen og det arbeides med at kjørebanen i 
disse gatene oppgraderes. Arbeidet er kommet i gang, men har vært forsinket da prosjektet har vært sett i 
sammenheng med arbeidet med Elvepromenaden. Forsinkelse skyldes også Norconsult sin oppussing av sitt bygg 
i Vestfjordgata. Prosjektet forventes ferdigstilt i 2021. 

Samlebevilgninger (S)

113. LED-belysning – utbedring/oppgradering (S)
Løpende bevilgning til utbedringer/oppgradering av vei- og gatelys til LED-belysning. Det vil si 
oppgraderingsarbeider for å skifte ut tradisjonell veibelysning med LED-belysning. Kommunedirektøren foreslår å 
videreføre den årlige bevilgningen med 2 mill. i 2024.

114. Sluk, sandfang og kummer (S)
Kommunens arbeid knyttet til klimaendringer er viktig – flere innbyggere medfører mer trafikk og økt slitasje 
på kommunale veier, som så medfører krav til sluk, sandfang og kummer. Viktige tiltak er å følge opp tømming 
av sluk og kummer, samt foreta oppgraderinger av disse. Kommunedirektøren foreslår å videreføre den årlige 
bevilgningen på 4 mill. i 2024.
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115.  (NY) Sikring av skrenter, seinsprangnett og fjellskjæringer (S) 
Som følge av klimaendringer med økt nedbør, er det behov for å sikre skrenter, steinsprang og fjellskjæringer. 
Prosjektene er viktige tiltak for å etablere Bærum kommune som et klimarobust samfunn. Kommunedirektøren 
foreslår en årlig løpende bevilgning på 1 mill. med oppstart i 2021.

116. Handlingsplan for sykkel (S) 
Prosjektene følger opp vedtatt sykkelstrategi. De foreslåtte tiltakene har som mål å gjøre det mere attraktivt 
å sykle for alle i Bærum. Det arbeides med å forprosjektere flere sykkelveistrekninger for økt standard. 
Handlingsplan for sykkel 2020–2021 ble behandlet i Hovedutvalg for miljø, idrett og kultur 06.02.2020, jf. sak 
11/20 og i Hovedutvalg for miljø, idrett og kultur 04.06.2020, jf. sak 036/20. Kommunedirektøren foreslår å 
videreføre den årlige bevilgningen på 13,5 mill. i 2024.

117. Opprustning/rehabilitering av broer (S)
Våren 2018 ble det utarbeidet en rapport som kartlegger status på broene i Bærum. Rapporten bygger sine 
analyser på data som er registret i systemet for broforvaltning. I henhold til denne rapporten vil det bli foretatt 
rehabiliteringer av de aktuelle broene. Kommunedirektøren foreslår å videreføre den årlige bevilgningen på 5 
mill. i 2024. 

118. Grunnerverv, universell utforming og kollektivtrafikk (S)
Det bevilges midler til grunnerverv, universell utforming og kollektivtrafikk. Bevilgningene er løpende og 
Kommunedirektøren foreslår å videreføre årlige bevilgninger på henholdsvis 1,3 mill., 0,7 mill. og 0,3 mill. i 2024. 

119. Trafikksikkerhetsprogrammet (S)
Rammebevilgning knyttet til løpende prosjekter for trafikksikkerhet. I 2021 er det usikkert om Viken 
fylkeskommune forsetter med tilskudd til Aksjon skolevei på lik linje som tidligere år. Det vil likevel bli 
gjennomført prosjekter for å sikre trygg skolevei fremover. Prosjektene knyttes til nyetablering og standardheving 
av fortau, opphøyde gangfelt, etablering av fartshumper og prosjekter tilknyttet belysning. Det budsjetteres 
med 3 mill. hvert år i inntekter fra Viken fylkeskommune. Bortfaller tilskudd fra Viken fylkeskommune, vil 
bruttorammen bli redusert tilsvarende. Kommunedirektøren foreslår å videreføre bevilgningen med 13 mill. i 
2024, og 3 mill. i inntekter i 2024.

120. Parkeringsanlegg (S)
Det er satt av midler til utbedringer/oppgraderinger i parkeringsanlegg. I 2021 vil det bli arbeidet med ANPR-
teknologi i Elias Smiths vei P-hus. Det vil kunne frigjøre ressurser i form av kontroll, og samtidig sikre korrekt 
inntekt og betaling. I tillegg arbeides det med oppfølging av parkeringsstrategien. Denne planlegges ferdigstilt 
i 2021. Det vil også bli jobbet med generell oppgradering av eksisterende parkeringsanlegg samt en utredning 
av muligheten for sensorteknologi i form av registrering av parkeringsdekning. Kommunedirektøren foreslår å 
videreføre den årlige bevilgningen på 2 mill. i 2024.

121. Veiforsterking (S)
Rammebevilgning knyttet til løpende prosjekter for rehabilitering av kommunale veier. Kommunale veier forfaller 
og flere innbyggere medfører mer trafikk og økt slitasje på veiene. Dette innebærer økt behov for utbedring 
av veidekket i form av styrket bærelag, økt veibredde og utretting av kurver. Klimaendringer stiller krav til 
dimensjonering av veigrøfter, drenering og overvannsbehandling. Kommunedirektøren foreslår å videreføre den 
årlige bevilgningen på 24 mill. i 2024. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019275579&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019278917&


38  |      INVESTERINGER

3

VEDLEGG TIL KOMMUNEDIREKTØRENS FORSLAG TIL HANDLINGSPROGRAM 2021–2024

3.6 Transport

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Transport, BRUTTO   21,8 18,4 18,4 18,4 18,4 73,6

 Salgsinntekter   -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -10,0

 Tilskudd/refusjoner         

 Transport, NETTO   19,3 15,9 15,9 15,9 15,9 63,6

 O 8403 Biler til boliger for beboere med 
helseutfordringer

F3 2,1 0,7      

 O 8429 Verkstedet-Transport, utstyr og maskiner F3 0,3 0,1      

122 O 6300 Transport - Biler og maskiner S  19,5 17,4 17,4 17,4 17,4 69,6

 O 6300 Transport - Biler og maskiner, salgsinntekt S  -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -10,0

123 O 8366 Infrastruktur lading - Tjenestebiler S  1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

Samlebevilgninger (S)

122. Biler og maskiner (S)
Dette er en løpende årlig bevilgning knyttet til kjøp av nye biler og maskiner til forsering/utskifting av den 
kommunale bil- og maskinparken til nullutslippsteknologi. Hvert år selges biler og maskiner, og salgsinntekten 
benyttes til nye kjøp. Kommunedirektøren foreslår at den årlige løpende bevilgningen på 17,4 mill. (brutto) 
videreføres til 2024.

123. Infrastruktur lading – tjenestebiler (S)
Ved økt bruk av elbil i tjenestene er det behov for å etablere ladepunkter flere steder i kommunen. 
Kommunedirektøren foreslår å videreføre den årlige bevilgningen på 1 mill. i 2024.
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4.1 Renovasjon  

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Renovasjon/avfall, BRUTTO   30,7 62,5 83,5 97,0 64,0 307,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner      -5,0 -5,0 -10,0

 Renovasjon/avfall, NETTO   30,7 62,5 83,5 92,0 59,0 297,0

124 O 9645 Mobilt mottak av husholdning F0 2,3  2,3    2,3

125 O 9634 Avfalls-sug på Fornebu F1 83,0 1,0 2,0 40,0 40,0  82,0

126 O 9644 Avfallssug Sandvika øst F1 100,0 0,5 2,0 4,5 43,0 50,0 99,5

127 O 9625 Isi Garasjeanlegg og besøkssenter F1 75,0 10,0 35,0 29,9   64,9

128 O 9621 Isi omlastestasjon, Renovasjon F2 6,0 2,5 1,9    1,9

129 O 9614 Renovasjon - Isi gjennvinningsstasjon F3 12,0 2,0 8,0 1,6   9,6

130 O 9616 Ny renovasjonsordning. F3 41,2 0,7 0,5 0,5   1,0

131 O 9618 Renovasjon, Sigevannsanlegg F3 21,1 10,0 3,5    3,5

 O 9612 Vakumanlegg Fornebu, Renovasjon F4 88,0 2,0 2,6    2,6

132 O 9608 Renovasjon - diverse prosjekter S  2,0 4,7 7,0 4,0 4,0 19,7

133 O 9642 Avfallssug i utbygningsavtaler S     10,0 10,0 20,0

 O 9642 Avfallssug i utbygningsavtaler, tilskudd/
refusjon

S     -5,0 -5,0 -10,0

Prosjekter i foranalyse (F0)

124. (NY) Mobilt mottak av husholdningsavfall (F0)
For å komme videre med alle klimamål, både lokale og nasjonale, må det tenkes nytt. Det arbeides for å få 
mer gjenbruk og materialgjenvinning i Bærum kommune. Mobilt mottak i kommunal regi er et tiltak som kan 
bidra til mindre transport for husholdninger, mer gjenbruk, bedre sortering og ikke minst et bedre servicetilbud 
til innbyggere. Det ble gitt en orientering om prosjektet i Hovedutvalg for miljø, idrett og kultur 04.06.2020, 
jf. notat 20/112710 under sak 044/20. Mobilt mottak er en container spesialtilpasset for mottak av avfall fra 
husholdninger. Containeren fraktes med krokbil til ulike steder i Bærum. Dette vil gjøre det enklere å levere avfall 
og ombruksartikler uten å være avhengig av bil og/eller transport til Isi avfallsanlegg. Containeren er bemannet 
i åpningstiden, som oftest på ettermiddag og kveld. Kjøp av spesialtilpasset container er beregnet til 0,3 mill. 
inkludert innredning. Kjøp av krokbil for frakt av mobilt mottak rundt i Bærum, er beregnet til 2 mill. Egen krokbil 
kan også brukes i andre transportoppdrag. For å dekke investeringene foreslår Kommunedirektøren at 2,3 mill. 
omdisponeres fra bevilgningen knyttet til prosjekt Renovasjon – diverse prosjekter.

4 Vann, avløp
og renovasjon

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020112710&
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Prosjekter i konseptfase (F1)

125. Nytt avfallssug på Fornebu (F1)
I henhold til KDP 3 for Fornebu skal sentral 2 flyttes, og det skal bygges en ny sentral 3. Planen er at dette skal 
gjennomføres før bygging av brannstasjonen. 

126. Avfallssug Sandvika øst (F1)
Renovasjonsløsning for Sandvika øst ble behandlet i formannskapet 15.04.2020, jf. sak 078/20, og det ble 
vedtatt at løsningen skal være stasjonært avfallssug. Erfaringstall fra Fornebu viser at en sentral/terminal og 
et ledningsnett som dekker cirka 5 500 boliger samt noe næring, vil koste om lag 100 mill. Et avfallssug er en 
hensiktsmessig og miljøvennlig løsning, og vil håndtere avfallet på en trafikksikker, miljøriktig og arealeffektiv god 
måte. Det vil medføre mindre forurensing (miljø, hygiene, støy, visuelt) enn tradisjonelle løsninger. Arbeidet med 
forprosjektering vil starte opp i 2020. 

127. Isi garasjeanlegg og besøkssenter (F1)
Nye Isi gjenvinningsstasjon åpnet 2012 og har nå kapasitet til å motta over 140 000 kunder og cirka  
55 000 tonn ulike avfallstyper hvert år. Stasjonen omfatter gjenvinningsstasjon, omlastestasjon, deponi, 
administrasjonsbygg, garasjer, lager, gasshus og hageavfall. Etter åpningen har maskinpark og driftsutstyr økt 
betraktelig. Garasjeanlegget som står der i dag, er ikke oppgradert siden det ble bygget i forbindelse med at Isi 
ble en kommunal søppelfylling. Det er behov for å bygge en driftsbygning som ivaretar alle dagens og fremtidens 
forskrifter, krav og regler. Driftsbygningen skal inneholde garasje, vaskehall, verksted, varmt og kaldt lager, samt 
egnet møterom for interne møter og besøkende. Det skal være mulighet for innredning av Isi miljøstue for 
opplæringsvirksomhet. 
Besøkssenteret, som vil være viktig i samhandlingen med barnehager og skoler, vil kunne bli etablert som del av 
nytt garasjeanlegg og verksted på Isi. Aktuelle samarbeidspartnere, både interne og eksterne, vil bli involvert i 
utviklingen av senteret. Prosjektet startes opp i 2020, med anslått ferdigstillelse i 2022.

Prosjekter i planleggingsfase (F2)

128. Isi omlastestasjon (F2)
Det er behov for å gjennomføre en videreutvikling av Isi omlastestasjon. Kommunedirektørens foreløpige estimat 
er 6 mill. Arbeidene startet i 2020, med anslått ferdigstillelse i 2021. 

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

129. Isi gjenvinningsstasjon (F3)
Byggeprosessene knyttet til administrasjonsbygget, vekter, ramper og tak, er ferdige. Gjenstående midler 
vil bli benyttet til utbedring av driftsgården, utbedring av setningsproblem rundt Isi gjenvinningsstasjon, 
støyreduserende tiltak, endringer i farlig avfall-bygget og videreutvikling av rampen. Reservert ramme til dette 
prosjektet er på 12 mill. Oppfølgning og utbedring må avklares og planlegges. 

130. Ny renovasjonsordning (F3)
Investeringer knyttet til ny renovasjonsordning, som er utsortering av matavfall og nye beholderløsninger. Det 
forventes utgifter i perioden 2020–2022 til supplering av ødelagte beholdere og til beholdere til nyinnflytting til 
Bærum. Det er satt av 0,5 mill. årlig i perioden. 

131. Sigevannsanlegg fra Isi avfallsanlegg (F3)
Reservert ramme er på 21,1 mill. Prosjektet dekker utbedring, kontroll og behandling av sigevann fra Isi 
avfallsanlegg. Prosjektet er under gjennomføring.

Samlebevilgninger (S)

132. Diverse prosjekter (S)
Det bevilges løpende midler til diverse prosjekter innen renovasjon. De største prosjektene vil være utskifting 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020044245&
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av maskiner og utstyr, containere og kjøp av beholdere til de som velger beholdere til papp og papir. I tillegg vil 
bevilgningen bli benyttet til eventuelle merknader fra Fylkesmannen etter tilsyn med deponiene og diverse andre 
løpende investeringer. Kommunedirektøren foreslår at den årlige bevilgningen videreføres med 4 mill. i 2024.

133. (NY) Avfallssug i utbyggingsavtaler (S)
Det vil påløpe utgifter til etablering av avfallssug i forbindelse med utbyggingsavtaler. Midlene vil bli benyttet i 
forbindelse med utbyggingsavtaler som styres av Bærum kommune. Foreslått ramme er 100 mill. (brutto), med 
en beregnet inntekt på 50 mill. Det forventes oppstart i 2023.

4.2 Vann og avløp

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Vann og avløp, BRUTTO   335,0 416,3 436,5 329,0 277,6 1 459,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -80,3 -53,0 -20,0 -4,0 -50,6 -127,6

 Vann og avløp, NETTO   254,7 363,3 416,5 325,0 227,0 1 331,8

134 O 9632 Oppgradering pumpestasjoner Fornebu F0 50,0   10,0 20,0 20,0 50,0

135 O 9640 Rehabilitering damanlegg F1 250,0  30,0 50,0 25,0 25,0 130,0

136 O 9641 Nytt Høydebaseng F1 225,0 6,5 43,5 100,0 75,0  218,5

137 O 9622 Vann, Ringforbindelse Skui F3 57,0 40,0 12,1    12,1

138 O 9623 Sollihøgda - VA F3 183,8 107,4 51,6 10,0   61,6

 O 9623 Sollihøgda - VA, tilskudd/refusjon F3  -80,3 -48,0 -10,0   -58,0

139 O 9629 Hovedvannforsyning til Fornebu F3 150,0 15,0 75,0 60,0   135,0

140 O 9602 Vannproduksjon S  12,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

141 O 9617 Fornying og forsterking vannledning og 
avløpsnett

S  45,0 80,0 80,0 80,0 90,0 330,0

142 O 9627 VA i utbygningsavtaler S  22,1 22,0 29,5 32,0 40,6 124,1

 O 9627 VA i utbygningsavtaler, tilskudd/refusjon S   -5,0 -10,0 -4,0 -50,6 -69,6

143 O 9628 Knutepunktsoppgradering vann S  15,0 5,0    5,0

144 O 9630 Separering av avløpsnett S  70,0 65,0 65,0 65,0 70,0 265,0

145 O 9631 Pumpestasjoner avløpsnett S  2,0 10,1 5,0 5,0 5,0 25,1

146 O 9643 Vann og avløp utløst av flytteplikt (vei og 
bane utbygging)

S   20,0 25,0 25,0 25,0 95,0

Prosjekter i foranalyse (F0)

134. Oppgradering av pumpestasjon Fornebu (F0)
For å møte befolkningsveksten på Fornebu med utgangspunkt i Kommunedelplan 3 Fornebu (KDP 3) må flere 
avløpspumpestasjoner på Fornebu oppgraderes. Reservert kostnadsramme for prosjektet er 50 mill. Det 
planlegges oppstart i 2022 med 10 mill. 

Prosjekter i konseptfase (F1)

135. (NY) Rehabilitering damanlegg (F1)
Som følge av innskjerpinger i Damsikkerhetsforskriften er det behov for å gjennomføre oppgradering av 
damanlegg knyttet til vannforsyningen. I samsvar med krav fra NVE og ytterligere detaljering av oppgraderingen, 
foreslås det at prosjektet starter opp i 2021. Foreløpige beregninger viser en kostnadsramme på 250 mill. 
Kommunedirektøren foreslår å bevilge foreløpig estimat på 250 mill. til rehabilitering av damanlegg, hvorav 30 
mill. stilles til disposisjon i 2021.
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136.  (NY) Nytt høydebasseng (F1)
Kommunens største høydebasseng har vært i drift i 60 år og må rehabiliteres eller erstattes for å sikre 
vannforsyningen for fremtiden. Foreløpig beregnet ramme for prosjektet er på 225 mill. Det arbeides med å 
utvikle saken til BP 2, og planen er å fremme en politisk sak i løpet av 2020. Det vil påløpe utgifter til prosjektet 
i 2020. Planen er å gjennomføre dette prosjektet frem mot 2023. Kommunedirektøren foreslår å reservere 225 
mill. til nytt høydebasseng.

Prosjekter i gjennomføringsfasen (F3)

137. Ringforbindelse Skui (F3)
Beregnet kostnadsramme for prosjektet er 57 mill. Vannforsyningen til Skui er i dag basert på en hovedledning. 
Dette gir dårlig sikkerhet ved vannledningsbrudd. Det etableres tosidig forsyning til området. Det er gjennomført 
detaljplanlegging for videre arbeid, og prosjektet er under gjennomføring. 

138. Vann og avløp Sollihøgda (F3)
Beregnet kostnadsramme for prosjektet er 183,8 mill. (brutto). Prosjektet er et samarbeidsprosjekt 
mellom Statens vegvesen, Bane NOR, Hafslund, Hole kommune og Bærum kommune. Beregnet bidrag fra 
samarbeidspartene er på 138,3 mill. Kommunen ønsker å sikre fremtidsrettede og bærekraftige vann- og 
avløpstjenester på strekningen Skui–Sollihøgda. Prosjektet ble startet opp i 2019 og er under gjennomføring. 

139. Hovedvannforsyning til Fornebu (F3)
Kommunedelplan 3 Fornebu legger til grunn økt bebyggelse på Fornebu. For å dekke fremtidig forsyningsbehov 
og styrke leveringssikkerheten for vannforsyning til Fornebu, planlegges det å legge en ny vannledning i sjøen 
fra Sandvika til Fornebu. Med bakgrunn i ny risikovurdering særlig knyttet til leveringssikkerheten i forbindelse 
med E18-arbeidene, er det vedtatt å fremskynde gjennomføringen av prosjektet med oppstart i 2020. Sak ble 
behandlet i Formannskapet 01.04.2020, jf. sak 059/20. Totalramme for prosjektet er 150 mill. 

Samlebevilgninger (S)
Gjeldende hovedplan for vannforsyning, avløp og vannmiljø er førende for ambisjonsnivået for og prioriteringen 
av reservert ramme til investeringer. Det gjennomføres løpende prosjekter knyttet til oppgraderinger for 
å holde tritt med forfallet. Vannforsyningsnettet utvikles for å sikre bærumsamfunnet en trygg og robust 
vannforsyning. For avløpsnettet er det særlig fokus på videreutvikling for å møte klimaendringer, samtidig som 
fremmedvannsmengden til VEAS skal reduseres.

140. Vannproduksjon (S)
Det er behov for årlig beløp til disposisjon knyttet til oppgradering av vannproduksjon, herunder oppgradering av 
Aurevannsanlegget. Kommunedirektøren foreslår å videreføre den årlige bevilgningen på 2 mill. i 2024.

141. Fornying og forsterking av vannledning og avløpsnett (S) 
•	 	Fornying og forsterking av vannledning (S) 
•	 Dette er en årlig bevilgning på 65 mill. knyttet til fornying og forsterking av vannledningene. 

Kommunedirektøren foreslår å øke den årlige bevilgningen fra 2024 med 10 mill. til 75 mill. I perioden 
2021–2024 foreslås det totalt stilt til disposisjon 270 mill.

•	 	Fornying og forsterking av avløpsnettet (S)  
Dette er en årlig bevilgning på 15 mill. knyttet til fornying og forsterking av avløpsnettet. I perioden 2021–
2024 foreslås det totalt stilt til disposisjon 60 mill.

142. Vann og avløp i utbyggingsavtaler (S)
Det vil påløpe utgifter som et bidrag til utbyggingsavtaler hvor utvikling av infrastruktur for vann og avløp 
er viktig. Det er vedtatt en samlebevilgning til dette, og reservert ramme blir benyttet i forbindelse med 
utbyggingsavtaler i hele kommunen. I første del av perioden vil midlene bli brukt i utbyggingen av Bekkestua, 
Sandvika øst og Hamang/Industriveien. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019267935&
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143. Knutepunktsoppgradering vann (S)
Bevilgningen benyttes blant annet til oppgradering av kummer ved knutepunkter for vann. Det er foreslått en 
disponibel ramme til dette på 20 mill. Prosjektet startet i 2019 og planlegges avsluttet i 2021. 

144. Separering av avløpsnettet (S)
Dette er en løpende bevilgning knyttet til separering av avløpsnettet. Kommunedirektøren foreslår å videreføre 
65 mill. hvert år i perioden 2021–2023, økende til 70 mill. fra 2024.

145. Pumpestasjoner avløpsnettet (S)
Løpende bevilgning. Kommunedirektøren foreslår å videreføre den årlige bevilgningen med 5 mill. i 2024.

146. (NY) Vann og avløp utløst av flytteplikt (vei- og baneutbygging) (S)
Det vil påløpe kostnader for kommunen som følge av oppgraderingen av E16 og E18. Vann- og avløpsledninger 
som ligger i riks- og fylkesveier, ligger på «flyttevilkår». Dette medfører at kommunen må være med å dekke deler 
av kostnaden knyttet til ledningsanlegget ved omlegging og oppgradering av veier. Kommunedirektøren foreslår 
en bevilgning på 100 mill. til prosjektet, hvorav 20 mill. gjelder oppstart i 2021.
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Fornebu, BRUTTO   590,9 772,8 573,5 409,5 614,0 2 369,7

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -35,0 -50,0 -50,0 -389,5 -107,0 -596,5

 Fornebu, NETTO   555,9 722,8 523,5 20,0 507,0 1 773,2

147 O 9823 Fornebu, Holtekilen, BRUTTO  955,0 5,0 26,0    26,0

 Tilskudd/refusjoner         

 O 9823 Fornebu, Holtekilen, NETTO   5,0 26,0    26,0

 O 9823 Fornebu, Holtekilen F0  5,0 26,0    26,0

148 O 9821 Fornebu sermonibygg F0        

149 O 9824 Fornebu, Kontemplasjonsbygg begravelse F0        

150 O 9832 Brannstasjon Fornebu F0        

151 O 9835 Sjøsport diverse tiltak F0 18,0     9,0 9,0

 O 9837 Tomtekostnad generell (områdene) F0 42,2 9,5      

152 O 9841 Utvidelse av Forneburingen F0 40,0 1,0 3,0 20,0 16,0  39,0

153 O 9817 Fornebu - Flytårnet, BRUTTO         

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 O 9817 Fornebu - Flytårnet, NETTO         

 O 9817 Fornebu - Tårnet, skole F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, kommunehelse F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, kultur og idrett F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, 
grunneierkompensasjon

F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, parkering F1        

154 O 9820 Fornebu/Oksenøya, BRUTTO  1 865,0 484,0 650,0 412,0 70,0 155,0 1 287,0

 Tilskudd/refusjoner      -339,5  -339,5

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, NETTO   484,0 650,0 412,0 -269,5 155,0 947,5

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, skole F3  105,6 182,0 115,4 19,6 43,4 360,3

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, barnehage F3  45,2 78,0 49,4 8,4 18,6 154,4

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, sykehjem F3  143,3 247,0 156,6 -298,4 58,9 164,1

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, kultur og idrett F3  56,6 97,5 61,8 -4,0 23,2 178,5

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, parkering F3  26,4 45,5 28,8 4,9 10,8 90,1

155 O 9831 Lilleøya gravlund F3 97,8 26,3 5,9    5,9

 O 9842 Lilleøya gravlund - minnesmerke første 
fase

F3 12,0 12,0      

 O 9819 Fornebu - Bandybane F3 19,5 0,8      

 O 9830 Fornebu/Nansenparken barnehage F4 143,6 3,1      

156 O 9808 Fremskyndingsbidrag, tilskudd/refusjon S  -20,0 -50,0 -50,0 -50,0 -107,0 -257,0

5 Fornebu
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

157 O 9813 Sosial boligprofil - Rimelige boliger 
Fornebu

S  25,0 50,0 40,0 50,0  140,0

158 O 9818 Fornebu - Midlertidig kapasitet S  3,5 22,0 15,0 3,5  40,5

 O 9825 Fornebu, reklamasjonsavsetning S  1,3      

Kommunedelplan 3 for Fornebu (KDP3) ble vedtatt av kommunestyret i sak 41/19, 27.03.2019. Inndelingen i 
Byen, Parken og Landet handler om å kombinere fremtidsrettet klimaklok tankegang med tilrettelegging for 
innbyggere i forskjellige livsfaser, med ulike livsstiler og preferanser. Samtidig gjør planen det mulig å etablere et 
bærekraftig handels- og servicetilbud i bymiljøene ved T-banestasjonene.

Planrammen tilsvarer cirka 11 000 boliger. Det skal tilrettelegges for fremtidsrettet trafikk og mobilitet for å nå 
kommunens klimamål. Eksisterende parker og rekreasjonsområder ligger fast.
Det skal gjøres betydelige investeringer i sosial infrastruktur som skoler, barnehager, idrettsanlegg og 
omsorgsinstitusjoner de neste 20 årene. Utbyggingsavtaler sikrer grunneiernes bidrag til bane og sosial 
infrastruktur.

Prosjekter i foranalyse (F0)

147. Fornebu Holtekilen – femparallell barneskole, barnehage, friidrett og flerbrukshall (F0)  
Holtekilen er det siste området kommunen disponerer for etablering av sosial infrastruktur på Fornebu. 
Det er utfordrende grunnforhold, og det planlegges ulike tiltak i samarbeid med Viken for å sikre grunnen 
mot blant annet masseutglidning og minimere setninger etter utbygging. Disse tiltakene vil gjennomføres i 
handlingsprogramperioden. Grøntdraget mellom skoletomten og barnehagetomten planlegges og realiseres 
sammen med private utbyggere. Kommunedirektøren anbefaler at Bærum kommune overtar eierskapet når 
grøntdraget er opparbeidet. Realisering av tiltakene knyttet til sosial infrastruktur, er foreløpig planlagt ferdigstilt 
henholdsvis i 2032 og 2034.

148. Fornebu seremonibygg/flerbrukshus med kirkerom Fornebu (F0) 
Vedtak av KDP 3 Fornebu opprettholder at det på felt O 8.9 ved Fornebu S skal bygges et flerbrukshus med 
kirkerom. Tidlig i handlingsprogramperioden vil det gjennomføres en konseptanalyse for å kartlegge den best 
egnede lokasjonen, befolkningens behov for seremonirom og samlingsrom. Videre vil det utredes løsninger som 
åpner for fleksibel bruk uavhengig av trosretning, i tillegg til at sambruk og samlokalisering med blant annet 
kulturfunksjoner skal vurderes. Antatt ferdigstillelse er 2028.

149. (NY) Fornebu – kontemplasjonsbygg begravelse (F0)
Lilleøya gravlund planlegges ferdigstilt i 2021. Det er behov for et kontemplasjonsbygg inne på området, som skal 
være et tilbud til pårørende. Bygget skal inkludere et publikumstoalett. Kommunedirektøren foreslår å reservere 
en ramme på 16,9 mill., hvor 0,5 mill. stilles til disposisjon til foranalyse i 2022. Planlagt oppstart av prosjektet er 
2022.

150. Brannstasjon Fornebu (F0)
Se også omtale under brannstasjoner i Bærum (nr. 102). Kommunedirektøren anbefaler å skyve ferdigstillelse av 
ny brannstasjon til 2032 grunnet høyt investeringsnivå i kommunen, samt usikkerheter knyttet til fremdrift for 
Vestre lenke. 

151. Sjøsport – diverse tiltak (F0)
Kommunedirektøren foreslår å sette av midler til fremtidig seilsportsenter i Rolfsbukta. Det har vært en 
mangeårig prosess med grunneier om tiltredelse av området, og det arbeides med å finne en endelig løsning for 
seilsportsenteret. Foreløpig beregnet ramme for prosjektet er 18 mill., hvor 9 mill. stilles til disposisjon i 2024.

152. (NY) Utvidelse av Forneburingen (F0) 
Det ble i forbindelse med behandlingen av KDP 3 for Fornebu vedtatt å utrede en utvidelse av Forneburingen. 
Hensikten med utvidelsen er primært å kunne muliggjøre etablering av busstilbud der to busser kan møtes. I 
tillegg må nytt grensesnitt til fortau og/eller gang-/sykkelvei avklares. Oksenøya skole planlegges å tas i bruk 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018245800&
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høsten 2022, og det arbeides med regulering. Dette medfører at mesteparten av østre del av Forneburingen må 
bygges om i 2022/2023. Det pågår forhandlinger med Statsbygg om kommunens restforpliktelser på Fornebu. 
Det er igangsatt et forprosjekt for å avklare omfang, løsning og kostnader. Kommunedirektøren foreslår å 
reservere en ramme på 40 mill. til utvidelsen av Forneburingen. 

Prosjekter i konseptfase (F1)

153. Fornebu Flytårnet (F1)
Planområdet rundt Flytårnet vil utvikles som et attraktivt bysenter på Fornebu. Det planlegges å samle flere 
offentlige funksjoner, blant annet en tiparallell ungdomsskole med flerbrukshallkapasitet og tilhørende uteareal 
med 7-er-kunstgressbane, bibliotek, kulturfunksjoner, helsestasjon, nærmiljøsenter og fritidstilbud for ungdom. 
Samtidig stilles det krav til felles planlegging for boliger, næring og sentrumstilbud med sikte på byliv og 
etablering av Flytårnet som et attraktivt knutepunkt. 

Ulike løsninger for realisering av en tiparallell ungdomsskole med flerbrukshall vurderes. Plassering av 
flerbrukshallen sees opp mot muligheter for synergieffekter med idrett og eventuell realisering av en ny 
videregående skole. Det er en målsetting at ungdomsskolen og flerbrukshallen er ferdige til 2025. Sambruk, 
samlokalisering og arealeffektivisering vil være viktige faktorer i utviklingen av området. Det skal jobbes bevisst 
med å programmere og lage aktive byrom med aktivitetstilbud, opplevelsesverdier og estetisk kvalitet mellom 
husene.

Eiendommen Flytårnet omfatter de historiske bygningene ved gamle Fornebu lufthavn. Flytårnet med 
tilliggende kulturmiljø har allerede etablert seg som en kulturell møteplass på Fornebu. Tomten og eksisterende 
bygningsmasse ble ervervet i første kvartal 2020, med overtakelse i september 2020. Bærum kommune 
viderefører eierskapet av eiendommen Flytårnet AS som et aksjeselskap, jf. Eierutvalg-sak 021/20, 27.05.2020.

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)	

154. Fornebu Oksenøya senter (F3)
På Oksenøya senter skal det bygges et flott nærmiljøsenter hvor generasjonene møtes. Senteret vil bestå av en 
femparallell barneskole, barnehage til 300 barn, sykehjem til 150 beboere med dagaktivitetssenter, flerbrukshall 
med turndel, nærmiljøanlegg og liten nier-kunstgressbane. 

Prosjektet er et FutureBuilt forbildeprosjekt og skal BREEAM-NOR-sertifiseres til den høyeste karakteren 
Outstanding. Oksenøya skal også være et ZEN-prosjekt (zero emission neighbourhood) for å bidra til forskning på 
energi og klima innen bygg. 

Gjennomføringen av prosjektet ble vedtatt i formannskapet, sak 31/19, 26.02.2019. Arbeidet på tomten 
startet i januar 2020. Skole, barnehage, flerbrukshall og tilhørende uteområder ferdigstilles til skolestart 2022. 
Sykehjemssenteret ferdigstilles i slutten av 2022 og er klart for innflytting på nyåret 2023. Kostnadsrammen er 
fastsatt til 1 760 mill., samt grunneierkompensasjon på 105 mill., totalt 1 865 mill. 

155. Lilleøya gravlund (F3)
Lilleøya gravlund er planlagt som navnet og unavnet minnelund med både urne- og kistegraver. Ved utforming 
av gravlunden tas det hensyn til natur- og kulturlandskap. Totalramme for prosjektet er 97,8 mill. Beslutning 
om gjennomføring og fastsetting av rammen ble behandlet i Hovedutvalg for miljø, idrett og kultur sak 072/18, 
13.09.2018, og Kommunedirektøren ble gitt fullmakt til å igangsette entreprise for Lilleøya gravlund innenfor 
avsatt bevilgning. Klokketårnet på Lilleøya gravlund på Fornebu ble ferdigstilt i 2019. Etter plan skal gravplassen 
ferdigstilles våren 2021. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020089201&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019038796&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018193252&
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Samlebevilgninger (S)

156. Fremskyndingsbidrag (S)
Fremskyndingsbidraget er bidraget fra utbyggerne på Fornebu til finansiering av sosial infrastruktur på Fornebu. 
For handlingsprogramperioden har Kommunedirektøren estimert et årlig bidrag på om lag 50 mill., stigende til 
107 mill. i slutten av perioden. Nivået på innbetalt fremskyndingsbidrag avhenger av utbyggingstakten for boliger 
på Fornebu og vil variere fra år til år. 

157. Sosial boligprofil – rimelige boliger Fornebu (S)
Avtale om sosial boligprofil fra 2005 videreføres. I henhold til avtalen settes det av midler til å anskaffe rimelige 
utleieboliger til førstegangsetablerere under 35 år på Fornebu. Kommunedirektøren foreslår en samlet 
bevilgningen på 140 mill. i handlingsprogramperioden.

158. Fornebu midlertidig kapasitet (S)
Det er avsatt midler til midlertidige tiltak for å dekke kapasitetsbehov på skole i handlingsprogramperioden, 
på totalt 33,5 mill. Det er estimert et mindreforbruk på 7 mill. i 2020, og Kommunedirektøren foreslår derfor å 
periodisere disse midlene til planlagte prosjekter i 2021, slik at beløpet totalt for handlingsprogramperioden blir 
40,5 mill.
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6.1 Formuesbevaring eiendom

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Formuesbevaring, BRUTTO   261,8 227,0 170,0 185,0 205,0 787,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Formuesbevaring, NETTO   261,8 227,0 170,0 185,0 205,0 787,0

159 O 8311 Kulturhistoriske bygninger, 
formuesbevaring

S  12,8 10,0 10,0 10,0 15,0 45,0

160 O 8373 Formuesbevaring S  169,1 132,0 140,0 155,0 170,0 597,0

161 O 8451 Formuesbevaring, sykehjem - LØFT 
prosjektet

S  15,0 60,0    60,0

 O 8477 Bærumspakken – Covid-19 INV S 50,0      

162 O 9142 Miljøprofil - eiendom. S  14,9 25,0 20,0 20,0 20,0 85,0

Samlebevilgninger (S)

159. Kulturhistoriske bygninger, formuesbevaring (S)
Bevilgningen er til vedlikeholdsprosjekter for verneverdige og kulturhistoriske bygg. I handlingsprogramperioden 
er det avsatt 45 mill. totalt for ulike tiltak, blant annet totalrehabilitering av Folkets Hus Høvik, 
Bjørnegårdssvingen og Stabekk kino. Kommunedirektøren foreslår å beholde bevilgningene avsatt i 
handlingsprogramperioden.

160. Formuesbevaring (S)
Samlebevilgningen til formuesbevaring finansierer et stort antall prosjekter som befinner seg i ulike faser, der 
hensikten er å øke kvaliteten på eksisterende bygningsmasse i tråd med eiendomsstrategien. Det arbeides 
ut ifra femårlig rullerende vedlikeholdsplaner som hovedsakelig baserer seg på tilstandsanalysen som 
ble ferdigstilt i 2018, men som oppdateres ved behov. Disse analysene, sammen med tidligere registrerte 
behov, eiendomsforvalteres kunnskap og innspill fra brukere, danner grunnlag for prioritering av tiltak 
fremover som skal redusere vedlikeholdsetterslepet på alle formålsbygg (skoler, barnehager, kultur- og 
kirkebygg, administrasjonslokaler, institusjonslokaler, idrettsbygg og kommunale kontorbygg). Intern 
strukturering og planlagt styrking av intern kapasitet gjør at det forventes en økning av antall gjennomførte 
prosjekter i handlingsprogramperioden. Kommunedirektøren foreslår en totalbevilgning på 597 mill. i 
handlingsprogramperioden.

6 Organisasjon, styring 
og utvikling
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161. (NY) Formuesbevaring, sykehjem – LØFT-prosjektet (S)
75 mill. fra Formuesbevaring periodiseres inn fra årene 2026–2030 som en konsekvens av LØFT-prosjektet. 
Det er planlagt rehabilitering av noen av de gjenstående sykehjemmene, samt mindre ombyggingsprosjekt for 
å møte endret driftsform. Eikstunet sykehjem er tenkt med oppstart i 2020, men gjennomføring avhenger av 
koronasituasjonen. Videre følger Lønnås sykehjem og Stabæktunet sykehjem, i tett dialog med Pleie og omsorg. 
Grunnet covid-19 blir gjennomføringen i 2020 forsinket, og Kommunedirektøren foreslår derfor å periodisere 10 
mill. fra 2020 til 2021.

162. Miljøprofil (S)
Bevilgning til energi- og miljørettet utvikling av kommunale bygg. Midlene skal brukes til å gjennomføre 
utviklingsprosjekter som egne tiltak og i samarbeid med andre kommuner og forskningsinstitusjoner innen 
energi og sirkulær økonomi. Det vil i første del av perioden bli lagt vekt på utvikling av energieffektiv drift 
og smarte byggløsninger. Dette oppnås gjennom økt ytelse og nye installasjoner av energiproduserende 
og energibesparende anlegg som styringssystemer, solcellepanel og varmepumper. Gradvis vil en større 
andel (hovedvekten) av midlene bli benyttet til gjenbruk og sirkulær økonomi, ved å bygge med gjenbrukte 
og gjenbrukbare materialer. Kommunedirektøren foreslår å beholde en årlig bevilgning på 20 mill. i 
handlingsprogramperioden.
 
Grunnet covid-19 får noen prosjekter senere oppstart, og Kommunedirektøren foreslår derfor å periodisere 5 
mill. fra 2020 til 2021.

6.2 Digitaliserings- og IT-prosjekter samlet

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 IT-prosjekter - samlet, BRUTTO   131,2 154,5 154,5 154,5 154,5 618,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT-prosjekter - samlet, NETTO   131,2 154,5 154,5 154,5 154,5 618,0

 IT - Felles prosjekter kommunen, BRUTTO   53,3 141,2 144,0 154,5 154,5 594,2

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Felles prosjekter kommunen, NETTO   53,3 141,2 144,0 154,5 154,5 594,2

 O 8319 Samhandlingsarkitektur og grunndata S  2,1      

163 O 8391 Digitaliseringsrådet - for tildeling S  31,6 96,2 99,0 109,5 109,5 417,2

164 O 9145 Forvaltningsplan - infrastruktur S  19,6 45,0 45,0 45,0 45,0 180,0

 IT - Barn og Unge, BRUTTO   10,2 1,0    1,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Barn og Unge, NETTO   10,2 1,0    1,0

 O 8313 Digital skole S  1,4      

165 O 8393 Forvaltning fagsystemer i BAUN S  8,8 1,0    1,0

 IT - Bistand og omsorg, BRUTTO   45,1 7,5

 Salgsinntekter     

 Tilskudd/refusjoner     

 IT - Bistand og omsorg, NETTO   45,1 7,5

 O 8401 Nødnett - nytt punkt, AB legevakt F0 1,5 1,5      

 O 8392 Nasjonale tiltak innen e-helse S  0,8      

 O 9167 Velferdsteknologi - infrastruktur S  5,5      

166 O 9336 Velferdsteknologi S  37,3 7,5 7,5   15,0
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 IT - Miljø, idrett og kultur, BRUTTO   4,9 0,8 3,0   3,8

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Miljø, idrett og kultur, NETTO   4,9 0,8 3,0   3,8

 O 8270 Meråpne bibliotek S  0,5      

167 O 8395 Digitalisering kultursektoren F0  2,6 0,8 3,0   0,8

 O 8397 Nye løsninger og digitalisering av 
arbeidsprosesser MIK

S  1,3      

 O 8482 Et Bærum – ett bibliotek S  0,6      

 IT - Organisasjon, styring og utvikling, BRUTTO   17,7 4,0    4,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Organisasjon, styring og utvikling, NETTO   17,7 4,0    4,0

 O 8294 Økonomi – inngående og utgående 
faktura

F1 4,8 3,3      

 O 8483 Digitale plan- og økonomiprosesser S 8,0 8,0      

 O 9151 Digital dialog og samhandling S  1,6      

168 O 9168 Forvaltningsplan - fagsystemer S  4,1 4,0    4,0

 O 9170 Ny IT-strategi – Digitale elementer i 
tjenesteproduksjon

S  0,7      

Investeringer innenfor digitalisering og forvaltning av IT-nettverk/-systemer rapporteres samlet. Handlingsplanen 
for realisering av digitaliseringsstrategien, formannskapssak 070/20 legger grunnlag for arbeidet med 
realisering av digitaliseringsstrategien Ett Bærum – digitalt førstevalg, jf. kommunestyresak 33/17, 29.03.2017. 
Handlingsplanen revideres årlig. Det legges frem en revidert handlingsplan for perioden 2021–2024 i tilknytning 
til behandlingen av handlingsprogrammet for 2021–2024. Denne planen konkretiserer og trekker opp linjene for 
det arbeidet som skal gjennomføres i handlingsprogramperioden. Handlingsplanen forutsetter en rekke tiltak 
knyttet til tekniske løsninger, redesign av tjenester og arbeidsprosesser.

Behovene kartlegges, og prosjektideer utredes før de eventuelt planlegges og gjennomføres etter en felles 
prosjektmetodikk og nasjonale retningslinjer. Mange prosjekter vil ha innbyrdes avhengigheter og eventuelle 
nasjonale/kommunale føringer eller felleskomponenter. Denne kompleksiteten krever kontinuerlig vurdering 
av både tiltak og ressurser som skal brukes. Digitaliseringsrådet er satt til å foreta nødvendige prioriteringer 
og fortløpende bevilge midler til gjennomføring av digitaliseringsprosjekter innenfor Kommunedirektørens 
fullmakter. Størstedelen av midlene for programperioden 2021 til 2024 er ikke fordelt på prosjekter og vil først 
bli fordelt når det enkelte prosjekt er konkretisert og aktivitetene er kartlagt. Kommunedirektøren foreslår en 
samlet bevilgning på 618 mill. i handlingsprogramperioden for digitaliseringsområdet.

Samlebevilgninger (S)

163. Digitaliseringsrådet – for tildeling (S)
Digitaliseringsrådet bevilger fortløpende midler til gjennomføring av digitaliseringsprosjekter. Potten 
Digitaliseringsrådet – for tildeling fordeles ut etter hvert som behovene er vurdert og det foreligger en innstilling 
om konkrete prosjekter som ligger innenfor Kommunedirektørens fullmakter. Flere digitaliseringsprosjekter 
omfatter aktiviteter som ikke nødvendigvis regnskapsmessig er å betrakte som en investering. I disse 
tilfellene vil midlene bli overført til driftsregnskapets budsjetter i henhold til kommunens interne prosedyrer. 
Kommunedirektøren foreslår en totalbevilgning på 417 mill. i handlingsprogramperioden.

164. Forvaltningsplan infrastruktur (S)
Forvaltningsplan infrastruktur omfatter investeringer i kommunens sentraliserte IT-infrastruktur, som er nødvendig 
for å holde alle felles og lokale fagsystemer funksjonelt tilgjengelig for brukerne. Alle disse investeringene er 
administrert gjennom en felles forvaltningsplan som skal sørge for at sentral infrastruktur forvaltes, vedlikeholdes 
og driftes for å understøtte virksomhetenes gjeldende og fremtidige behov. Typiske investeringer er utvidelse 
og oppgradering av nettverk og infrastruktur, sikkerhetsmiljø, servermiljø og systemstøtteapplikasjoner. 
Kommunedirektøren foreslår en totalbevilgning på 180 mill. i handlingsprogramperioden.

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020024086&
https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2017042249&
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165. Forvaltningsplan – fagsystemer (S)
Dette omfatter fag- og støttesystemer innenfor BAUN-området

166. Velferdsteknologi (S)
Det er satt av en samlepott for velferdsteknologi for pasientvarsling knyttet til konkrete byggeprosjekter i 
handlingsprogramperioden.

167. Digitalisering kultursektoren (S)
Det er satt i gang et prosjekt som skal forbedre og forenkle prosessen for søknad om tilskudd, samt effektivisere 
administrasjon av ordningene inkludert utbetalinger. Dette vil forenkle inngangen for søkere gjennom en samlet 
oversikt over relevante tilskuddsordninger, status i behandlingsprosessen og enkelt innsyn i etterkant.

I tillegg er det behov for å skifte ut sorteringsanlegget for håndtering av bøker fra selvbetjent innlevering ved 
hovedbiblioteket på Bekkestua. Dagens sorteringsanlegg ble installert i 2008. Anlegget håndterer snaue 1 000 
bøker og annet materiale hver dag. Sorteringsanlegget er en viktig del av bibliotekets daglige drift. Garantitiden 
på sorteringsanlegget har gått ut. Biblioteket har i dag ingen serviceavtale, og det nærmer seg slutten av 
sorteringsanleggets levetid. Kommunedirektøren foreslå å reservere 3 mill. til prosjektet, og utskifting er planlagt 
i 2022.

168. Forvaltningsplan – fagsystemer (S)
Dette omfatter fag- og støttesystemer innenfor området Organisasjon, styring og utvikling.

6.3	 Eiendom

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Organisasjon, styring og utvikling, BRUTTO   123,3 160,0 174,0 14,0 14,0 362,0

 Salgsinntekter   -5,0 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0 -45,0

 Tilskudd/refusjoner         

 Organisasjon, styring og utvikling, NETTO   118,3 145,0 164,0 4,0 4,0 317,0

 Bolig og næringseiendom, BRUTTO   123,3 160,0 174,0 14,0 14,0 362,0

 Salgsinntekter   -5,0 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0 -45,0

 Tilskudd/refusjoner         

 Bolig og næringseiendom, NETTO   118,3 145,0 164,0 4,0 4,0 317,0

169 O 8268 Kommunegården - rehabilitering F3 84,5 9,8 40,5    40,5

170 O 9166 Kildesortering - nye oppsamlingssystemer 
for avfall

F3 27,0 16,4 5,5    5,5

171 O 8476 Leietakertilpasninger for 
næringseiendom

S  5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

172 O 9104 Tomter, bolig- og næringseiendom S  88,8 105,0 165,0 5,0 5,0 280,0

 O 9104 Tomter, bolig- og næringseiendom, 
salgsinntekt

S  -5,0 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0 -45,0

 O 9120 Tilfluktsrom S  0,0      

173 O 9141 Universell utforming - eiendom S  3,3 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0

Prosjekter i gjennomføringsfase (F3)

169. Kommunegården – rehabilitering (F3)
Det vises til formannskapets behandling av konseptvalg for Kommunegården i 
formannskapssak 079/18, 24.04.2018. Kommunen leier Kommunegården i Sandvika av Bærum kommunale 
pensjonskasse gjennom en «bare-house»-avtale, der kommunen har fullt ansvar for vedlikehold og oppgradering. 
Det er nødvendig med teknisk og funksjonell oppgradering av Kommunegården og en modernisering av 
kommunens kontorarbeidsplasser, slik at de understøtter fremtidens mer digitale og tverrfaglige arbeidsform. 

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2018085445&
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I tillegg er det behov for en optimalisering av arealene i møte med både innbyggere og næringsliv. Samtidig 
blir det mulig å oppnå vesentlig arealeffektivisering og potensial for besparelser knyttet til å si opp eksterne 
leiekontrakter etter ombygging.

Det planlegges for teknisk kapasitet på cirka 1 300 arbeidsplasser i bygget. Det skal velges planløsninger og 
tekniske løsninger som gir kommunen et attraktivt arbeidsmiljø og et fleksibelt, arealeffektivt, tilpasningsdyktig 
og driftsvennlig bygg i leieperioden. Deler av første etasje skal utvikles til en arena for samskaping og innovasjon 
mellom kommunen, innbyggere og næringsliv.

En ny og rehabilitert Kommunegård finansieres gjennom husleie til Bærum Kommunale Pensjonskasse. 

I tillegg er det behov for tilpassede løsninger knyttet til møbler og inventar til ny kommunegård, 
prosjektgjennomføring av midlertidig flytting til Eivind Lyches vei 10, samt avvikling og flyttekostnader tilbake og 
kostnader for planlegging og oppfølging av prosjektgjennomføring for Kommunegården. Dette er, ut fra dagens 
kjennskap til behov/løsninger, sjablongmessig estimert til totalt 76,5 mill. Grunnet noen forsinkelser i prosjektet 
foreslår Kommunedirektøren å periodisere 8 mill. fra 2020 til 2021.
 
I forbindelse med rehabilitering av Kommunegården er det behov for en plan for utsmykning der man ser 
på hvordan kunst kan understøtte målsettingen for ny Kommunegård og hvordan eksisterende kunstverk 
kan plasseres på en helhetlig måte. Den kunstneriske utsmykningen skal bygge opp under målene om en 
kommunegård som et sted der det er rom for å møtes, skape, tenke og dele, jf. formannskapssak 047/19, 
05.03.2019. Totalt 8 mill. er estimert til kunstnerisk utsmykking. 

170. Kildesortering – nye oppsamlingssystemer for avfall (F3)
Det skal etableres kildesorteringsanlegg ved kommunale næringsbygg og formålsbygg som følge av ny kommunal 
avfallsordning med sortering i flere fraksjoner. Kommunedirektøren foreslår å periodisere 5,5 mill. fra 2020 til 
2021 til nedgravde løsninger i barnehager. 

Samlebevilgninger (S)

171. (NY) Leietakertilpasninger for næringseiendom (S) 
En årlig bevilgning på 5 mill. øremerket brukertilpasning, hovedsakelig innenfor næring (eksterne leietakere). 
Kommunedirektøren foreslår å videreføre beløpet på 5 mill. i 2024.

172. Tomter, bolig- og næringseiendom (S)
Samlebevilgning for å finansiere kjøp av tomter til bolig- og formålsbygg. Det er lagt inn antatt salgsinntekt på 
noen eiendommer som vurderes uegnet til kommunens behov.

173. Universell utforming – eiendom (S)
Rammen er erfaringsmessig et tilstrekkelig nivå til å dekke de behovene som kommer opp i forbindelse med at 
brukere har særlig behov for tilrettelegging. Kommunedirektøren foreslår at årlig ramme på 4 mill. beholdes i 
handlingsprogramperioden.

https://www.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019043379&
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Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

 Barn og unge, BRUTTO   338,4 541,1 399,1 499,0 706,7 2 146,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Barn og unge, NETTO   338,4 541,1 399,1 499,0 706,7 2 146,0

 Grunnskole, BRUTTO   237,6 444,1 308,5 305,9 549,9 1 608,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Grunnskole, NETTO   237,6 444,1 308,5 305,9 549,9 1 608,4

1 O 8214 Ballerud barneskole - ny 4 parallell F0        

2 O 8453 Bryn Barneskole F0        

3 O 8227 Sandvika barneskole - ny 4 parallell F1        

4 O 8232 Ny ungdomsskole vestre/midtre Bærum F1        

5 O 8228 Eineåsen ungdomsskole F2 305,0 6,6 57,0 98,3 98,3 43,6 297,2

6 O 8229 Emma Hjorth barneskole F2 350,0 16,3 150,0 163,6   313,6

7 O 8221 Bekkestua ungdomsskole - 10 parallell F3 297,4 58,5 195,0 21,5   216,5

 O 8208 Levre barneskole, ny 4 parallell F4 408,2 90,0 22,0    22,0

 O 8296 Hosletoppen - rehabilitering F4 30,0 8,0      

 O 9285 Bekkestua barneskole, ny 4 parallell F4 338,3 25,5      

 O 8224 Skole, reklamasjonsavsetning S  2,6      

 O 8478 Individuell tilpasning skole S  10,0      

8 O 9201 Skole - miljøtiltak og bygningsmessige 
tilpasninger til endret bruk

S  1,0 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4

9 O 9277 Skole, Oppgradering uteanlegg S   5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

10 O 9283 Midlertidige tiltak for å dekke 
kapasitetsbehov

S  15,5 10,0  10,0  20,0

 Barnehage, BRUTTO   100,8 97,0 90,7 193,1 156,8 537,6

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Barnehage, NETTO   100,8 97,0 90,7 193,1 156,8 537,6

11 O 8234 Ballerud barnehage F0        

 O 8327 Omstrukturering BHG område Bærums 
verk 

F0        

12 O 8330 Omstrukturering BHG område Rykkinn F0        

13 O 8454 Gommerud barnehage F0        

14 O 8455 Berger barnehage F0        

15 O 8457 Bekkestua sør (Nadderudskogen 
barnehage)

F0        

16 O 8282 Omstrukturering BHG område Sandvika F1        

7 Samlet prosjektoversikt 
investeringer



INVESTERINGER    |  57

7

VEDLEGG TIL KOMMUNEDIREKTØRENS FORSLAG TIL HANDLINGSPROGRAM 2021–2024

Nr. Prosjekter Fase Total-  
ramme

ØMII
2020

Budsjett
2021

Handlingsprogram HP 
2021-20242022 2023 2024

17 O 8329 Omstrukturering BHG område Østerås/
Eiksmarka

F1        

18 O 8433 Avlastningsbarnehage vestre Bærum F2 82,0 8,8 48,1 22,7   70,8

19 O 8209 Jarenga barnehage F3 140,0 77,3 18,8    18,8

20 O 8200 Barnehage - oppgradering, utvidelser, 
endret bruk

S  2,3 1,5    1,5

 O 8261 Barnehage, reklamasjonsavsetning S  0,1      

21 O 9274 Barnehager - Oppgradering lekeapparat S  5,1 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

 Bistand og omsorg, BRUTTO   388,2 80,0 60,4 124,8 343,5 608,7

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -256,0 -318,9    -318,9

 Bistand og omsorg, NETTO   132,2 -238,9 60,4 124,8 343,5 289,8

 Pleie og omsorg, BRUTTO   379,1 75,5 59,9 124,3 343,0 602,7

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -256,0 -318,9    -318,9

 Pleie og omsorg, NETTO   123,1 -243,4 59,9 124,3 343,0 283,8

22 O 8334 Berger sykehjem F0        

23 O 8459 Avlastningsboliger for barn- og ungdom 
med psykiske utfordringer

F0        

24 O 9382 Emmas testamente F0        

25 O 8402 Sansehage/vinterhage, Gml. Dram. 25 - 
Nordraaksvei

F1        

26 O 9344 Haugtun, barne- og avlastningsboliger F1        

27 O 8306 Pasientvarsling F3 55,5 34,7      

 O 9369 Nødstrømsaggregat ved sykehjem og ved 
omsorgsboliger for eldre

F3 32,0 16,1      

 O 9331 Lindelia sykehjem F4 530,0 149,3 6,9    6,9

 O 9331 Lindelia sykehjem, tilskudd/refusjon F4  -256,0      

 O 9383 Carpe Diem - demenslandsby F4 729,5 164,3 24,1    24,1

 O 9383 Carpe Diem - demenslandsby, tilskudd/
refusjon

F4   -318,9    -318,9

 O 9381 Løkkeåsveien 2 F4 0,7 0,1      

 O 8262 Pleie- og omsorg (institusjon) - 
reklamasjonsavsetning

S  0,3      

28 O 9300 Pleie og omsorg, inventar og utstyr S  3,8 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

29 O 9372 Pleie og omsorgsbygg - oppgradering, 
utvidelser, endret bruk av dagens anlegg

S  5,2 15,5 18,0 18,0 7,5 59,0

 Helse og sosial, BRUTTO   8,6 4,0    4,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner        0,0

 Helse og sosial, NETTO   8,6 4,0    4,0

30 O 8378 Asker og Bærum krisesenter F3 15,0 7,7 4,0    4,0

 O 8430 Emma Hjort verksted - ombygging/
utbygging

F3 2,2 0,9      

 Kommunehelse, BRUTTO   0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Kommunehelse, NETTO   0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

31 O 8432 Inventar og utstyr, Helse og sosial S  0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

 Omsorgs- og velferdsboliger, BRUTTO   425,0 258,5 367,0 191,7 529,6 1 346,8

 Salgsinntekter   -40,5 -70,0 -144,5 -30,0 -30,0 -274,5

 Tilskudd/refusjoner   -52,3 -93,3 -29,9 -75,9 -176,8 -376,0

 Omsorgs- og velferdsboliger, NETTO   332,2 95,2 192,6 85,7 322,8 696,3

 Omsorgs- og velferdsboliger felles, BRUTTO   17,7 23,0 25,0 25,0 26,0 99,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Omsorgs- og velferdsboliger felles, NETTO   17,7 23,0 25,0 25,0 26,0 99,0

32 O 8303 Verdibevarende tiltak kommunale boliger S  13,2 15,0 15,0 15,0 15,0 60,0
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33 O 9378 Pleie og omsorg - tilpasning/endring av 
eksisterende bygningsmasse, omsorgsboliger

S  4,5 8,0 10,0 10,0 11,0 39,0

 Omsorgsboliger for mennesker med 
utviklingshemming, BRUTTO

  269,9 112,6 243,0 17,7 5,0 378,3

 Salgsinntekter   -10,5 -40,0 -114,5   -154,5

 Tilskudd/refusjoner   -19,4 -79,0 -19,9 -65,9  -164,9

 Omsorgsboliger for mennesker med 
utviklingshemming, NETTO

  240,0 -6,4 108,6 -48,3 5,0 59,0

34 O 8343 Omsorgsbolig. mennesker med utv.h. - 
Fornebu, 2025

F0        

35 O 8256 Gullhaug 12 boliger - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F2 70,0 3,7 36,0 28,9   64,9

 O 8256 Gullhaug 12 boliger - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F2     -21,1  -21,1

36 O 8287 Busoppveien boliger (ny stjernebolig) F2 110,0 5,5 35,0 65,0 2,7  102,7

 O 8287 Busoppveien boliger (ny stjernebolig), 
tilskudd/refusjon

F2     -7,0  -7,0

37 O 8236 Boliganlegg Elias Smiths vei F3 81,0 73,1      

 O 8236 Boliganlegg Elias Smiths vei, salgsinntekt F3   -20,0    -20,0

 O 8236 Boliganlegg Elias Smiths vei, tilskudd/
refusjon

F3   -24,9    -24,9

38 O 8238 Vallerveien 146 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F3 101,6 11,1 9,0 80,0   89,0

 O 8238 Vallerveien 146 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., salgsinntekt

F3  -10,5  -94,5   -94,5

 O 8238 Vallerveien 146 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F3     -37,8  -37,8

39 O 8275 Tokesvei, utvidelse - Omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F3 55,5 40,8 7,4    7,4

 O 8275 Tokesvei, utvidelse - Omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F3   -13,7    -13,7

40 O 8276 Eiksveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h.

F3 77,5 48,4 14,2 3,8   18,0

 O 8276 Eiksveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h., tilskudd/refusjon

F3   -20,5    -20,5

41 O 9517 Meglergården F3 69,0 0,3  60,3   60,3

 O 9517 Meglergården, salgsinntekt F3    -20,0   -20,0

 O 9517 Meglergården, tilskudd/refusjon F3    -19,9   -19,9

 O 8452 J.A Lippestadsvei 14-16, oppgrad. F4 18,3 17,0 1,2    1,2

 O 8239 Brynsveien 153 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h.

F4 69,2 14,0 0,3    0,3

 O 8239 Brynsveien 153 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., salgsinntekt

F4   -20,0    -20,0

 O 8239 Brynsveien 153 - omsorgsbolig. 
mennesker med utv.h., tilskudd/refusjon

F4  -19,4      

 O 8274 Gabbroveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h.

F4 65,5 53,2 0,6    0,6

 O 8274 Gabbroveien - Omsorgsbolig. mennesker 
med utv.h., tilskudd/refusjon

F4   -19,9    -19,9

 O 8265 Omsorgsbolig. mennesker med utv.h. - 
reklamasjonsavsetning

S  0,2      

42 O 9371 Personalfasiliteter til omsorgsboliger og 
ambulerende hjemmetjeneste

S  2,8 9,0 5,0 5,0 5,0 24,0

 Omsorgsboliger for eldre, BRUTTO   1,1 2,0 25,0 75,0 424,5 526,5

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner       -170,0 -170,0

 Omsorgsboliger for eldre, NETTO   1,1 2,0 25,0 75,0 254,5 356,5

43 O 8337 Plasser med heldøgns pleie- og 
omsorgstjenester, 150 plasser - 2027

F0        

44 O 8484 Capralhaugen boliger F0

45 O 8336 Dønskiveien 28-38 omsorgsboliger for eldre F1        

 O 8336 Dønskiveien 28-38 omsorgsboliger for eldre, 
tilskudd/refusjon

F1        

 O 8264 Omsorgsboliger eldre - 
reklamasjonsavsetning

S  1,0      
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 Velferdsboliger, BRUTTO   116,8 115,5 74,0 74,0 74,0 337,5

 Salgsinntekter   -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -120,0

 Tilskudd/refusjoner   -14,0 -14,3 -10,0 -10,0 -6,8 -41,1

 Velferdsboliger, NETTO   72,8 71,2 34,0 34,0 37,2 176,4

46 O 8277 Modulbaserte velferdsboliger F1        

47 O 8443 Boligmoduler Griniveien F3 7,5 1,0 6,5    6,5

 O 8443 Boligmoduler Griniveien, tilskudd/
refusjon

F3   -1,3    -1,3

 O 8434 Skytterdalen 15-17 - velferdsbolig F4 14,6 2,2      

 O 8375 Vanningsveien 14 F4 12,5 1,2      

48 O 8247 Velferdsboliger - kjøp av enkeltstående 
boliger

S  34,9 40,0 15,0 15,0 15,0 85,0

 O 8247 Velferdsboliger - kjøp av enkeltstående 
boliger, tilskudd/refusjon

S  -6,0 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0 -11,0

 O 8266 Velferdsboliger - reklamasjonsavsetning S  4,3      

49 O 8301 Anskaffe nye boliger etter salg til 
kommunale leietakere

S  73,3 45,0 45,0 45,0 45,0 180,0

 O 8301 Anskaffe nye boliger etter salg til 
kommunale leietakere, salgsinntekt

S  -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -120,0

 O 8301 Anskaffe nye boliger etter salg til 
kommunale leietakere, tilskudd/refusjon

S  -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -4,8 -28,8

50 O 8435 Velferdsbolig - firemannsboliger S   14,0 14,0 14,0 14,0 56,0

 Omsorgsboliger psykiatri, BRUTTO   19,5 5,4    5,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -18,9      

 Omsorgsboliger psykiatri, NETTO   0,6 5,4    5,4

51 O 8481 Bjørnegårdsvingen 27 F3 9,9 5,3 3,9    3,9

 O 8241 Lindelia 41 - omsorgsboliger psykiatri F4 68,5 14,0 1,5    1,5

 O 8241 Lindelia 41 - omsorgsboliger psykiatri, 
tilskudd/refusjon

F4 68,5 -18,9      

 O 8267 Psykiatriboliger - reklamasjonsavsetning S  0,2      

 Miljø, idrett og kultur, BRUTTO   624,2 606,0 539,9 444,9 498,4 2 089,1

 Salgsinntekter   -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -10,0

 Tilskudd/refusjoner   -39,2 -103,5 -61,8 -69,5 -82,1 -316,9

 Miljø, idrett og kultur, NETTO   582,5 500,0 475,6 372,9 413,8 1 762,2

 Kultur og idrett, BRUTTO   334,7 334,0 299,5 161,2 233,8 1 028,5

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -8,0

 Kultur og idrett, NETTO   332,7 332,0 297,5 159,2 231,8 1 020,5

se 1 O 8214 Ballerud barneskole - flerbrukshall F0        

se 2 O 8453 Bryn Barneskole - flerbrukshall F0        

52 O 8460 Kunstgressbane (Ballerud/Ramstad) F0 5,0     5,0 5,0

53 O 8464 Badene, drukningsalarmer og 
videoovervåkning

F0 3,7   0,7   0,7

se 3 O 8227 Sandvika barneskole - flerbrukshall F1        

se 4 O 8232 Ny ungdomsskole vestre/midtre Bærum, 
flerbrukshall

F1        

54 O 8381 Wøyen gård F1 120,0 5,4 14,5 20,0 40,0 40,0 114,5 

55 O 8513 Nadderud stadion F1 500,0 8,6 150,0 240,0 70,0 22,0 482,0

56 O 8328 Presterud gård - oppgradering F2 20,0 4,7 15,0    15,0

 O 8309 Miljøprosjekt - kunstgressbaner F3 0,8 0,3      

 O 8412 Ny preppemaskin F3 2,3 2,3      

 O 8516 Bærumungdommens motorsenter F3 1,5 0,1      

57 O 8525 Svømmeanlegg - Rud F3 461,0 240,0 56,0 15,3   71,3

58 O 8571 Friidrett - Rud F3 140,0 43,2 86,5    86,5

 O 9546 Lille Scene oppgradering F3 5,0 3,2      

 O 8263 Kultur og fritid - reklamasjonsavsetning S  0,4      
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59 O 8352 Maskiner og utstyr utendørs 
idrettsanlegg

S   0,3   1,4 1,7

60 O 8411 Utbedringer og utskifting av maskiner og 
utstyr idrettshaller

S  1,0    0,2 0,2

61 O 8461 Bærum Idrettspark - rehabilitering 
diverse anlegg

S      1,5 1,5

62 O 8462 Lysanlegg utendørs idrettsanlegg - 
rehabilitering

S      1,0 1,0

 O 8512 Bibliotek - utvikling S  1,9      

63 O 9529 Idrett - Nadderud stadion- nødvendige 
forbedringer

S  1,6 1,3 1,3   2,6

 O 9561 Sandvika teater. S 4,5 1,1      

64 O 9567 Bærum Kulturhus (alle scener) 
verdibevaring.

S  5,9 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

65 O 9594 Kulturanleggsplanen S  5,2 1,7 1,7 1,7 1,7 6,8

66 O 8537 Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet S  10,0 5,6 17,5 15,5 18,5 57,1

 O 8537 Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet, 
tilskudd/refusjon

S  -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -8,0

 Kirke og andre religiøse formål, BRUTTO   8,0 11,5 8,5 8,5 5,0 33,5

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Kirke og andre religiøse formål, NETTO   8,0 11,5 8,5 8,5 5,0 33,5

67 O 8368 Ny gravplass Østernvannsvingen F0 150,5  0,5    0,5

68 O 8413 Nye tinestrømsanlegg F2 13,0 2,0 4,0 3,5 3,5  11,0

69 O 8414 Endret/utvidet lagerplass og driftsgård på 
Haslum gravplass

F2 2,5 0,5 2,0    2,0

 O 9592 Kirke - Tanum menighet, nytt kirkesenter F4 33,6 0,5      

70 O 8307 Orgel (fond) S  3,7 1,5 1,5 1,5 1,5 6,0

71 O 8465 Kirke - Investeringer av i småmaskiner 
og utstyr

S  0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

72 O 8518 Gravplasser - rehabilitering S  1,2 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

 Fysiskplanl/kulturm/natur/nærm, BRUTTO   132,3 118,6 107,6 158,0 150,8 535,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -34,2 -98,5 -56,8 -64,5 -77,1 -296,9

 Fysiskplanl/kulturm/natur/nærm, NETTO   98,1 20,1 50,8 93,5 73,7 238,1

73 O 8445 Utbyggingsavtaler - Lysaker F0 259,0 1,2 1,3 2,5 5,0 7,5 16,3

74 O 8446 Utbyggingsavtaler - Høvik F0 200,0   1,1 2,5 3,8 7,4

75 O 8447 Utbyggingsavtaler - Sandvika Sjøfront F0 201,0     12,5 12,5

76 O 8480 Utbyggingsavtaler - Oksenøyveien nord F0 135,0 1,3 1,3 3,8 3,8 25,0 33,8

 O 8480 Utbyggingsavtaler - Oksenøyveien nord, 
tilskudd/refusjon

F0      -22,7 -22,7

77 O 8466 Oppgradering offentlige toaletter F1 13,2 0,2    5,0 5,0

78 O 8292 HeatWeed Sensor - maskin for 
bekjempelse av ugress

F1 3,0  3,0    3,0

79 O 8361 Kildesortering i formålsbygg F1 16,0 3,3 6,0 6,0   12,0

80 O 8371 Rudområdet - arealer og bygg tekniske 
tjen.- helhetlige løsning

F1 284,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

81 O 8384 Sandvika Sjøfront F1 87,5 0,4 5,8 37,5 43,8  87,0

 O 8384 Sandvika Sjøfront, tilskudd/refusjon F1 87,5  -2,5 -15,0 -17,5  -35,0

82 O 8417 Hamang – Industriveien, 
utbyggingsavtaler

F1 911,0 5,6 2,5 2,5 6,3 6,3 17,5

83 O 8427 Utbyggingsavtaler Stabekk vei og teknisk 
anlegg

F1 177,5 1,8 1,3 2,5 6,3 7,5 17,5

 O 8427 Utbyggingsavtaler Stabekk vei og teknisk 
anlegg, tilskudd/refusjon

F1  -1,2      

84 O 8437 Turveier, Sopelimkroken-Fransekleiv F1 20,0 0,6 19,4    19,4

 O 8437 Turveier, Sopelimkroken-Fransekleiv, 
tilskudd/refusjon

F1  -0,6 -19,4    -19,4

85 O 8444 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Øst F1 158,0 1,3 1,3 5,0 20,0 20,0 46,3

 O 8444 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Øst, 
tilskudd/refusjon

F1     -25,0 -25,0 -50,0
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86 O 8415 Belysning gangvei Seljeholtet – 
Skytterdalen

F2 3,5 0,2 3,3    3,3

87 O 8291 Fürst brygge – sikring og utbedring F2 1,0 0,2 0,7    0,7

88 O 8383 Utbyggingsavtaler - Sandvika Øst F2 251,9 6,3 6,3 6,3 32,5 31,3 76,3

 O 8383 Utbyggingsavtaler - Sandvika Øst, 
tilskudd/refusjon

F2   -76,6 -41,8 -22,0 -10,1 -150,5

89 O 8387 Utbyggingsavtaler - Elias Smiths vei F2 31,8 20,5  4,0 7,3  11,3

 O 8387 Utbyggingsavtaler - Elias Smiths vei, 
tilskudd/refusjon

F2  -20,5      

 O 8359 Nedgravde avfallsbeholdere på friområde F3 2,0 1,9      

90 O 8382 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Nord F3 107,8 25,9 30,0 4,8  7,8 42,6

 O 8382 Utbyggingsavtaler - Bekkestua Nord, 
tilskudd/refusjon

F3  -11,9    -19,3 -19,3

 O 8409 Fornebu - ferdigstille vollene F3 2,7 2,0      

 O 8502 Åpning av Dælibekken F3 28,0 0,9      

91 O 8519 Gjønnesparken - etablering F3 10,0 3,5 4,4    4,4

 O 8557 Sandvika byutvikling - Elvepromenaden F3 175,0 23,5      

 O 8558 Sandvika byutvikling, Kadettangen/
Sandvika fjordpark

F3 142,0 4,4      

92 O 8559 Hammerdammen bro F3 1,0 0,3 0,6    0,6

 O 9590 Brambanikvartalet F3 8,3 1,5      

93 O 8299 Vannforvaltningsdirektivet S  8,9 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0

94 O 8362 Handlingsplan for overvannshåndt. m 
tiltaksplan

S  2,0 6,0 6,5 6,5 5,0 24,0

 O 8363 Masseforvaltning/ressursbank S  2,5      

95 O 8428 Vannforvaltning og vannmiljø S   4,0 6,0 6,0  16,0

96 O 8468 Parkdrift - maskiner og utstyr S  0,5    1,0 1,0

97 O 8472 Oppgradering av rodestasjoner og 
verksteder

S      2,0 2,0

98 O 9115 By- og stedsutvikling. S  3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 14,0

99 O 9536 Turveier og innløsning friområder S  4,9 9,5 9,0 8,0 6,0 32,5

100 O 9542 Rehabilitering vassdrag S  2,0 4,5 2,5 2,5 2,5 12,0

101 O 9597 Badeplasser og lekeplasser - 
oppgradering

S  1,1 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8

 Brann og ulykkesvern, BRUTTO   3,4 1,0 2,0 2,0 3,0 8,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Brann og ulykkesvern, NETTO   3,4 1,0 2,0 2,0 3,0 8,0

102 O 8473 Ny Brannstasjon Gjettum F0 191,0 2,0  1,0 1,0 2,0 4,0

102 O 8570 Brannstasjoner F0 106,0 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

 Samferdsel, BRUTTO   123,9 122,5 103,8 96,8 87,5 410,6

 Salgsinntekter   0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 Tilskudd/refusjoner   -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -12,0

 Samferdsel, NETTO   120,9 119,5 100,8 93,8 84,5 398,6

103 O 8407 Forlengelse av veien Kadettangen F1 5,0  4,9    4,9

104 O 8408 Bekkestua - gatevarmeanlegget F1 10,0   1,0 9,0  10,0

105 O 8421 Innfartsparkering, Jar stasjon F1 1,5  1,5    1,5

 O 8422 Veilys gang og sykkelvei Gyssestadveien F1 1,0 1,0      

106 O 8423 Sanering ombygging av Rigmor-bryggen F1 10,0 0,5 8,9    8,9

107 O 8474 Framtidens lysanlegg F1 111,0 2,0 9,0 20,0 20,0 20,0 69,0

 O 8364 Brannalarmssystem, Brodkorpsgate F2 1,0 0,3      

108 O 8524 Sandsiloer - samferdsel F2 8,5 1,5 6,7    6,7

109 O 8528 Åsterud bro F2 17,3 11,1 4,8    4,8

 O 8529 Nesveien bro F3 22,0 16,4      

110 O 8295 Ladepunkter off parkering og kommunale 
tj steder

F3 10,0 6,0 3,8    3,8

111 O 8380 Bysykkel Sandvika F3 4,0 0,3 1,0 1,0 1,0 0,7 3,7

112 O 8530 Gatevarme Vestfjordgata/Kinoveien F3 5,0  4,1    4,1
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113 O 8365 LED-belysning, utbedring/oppgradering S  0,1 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

114 O 8418 Sluk, sandfang og kummer S  4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0

115 O 8475 Sikring av skrenter, steinsprangnett og 
fjellskjæringer

S  1,0  1,0 1,0 1,0 3,0

 O 8477 Bærumspakken – Covid-19 INV S 8,3 8,3      

116 O 8523 Handlingsplan sykkel S  21,0 22,1 28,5 13,5 13,5 77,6

117 O 9502 Opprustning/rehabilitering av bruer S  7,7 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

118 O 9503 Grunnerverv - samferdsel S  0,5 1,7 1,3 1,3 1,3 5,6

118 O 9505 Kollektivtrafikk S  0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2

118 O 9569 Universell utforming. S  1,7 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8

119 O 9504 Trafikksikkerhetsprogram S  12,0 15,0 13,0 13,0 13,0 54,0

 O 9504 Trafikksikkerhetsprogram, tilskudd/
refusjon

S  -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -12,0

120 O 9506 Parkeringsanlegg S  7,0 3,0 2,0 2,0 2,0 9,0

121 O 9559 Veiforsterking S  21,1 24,0 24,0 24,0 24,0 96,0

 Transport, BRUTTO   21,8 18,4 18,4 18,4 18,4 73,6

 Salgsinntekter   -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -10,0

 Tilskudd/refusjoner         

 Transport, NETTO   19,3 15,9 15,9 15,9 15,9 63,6

 O 8403 Biler til boliger for beboere med 
helseutfordringer

F3 2,1 0,7      

 O 8429 Verkstedet-Transport, utstyr og maskiner F3 0,3 0,1      

122 O 6300 Transport - Biler og maskiner S  19,5 17,4 17,4 17,4 17,4 69,6

 O 6300 Transport - Biler og maskiner, salgsinntekt S  -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -10,0

123 O 8366 Infrastruktur lading - Tjenestebiler S  1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0

 Vann, avløp og renovasjon, BRUTTO   365,8 478,7 520,0 426,0 341,6 1 766,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -80,3 -53,0 -20,0 -9,0 -55,6 -137,6

 Vann, avløp og renovasjon, NETTO   285,4 425,8 500,0 417,0 286,0 1 628,8

 Renovasjon/avfall, BRUTTO   30,7 62,5 83,5 97,0 64,0 307,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner      -5,0 -5,0 -10,0

 Renovasjon/avfall, NETTO   30,7 62,5 83,5 92,0 59,0 297,0

124 O 9645 Mobilt mottak av husholdning F0 2,3  2,3    2,3

125 O 9634 Avfalls-sug på Fornebu F1 83,0 1,0 2,0 40,0 40,0  82,0

126 O 9644 Avfallssug Sandvika øst F1 100,0 0,5 2,0 4,5 43,0 50,0 99,5

127 O 9625 Isi Garasjeanlegg og besøkssenter F1 75,0 10,0 35,0 29,9   64,9

128 O 9621 Isi omlastestasjon, Renovasjon F2 6,0 2,5 1,9    1,9

129 O 9614 Renovasjon - Isi gjennvinningsstasjon F3 12,0 2,0 8,0 1,6   9,6

130 O 9616 Ny renovasjonsordning. F3 41,2 0,7 0,5 0,5   1,0

131 O 9618 Renovasjon, Sigevannsanlegg F3 21,1 10,0 3,5    3,5

 O 9612 Vakumanlegg Fornebu, Renovasjon F4 88,0 2,0 2,6    2,6

132 O 9608 Renovasjon - diverse prosjekter S  2,0 4,7 7,0 4,0 4,0 19,7

133 O 9642 Avfallssug i utbygningsavtaler S     10,0 10,0 20,0

 O 9642 Avfallssug i utbygningsavtaler, tilskudd/
refusjon

S     -5,0 -5,0 -10,0

 Vann og avløp, BRUTTO   335,0 416,3 436,5 329,0 277,6 1 459,4

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -80,3 -53,0 -20,0 -4,0 -50,6 -127,6

 Vann og avløp, NETTO   254,7 363,3 416,5 325,0 227,0 1 331,8

134 O 9632 Oppgradering pumpestasjoner Fornebu F0 50,0   10,0 20,0 20,0 50,0

135 O 9640 Rehabilitering damanlegg F1 250,0  30,0 50,0 25,0 25,0 130,0

136 O 9641 Nytt Høydebaseng F1 225,0 6,5 43,5 100,0 75,0  218,5

137 O 9622 Vann, Ringforbindelse Skui F3 57,0 40,0 12,1    12,1

138 O 9623 Sollihøgda - VA F3 183,8 107,4 51,6 10,0   61,6

 O 9623 Sollihøgda - VA, tilskudd/refusjon F3  -80,3 -48,0 -10,0   -58,0
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139 O 9629 Hovedvannforsyning til Fornebu F3 150,0 15,0 75,0 60,0   135,0

140 O 9602 Vannproduksjon S  12,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

141 O 9617 Fornying og forsterking vannledning og 
avløpsnett

S  45,0 80,0 80,0 80,0 90,0 330,0

142 O 9627 VA i utbygningsavtaler S  22,1 22,0 29,5 32,0 40,6 124,1

 O 9627 VA i utbygningsavtaler, tilskudd/refusjon S   -5,0 -10,0 -4,0 -50,6 -69,6

143 O 9628 Knutepunktsoppgradering vann S  15,0 5,0    5,0

144 O 9630 Separering av avløpsnett S  70,0 65,0 65,0 65,0 70,0 265,0

145 O 9631 Pumpestasjoner avløpsnett S  2,0 10,1 5,0 5,0 5,0 25,1

146 O 9643 Vann og avløp utløst av flytteplikt (vei og 
bane utbygging)

S   20,0 25,0 25,0 25,0 95,0

 Fornebu, BRUTTO   590,9 772,8 573,5 409,5 614,0 2 369,7

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner   -35,0 -50,0 -50,0 -389,5 -107,0 -596,5

 Fornebu, NETTO   555,9 722,8 523,5 20,0 507,0 1 773,2

147 O 9823 Fornebu, Holtekilen, BRUTTO  955,0 5,0 26,0    26,0

 Tilskudd/refusjoner         

 O 9823 Fornebu, Holtekilen, NETTO   5,0 26,0    26,0

 O 9823 Fornebu, Holtekilen F0  5,0 26,0    26,0

148 O 9821 Fornebu sermonibygg F0        

149 O 9824 Fornebu, Kontemplasjonsbygg begravelse F0        

150 O 9832 Brannstasjon Fornebu F0        

151 O 9835 Sjøsport diverse tiltak F0 18,0     9,0 9,0

 O 9837 Tomtekostnad generell (områdene) F0 42,2 9,5      

152 O 9841 Utvidelse av Forneburingen F0 40,0 1,0 3,0 20,0 16,0  39,0

153 O 9817 Fornebu - Flytårnet, BRUTTO         

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 O 9817 Fornebu - Flytårnet, NETTO         

 O 9817 Fornebu - Tårnet, skole F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, kommunehelse F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, kultur og idrett F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, 
grunneierkompensasjon

F1        

 O 9817 Fornebu - Tårnet, parkering F1        

154 O 9820 Fornebu/Oksenøya, BRUTTO  1 865,0 484,0 650,0 412,0 70,0 155,0 1 287,0

 Tilskudd/refusjoner      -339,5  -339,5

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, NETTO   484,0 650,0 412,0 -269,5 155,0 947,5

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, skole F3  105,6 182,0 115,4 19,6 43,4 360,3

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, barnehage F3  45,2 78,0 49,4 8,4 18,6 154,4

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, sykehjem F3  143,3 247,0 156,6 -298,4 58,9 164,1

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, kultur og idrett F3  56,6 97,5 61,8 -4,0 23,2 178,5

 O 9820 Fornebu/Oksenøya, parkering F3  26,4 45,5 28,8 4,9 10,8 90,1

155 O 9831 Lilleøya gravlund F3 97,8 26,3 5,9    5,9

 O 9842 Lilleøya gravlund - minnesmerke første 
fase

F3 12,0 12,0      

 O 9819 Fornebu - Bandybane F3 19,5 0,8      

 O 9830 Fornebu/Nansenparken barnehage F4 143,6 3,1      

156 O 9808 Fremskyndingsbidrag, tilskudd/refusjon S  -20,0 -50,0 -50,0 -50,0 -107,0 -257,0

157 O 9813 Sosial boligprofil - Rimelige boliger 
Fornebu

S  25,0 50,0 40,0 50,0  140,0

158 O 9818 Fornebu - Midlertidig kapasitet S  3,5 22,0 15,0 3,5  40,5

 O 9825 Fornebu, reklamasjonsavsetning S  1,3      
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 Formuesbevaring, BRUTTO   261,8 227,0 170,0 185,0 205,0 787,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 Formuesbevaring, NETTO   261,8 227,0 170,0 185,0 205,0 787,0

159 O 8311 Kulturhistoriske bygninger, 
formuesbevaring

S  12,8 10,0 10,0 10,0 15,0 45,0

160 O 8373 Formuesbevaring S  169,1 132,0 140,0 155,0 170,0 597,0

161 O 8451 Formuesbevaring, sykehjem - LØFT 
prosjektet

S  15,0 60,0    60,0

 O 8477 Bærumspakken – Covid-19 INV S 50,0      

162 O 9142 Miljøprofil - eiendom. S  14,9 25,0 20,0 20,0 20,0 85,0

 IT-prosjekter - samlet, BRUTTO   131,2 154,5 154,5 154,5 154,5 618,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT-prosjekter - samlet, NETTO   131,2 154,5 154,5 154,5 154,5 618,0

 IT - Felles prosjekter kommunen, BRUTTO   53,3 141,2 144,0 154,5 154,5 594,2

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Felles prosjekter kommunen, NETTO   53,3 141,2 144,0 154,5 154,5 594,2

 O 8319 Samhandlingsarkitektur og grunndata S  2,1      

163 O 8391 Digitaliseringsrådet - for tildeling S  31,6 96,2 99,0 109,5 109,5 417,2

164 O 9145 Forvaltningsplan - infrastruktur S  19,6 45,0 45,0 45,0 45,0 180,0

 IT - Barn og Unge, BRUTTO   10,2 1,0    1,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Barn og Unge, NETTO   10,2 1,0    1,0

 O 8313 Digital skole S  1,4      

165 O 8393 Forvaltning fagsystemer i BAUN S  8,8 1,0    1,0

 IT - Bistand og omsorg, BRUTTO   45,1 7,5

 Salgsinntekter     

 Tilskudd/refusjoner     

 IT - Bistand og omsorg, NETTO   45,1 7,5

 O 8401 Nødnett - nytt punkt, AB legevakt F0 1,5 1,5      

 O 8392 Nasjonale tiltak innen e-helse S  0,8      

 O 9167 Velferdsteknologi - infrastruktur S  5,5      

166 O 9336 Velferdsteknologi S  37,3 7,5 7,5   15,0

 IT - Miljø, idrett og kultur, BRUTTO   4,9 0,8 3,0   3,8

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Miljø, idrett og kultur, NETTO   4,9 0,8 3,0   3,8

 O 8270 Meråpne bibliotek S  0,5      

167 O 8395 Digitalisering kultursektoren F0  2,6 0,8 3,0   0,8

 O 8397 Nye løsninger og digitalisering av 
arbeidsprosesser MIK

S  1,3      

 O 8482 Et Bærum – ett bibliotek S  0,6      

 IT - Organisasjon, styring og utvikling, BRUTTO   17,7 4,0    4,0

 Salgsinntekter         

 Tilskudd/refusjoner         

 IT - Organisasjon, styring og utvikling, NETTO   17,7 4,0    4,0

 O 8294 Økonomi – inngående og utgående 
faktura

F1 4,8 3,3      

 O 8483 Digitale plan- og økonomiprosesser S 8,0 8,0      

 O 9151 Digital dialog og samhandling S  1,6      

168 O 9168 Forvaltningsplan - fagsystemer S  4,1 4,0    4,0

 O 9170 Ny IT-strategi – Digitale elementer i 
tjenesteproduksjon

S  0,7      
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 Organisasjon, styring og utvikling, BRUTTO   123,3 160,0 174,0 14,0 14,0 362,0

 Salgsinntekter   -5,0 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0 -45,0

 Tilskudd/refusjoner         

 Organisasjon, styring og utvikling, NETTO   118,3 145,0 164,0 4,0 4,0 317,0

 Bolig og næringseiendom, BRUTTO   123,3 160,0 174,0 14,0 14,0 362,0

 Salgsinntekter   -5,0 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0 -45,0

 Tilskudd/refusjoner         

 Bolig og næringseiendom, NETTO   118,3 145,0 164,0 4,0 4,0 317,0

169 O 8268 Kommunegården - rehabilitering F3 84,5 9,8 40,5    40,5

170 O 9166 Kildesortering - nye oppsamlingssystemer 
for avfall

F3 27,0 16,4 5,5    5,5

171 O 8476 Leietakertilpasninger for 
næringseiendom

S  5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0

172 O 9104 Tomter, bolig- og næringseiendom S  88,8 105,0 165,0 5,0 5,0 280,0

 O 9104 Tomter, bolig- og næringseiendom, 
salgsinntekt

S  -5,0 -15,0 -10,0 -10,0 -10,0 -45,0

 O 9120 Tilfluktsrom S  0,0      

173 O 9141 Universell utforming - eiendom S  3,3 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0

 BRUTTO INVESTERINGSUTGIFTER   3 248,8 3 278,6 2 958,4 2 449,3 3 407,3 12 093,6

 Salgsinntekter   -48,0 -87,5 -157,0 -42,5 -42,5 -329,5

 Tilskudd/refusjoner   -462,9 -618,6 -161,7 -543,9 -421,5 -1 745,8

 NETTO INVESTERINGSUTGIFTER   2 738,0 2 572,5 2 639,7 1 862,9 2 943,3 10 018,3
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