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Baerum kommunestyrets
vedtak 7. desember 2016



A Tekstvedtak

Vedtak med budsjetteffekt er innarbeidet i talldelen av vedtatt handlingsprogram og er, dersom ikke annet
er nevnt, ikke gjengitt i tekstvedtakene under.

GENERELT/FORMANNSKAPET

1.

Bzerum har som mal & innfare fri tilgang pa WIFI for alle i kommunens senteromrader i samarbeid med
neeringslivet, og rddmannen bes vurdere skonomiske og praktiske konsekvenser av dette.

| Handlingsprogram 2017-2020 skal det avsettes 10 millioner kroner per ar til et forsknings- og
innovasjonsfond. Som en del av aktivitetene pa dette omradet skal det vurderes hvordan Beerum
kommune mer aktivt kan bidra til at det startes grenne bedrifter i Baerum.

Bzerum ma ta kontakt med andre kommuner som investerer rimeligere enn oss for a fa kunnskap om
hvordan disse kommunene tenker og lgser sine behov for skoler og andre kostnadskrevende bygg.
Kunnskap fra andre land i Nord-Europa ber ogsa innhentes. Malsetning er en vesentlig reduksjon i
investeringskostnadene.

Nar handlingsprogrammet henviser til tidligere vedtak skal det angis utvalg/styre, mate og
saksnummer.

BISTAND OG OMSORG

2.

12.

Ensombhet blir beskrevet som et folkehelseproblem og fire av ti nordmenn er ensomme jf. SSB.
Ensomme risikerer bade dérligere liv og en tidligere ded. A vaere ensom defineres som like
helseskadelig som a rgyke. R&dmannen bes komme med en sak for a forebygge og motvirke
«ensomhet». Saken sees i sammenheng med bruk av sosiale entreprengrer.

Utvalget ber rddmannen komme tilbake med en sak som redegjer for implementering og innhold i
konseptet Unikt sykehjem.

Radmannen bes legge frem en sak om konsekvenser og virkning av gjengs leie for leietakerne.

MILJG, IDRETT OG KULTUR

9.

10.

Radmannen bes komme tilbake med en sak som beskriver hvordan midlene til styrking av budsjettet
for oppgradering av sykkelveier best kan benyttes.

Radmannen bes komme tilbake med en sak som vurderer en utvidelse av ordningen for tilskudd til
gode miljgtiltak, kalt Baerum kommunes «Miljgfond», til & omfatte stette til andre tiltak enn fierning av
oljetanker, eksempelvis tilskudd til etablering av solceller i bolighus, grenne mobilitetslasninger og
bytte fra fossil til fornybar energi. Saken skal inneholde retningslinjer for behandling av seknader og
utbetaling av stotte.

4 HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 VEDTATT AV KOMMUNESTYRET 7. DESEMBER 2016



B Seerskilte vedtak i handlingsprogrammet 2017-2020

Handlingsprogram 2017-2020

A Ved endelig votering ble rddmannens forslag til handlingsprogram med tilleggsinnstilling som
fremkommer i sak 120/16 samt vedlegg (korrigeringer i rdAddmannens forslag, herunder prisliste) og
med de endringer som folger av kommunestyrets enkeltvedtak, vedtatt.

—

2 Arsbudsjett 2017

A. Driftsrammer

| Driftsbudsijettet for 2017 fastsettes i samsvar med netto hovedoversikt drift i radmannens forslag
til handlingsprogram (vedlegg 10.5 og 10.6 Obligatorisk oversikt — Drift 1A og 1B).

Il. R&dmannen gis fullmakt til & overfere midler fra loanns- og pensjonsreserven til de enkelte
sektorer og programomrader nar de kommunale lennsforhandlingene er gjennomfart.

B. Investeringsrammer

I. Investeringsbudsijettet for 2017 fastsettes i samsvar med netto hovedoversikt investeringer
i radmannens forslag til handlingsprogram (vedlegg 10.7 og 10.8 Obligatorisk oversikt —
Investeringer 2A og 2B).

C. Skatt

|. Formuesskatt for 2017 utskrives etter 7 kroner per tusen eller etter den maksimalsats Stortinget
bestemmer.

Il. Forutsetningene i rddmannens skatteanslag er at inntektsskatt for 2017 utskrives etter 11,80
kroner per hundre eller etter den maksimalsats Stortinget bestemmer.

I. For 2017 gis fullmakt til Ianeopptak som er innarbeidet i budsjettet med inntil felgende belgp:

Husbanken (alternativt andre finansieringsinstitusjoner):
200,0 millioner kroner til videre utlan til boligformal.
261,7 millioner kroner til kommunens kjep/bygg av boliger.

Andre finansieringsinstitusjoner:
221,5 millioner kroner til vann, avlep og renovasjon.
513,2 millioner kroner til diverse ikke-rentable investeringer.

Il. Lanene amortiseres innenfor anleggenes levetid. Husbanklan amortiseres i henhold til bankens
amortiseringsplaner.

1. Det gis fullmakt til & refinansiere rullerende laneavtaler innenfor en ramme pa 1 500 millioner
kroner i 2017.

IV. R&dmannen har anledning til & benytte trekkrettigheter/kassekreditt pa inntil 500 millioner
kroner.

V. R&dmannen har fullmakt til & godkjenne lanevilkarene i henhold til delegering av myndighet i
budsjettsaker (KST-sak 051/09) og finansreglementet (KST-sak 006/16).
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E. Avgifter, gebyrer og egenbetalingsordninger

I. Avgifter/gebyrer og priser for tjenester vedtas slik Liste over priser for kommunale tjenester 2017
angir.

F. Hovedmal

|. Folgende langsiktige hovedmal frem mot 2035 legges til grunn for kommunens arbeid i
handlingsplanperioden:

+ Beerekraftige tjenester som gir innbyggerne mulighet for gkt selvhjulpenhet, mestring og leering.
+ Balansert samfunnsutvikling — mangfoldig, grenn og urban.

+ En innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjennomferingskraft.

+ Dialog og medvirkning for bedre lgsninger.
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C Hovedoversikter

C.1 Handlingsprogram 2016-2020 — Hovedoversikt netto

Driftsbudsjett netto

Regnskap " | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram

Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTSBUDSJETT
Skatteinntekter -5225,4 | -55486| -5573,8| -5674,7| -5743,4| -58122
Rammetilskudd -1752,4| -16326| -16369| -16545| -1684,8| -1699,7
Vertskommunetilskudd PUH -61,7 -60,4 -59,2 -59,2 -59,2 -59,4
Rente og inv. komp. fra staten -27,5 -26,1 -23,6 -22,1 -23,1 -24.,8
Integreringstilskudd, flyktninger -115,6 -157,8 -204,3 -218,7 -220,2 -215,0
Kalk. renter og avskrivninger -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
Sum sentrale inntekter -7 270,9 -7 521,5 -7 596,7 -7 736,1 -7 843,9 -7 930,0
Driftsrammer: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diverse felles til fordeling 2 -35,1 -54,3 -36,6 6,5 24,5 44,2
Lennsreserven -147,2 21,2 227,1 273,6 303,6 303,5
Administrasjon 482,9 503,3 525,6 511,8 515,4 510,2
Barn og unge 2 834,1 2 864,6 2812,0 2818,8 2824,6 2832,0
Bistand og omsorg 2681,0 27431 2739,0 2763,6 27744 2803,8
Miljo, idrett og kultur 508,3 560,9 487,9 486,7 474,4 470,8
Internfinansierte enheter -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter, sektorene 6 322,1 6 638,7 6 754,8 6 861,0 6917,1 6 964,5
Politiske utvalg disp. 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Netto driftsutgifter, samlet 6 322,6 6 641,4 6 757,5 6 863,6 6 919,8 6 967,2
Brutto driftsresultat -948,2 -880,1 -839,2 -872,4 -924,1 -962,8
Netto renteutgifter 144 1 148,6 137,9 145,4 142,3 160,1
Kursgevinster, aksjeutbytte -12,1 -86,7 -85,0 -85,0 -85,0 -85,0
Netto avdrag 372,8 373,8 356,4 391,2 400,3 423,6
Netto finansutgifter 504,8 435,8 409,3 451,7 457,6 498,7
Netto driftsresultat -443,5 -444,4 -429,8 -420,7 -466,5 -464,1
Overfort investeringsbudsjettet 3,6 178,1 2571 472,7 519,1 336,1
Avsetninger netto 354,0 266,3 172,8 -52,0 -52,6 128,0

Disposisjonsfond 345,8 303,4 187,8 -41,8 -56,4 122,4

Bundne driftsfond 8,2 -37,1 -15,0 -10,1 3,7 5,7
Dekn./bruk av tidl. ars netto resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskapsresultat -85,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

" Fordelingen av regnskap 2015 (kolonne regnskap 2015) pa de ulike radene kan avvike noe fra det som er presentert i tidligere dokumenter.
Kommunen er i en overgangsfase fra & lage tabeller manuelt til & hente ut tallene fra kommunenes nye skonomisystem EPOS.
2 Diverse felles til fordeling inneholder netto premieavvik, ufordelte innsparingstiltak, selvforsikring og finansielle avskrivninger.
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Investeringsbudsjett netto

INVESTERINGSBUDSJETT Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Lopende mill. kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Brutto investeringsutgifter 966,7 1 558,5 17171 2210,2 2 305,3 1 608,0
Salgsinntekter -17,0 -84,7 -65,0 -5,0 -10,0 -10,0
Tilskudd/refusjoner -305,5 -111,1 -105,2 -131,2 -403,6 -394,2
Netto investeringsutgifter 644,2 1362,8 1 546,8 2 074,0 1891,7 1203,8

Netto investeringsrammer:

Oppgradering og formuesbevaring 64,9 68,1 75,9 94,4 100,0 111,8
‘E\i‘i?ggf;r;gjr‘\’/’;it%gig'n og 160,3 161,5 114,5 114,2 11,2 88,2
Barn og unge 149,8 334,3 500,0 715,2 816,5 522,0
Bistand og omsorg 35,5 435,4 448,6 672,9 510,7 221,9
Miljg, idrett og kultur 333,6 361,4 469,2 540,8 410,6 323,4
Fornebu -73,8 2,1 -61,3 -63,5 -57,3 -63,5
Tap pé krav 0,0 8,5

Andre finanstransaksjoner:

Aksjekjop 102,6 315 4,0 4,5 5,0 515!
Avdrag 42,7 60,3 70,0 70,0 70,0 70,0
Ekstraordinaere avdrag 83,3 115,8

Utlan 150,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Finansieringsbehov 1048,8 1750,9 1 820,8 2 348,5 2 166,7 1479,3
Finansiering:

Lan investeringsprosjekter -416,6 -944.1 -1009,9 | -1219,4 -963,7 -580,3
Formidlingslan -222,0 -87,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Mottatte avdrag -84,1 -60,3 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Aksjesalg -4,0

Renteinntekter

Avsetning ubundet investeringsfond 81,8 49,7

Bruk av ubundet investeringsfond -80,0 -151,4

Bruk av forvaltningsfondet -45,0 -38,0 -39,0 -39,0 -39,0 -39,0
Avsetning ovrige disposisjonsfond

Bruk av gvrige disposisjonsfond -263,2 -3,5 -4,0 -4,5 -5,0 -5,5
Avsetning bundne investeringsfond 154,4

Bruk av bundne investeringsfond -52,4 -155,1

MVA-kompensasjon investeringer -114,4 -186,8 -240,9 -342,8 -369,9 -248,5
Fra driftsbudsjettet -3,5 -174,6 -257,1 -472,7 -519,1 -336,1
Sum finansiering -1048,8 | -1750,9| -1820,8 | -2348,5| -2166,7 | -1479,3
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C.2 Handlingsprogram 2016-2020 — Hovedoversikt drift brutto

Regnskap " | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram

Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTSBUDSJETT
Skatteinntekter Inntekt -5225,4 | -5548,6 | -5573,8| -5674,7| -5743,4| -5812,2
Rammetilskudd Inntekt -1752,4 | -1632,6 | -1636,9| -1654,5| -1684,8 | -1699,7
Vertskommunetilskudd PUH Inntekt -61,7 -60,4 -59,2 -59,2 -59,2 -59,4
Rente og inv. komp. Fra staten Inntekt -27,5 -26,1 -23,6 -22,1 -23,1 -24,8
Integreringstilskudd, flyktninger Inntekt -115,6 -157,8 -204,3 -218,7 -220,2 -215,0
Kalk. renter og avskrivninger Inntekt -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
Sum sentrale inntekter -7270,9 | -7521,5| -7596,7 | -7736,1 | -7 843,9 | -7 930,0
Driftsrammer:
Div. felles til fordeling Utgift -33,3 -54,7 -39,0 5,9 22,8 41,9
Div. felles til fordeling Inntekt -1,8 0,4 2,3 0,6 1,8 2,3
Fellesutgifter / Til fordeling ? Netto -35,1 -54,3 -36,6 6,5 24,5 44,2
Lennsreserven Utgift -147,2 21,2 227 1 273,6 303,6 303,5
Lennsreserven Inntekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lennsreserven Netto -147,2 21,2 2271 273,6 303,6 303,5
Administrasjon Utgift 588,4 600,7 627,2 614,1 616,9 612,4
Administrasjon Inntekt -105,5 -97,5 -101,7 -102,3 -101,5 -102,2
Administrasjon Netto 482,9 503,3 525,6 511,8 515,4 510,2
Barn og unge Utgift 3459,6 | 3449,2| 34158 | 3427,8| 3433,2| 3440,3
Barn og unge Inntekt -625,5 -584,6 -603,8 -609,1 -608,5 -608,4
Barn og unge Netto 2 834,1 28646 | 28120 28188| 28246 | 28320
Bistand og omsorg Utgift 3 648,2 3582,3 3635,7 3674,1 3 692,1 3721,5
Bistand og omsorg Inntekt -967,2 -839,1 -896,7 -910,6 -917,6 -917,7
Bistand og omsorg Netto 2681,0 2 743,1 2739,0 2763,6 2774,4 2 803,8
Miljg, idrett og kultur Utgift 1 306,5 1292,2 1231,1 1240,0 1254,6 1264,3
Miljg, idrett og kultur Inntekt -798,2 -731,4 -743,2 -753,3 -780,1 -793,4
Miljo, idrett og kultur Netto 508,3 560,9 487,9 486,7 474,4 470,8
Internfinansierte enheter Utgift 397,5 372,0 410,7 418,9 448,0 4741
Internfinansierte enheter Inntekt -399,5 -372,0 -410,7 -418,9 -448,0 -474 1
Internfinansierte enheter Netto -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum sektorer Utgift 9219,7| 92629 | 95086| 96546 | 97711 9 858,0
Sum sektorer Inntekt -2897,7| -2624,1| -2753,8| -2793,6 | -2854,1| -2893,4
Sum sektorer Netto 6 322,1 6638,7| 67548| 6861,0| 6917, 6 964,5
Politiske utvalg Netto 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Netto driftsutgifter, samlet Netto 6 322,6 6 641,4 6 757,5 6 863,6 6919,8 6 967,2
Brutto driftsresultat -948,2 -880,1 -839,2 -872,4 -924,1 -962,8
Renteinntekter Inntekt -67,0 -41,6 -32,1 -45,8 -46,6 -57,7
Kursgevinster, aksjeutbytte Inntekt -12,1 -86,7 -85,0 -85,0 -85,0 -85,0
Sum finansinntekter Inntekt -79,1 -128,3 -117,1 -130,8 -131,6 -142,7
Renteutgifter Utgift 211,1 190,2 170,0 191,2 188,9 217,7
Avdragsutgifter Utgift 372,8 373,8 356,4 391,2 400,3 423,6
Sum finansutgifter Utgift 583,9 564,1 526,4 582,5 589,2 641,4
Netto driftsresultat -443,5 -444.4 -429,8 -420,7 -466,5 -464,1
Overfort investeringsbudsjettet Netto 3,6 178,1 257,1 472,7 519,1 336,1
Avsetninger netto Netto 354,0 266,3 172,8 -52,0 -52,6 128,0

Disposisjonsfond Netto 345,8 303,4 187,8 -41,8 -56,4 122,4

Bundne driftsfond Netto 8,2 -37,1 -15,0 -10,1 3,7 5,7
Tidligere ars resultat Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskapsresultat -85,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

" Fordelingen av regnskap 2015 (kolonne regnskap 2015) pa de ulike radene kan avvike noe fra det som er presentert i tidligere dokumenter.
Kommunen er i en overgangsfase fra & lage tabeller manuelt til & hente ut tallene fra kommunenes nye gkonomisystem EPOS.
2 Diverse felles til fordeling inneholder netto premieavvik, ufordelte innsparingstiltak, selvforsikring og finansielle avskrivninger.
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C.3 Handlingsprogram 2016-2020 — Hovedoversikt drift brutto

— endringer i driftsrammer

Tabellen viser endring i brutto driftsbudsijett i forhold til vedtatt budsjett for 2016.
Negativt fortegn indikerer merinntekt/mindreutgift.

Budsijett Handlingsprogram

Mill. 2017 kr 2017 2018 2019 2020
DRIFTSBUDSJETT
Skatteinntekter Inntekt -25,2 -126,1 -194,8 -263,6
Rammetilskudd Inntekt -4,3 -21,9 -52,2 -67,1
Vertskommunetilskudd PUH Inntekt 1,2 1,2 1,2 1,0
Rente og inv. komp. Fra staten Inntekt 2,5 4,0 3,0 1,3
Integreringstilskudd, flyktninger Inntekt -46,5 -60,9 -62,4 -57,2
Kalk. renter og avskrivninger Inntekt -2,9 -10,9 -17,3 -23,0
Sum sentrale inntekter -75,2 -214,6 -322,4 -408,5
Driftsrammer:
Div. felles til fordeling Utgift 15,7 60,6 77,5 96,6
Div. felles til fordeling Inntekt 1,9 0,2 1,4 1,9
Fellesutgifter / Til fordeling " Netto 17,7 60,8 78,8 98,5
Lennsreserven Utgift 205,9 252,4 282,4 282,3
Lonnsreserven Inntekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonnsreserven Netto 205,9 252.,4 282,4 282,3
Administrasjon Utgift 26,5 13,4 16,2 11,7
Administrasjon Inntekt -4,2 -4,8 -4,0 -4,7
Administrasjon Netto 22,3 8,5 12,1 6,9
Barn og unge Utgift -33,4 -21,4 -16,0 -8,9
Barn og unge Inntekt -19,2 -24,5 -23,9 -23,8
Barn og unge Netto -52,6 -45,8 -40,0 -32,6
Bistand og omsorg Utgift 53,4 91,8 109,8 139,2
Bistand og omsorg Inntekt -57,6 -71,5 -78,5 -78,6
Bistand og omsorg Netto -4.1 20,5 31,3 60,7
Milje, idrett og kultur Utgift -61,1 -52,2 -37,6 -27,9
Miljg, idrett og kultur Inntekt -11,8 -21,9 -48,7 -62,0
Miljg, idrett og kultur Netto -73,0 -74,2 -86,5 -90,1
Internfinansierte enheter Utgift 38,7 46,9 76,0 102,1
Internfinansierte enheter Inntekt -38,7 -46,9 -76,0 -102,1
Internfinansierte enheter Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum sektorer Utgift 2457 391,7 508,2 595,1
Sum sektorer Inntekt -129,7 -169,5 -230,0 -269,3
Sum sektorer Netto 116,1 2223 278,4 325,8
Politiske utvalg Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter, samlet Netto 116,1 222,2 278,4 325,8
Brutto driftsresultat 40,9 7,7 -44,0 -82,7
Renteinntekter Inntekt 9,5 -4,2 -5,0 -16,1
Kursgevinster, aksjeutbytte Inntekt 1,7 1,7 1,7 1,7
Sum finansinntekter Inntekt 11,2 -2,5 -3,3 -14,4
Renteutgifter Utgift -20,2 1,0 -1,3 27,5
Avdragsutgifter Utgift -17,4 17,4 26,5 49,8
Sum finansutgifter Utgift -37,7 18,4 25,1 77,3
Netto driftsresultat 14,6 23,7 -22,1 -19,7
Overfort investeringsbudsjettet Netto 79,0 294,6 341,0 158,0
Avsetninger netto Netto -93,5 -318,3 -318,9 -138,3

Disposisjonsfond Netto -115,6 -345,2 -359,8 -181,0

Bundne driftsfond Netto 22,1 27,0 40,8 42,8
Tidligere ars resultat Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

| Regnskapsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0

" Diverse felles til fordeling inneholder netto premieavvik, ufordelte innsparingstiltak, selvforsikring og finansielle avskrivninger.
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C.4 Handlingsprogram 2017-2020 — Nokkeltall

2017 2018 2019 2020
Netto driftsresultat 430 421 467 464
Resultatgrad 4,4 % 4,2 % 4,6 % 4,6 %
Bufferfondet 462 298 120 86
Egenkapitalfinansiering " 50 % 50 % 50 % 50 %
Likviditetsreserve 753 622 475 507

 Egenkapitalfinansiering gjelder ikke-rentable investeringer

VEDTATT AV KOMMUNESTYRET 7. DESEMBER 2016 HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 11



C.5 Endringer i sektorenes rammer 2017-2020 - Driftsbudsjettet

Oversikten viser Radmannens forslag til endringer av omstillings- og aktivitetsendringer i sektorene i
forhold til vedtatt budsjett for 2016, samt endringer etter kommunestyrets vedtak (merket mark bla).
Negativt fortegn indikerer merinntekt/mindreutgift.

Oversikten inkluderer ikke endringer i sektorenes pris- og lennsvekst, diverse tekniske endringer, husleie
og driftsutgifter til lokaler. Den inkluderer heller ikke endringer i de selvfinansierte og internfinansierte
enhetene.

DRIFTSBUDSJETT Budsjett | Handlingsprogram

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar

Fellestiltak med innsparingseffekt for hele -47,5| -63,9| -73,9| -73,4 | Sum endringer

kommunen

Omstillingstiltak og aktivitetsendring -47,5| -63,9| -73,9| -73.4
Kategoristyring av anskaffelser og kontrakter -20,0 | -30,0 | -40,0 | -40,0 | Til fordeling

Optimalisering av stab og stotte -4,2 | -10,4 | -11,6 | -11,6 | Til fordeling
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -7,4 -8,4 -9,4 -9,4

Seniortiltak -20,0 | -20,0| -20,0 | -20,0 | Til fordeling

Tilgang til internett for alle medarbeidere -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 | Til fordeling
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig Tidl. vedtatt -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 | Til fordeling

Eiendom:

Ny avfallsordning formélsbygg 1,0 1,0 1,0 1,0 | Til fordeling

?Eggj‘gn';‘j’g?;ﬁﬁ;sa"g'ﬂer ut over 09| 09| 21| 26]Tifordeling
Styrke brannforebyggende arbeid 0,7 0,7 0,7 0,7 | Til fordeling
Effektivisering FDVU-omradet -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 | Til fordeling

Programomrade 16 Administrasjon 16,6 3,7 7,1 1,9 | Sum endringer

Omstillingstiltak og aktivitetsendring 16,6 3,7 7,1 1,9

Administrative tiltak utenom stab og stotte 2,3 -3,6 -4,3 -5,0

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 26| -40| -41| -4,1

Administrasjonskostnader Pensjonskasse 1,3 1,3 1,3 1,3

Forvaltning nytt ekonomisystem Tidl. vedtatt -2,5 -4,3 -5,8 -5,8

Kategoristyring og sentralisering anskaffelse 2,5 3,4 4,2 4,1

Lisenskostnader 6,6 7,0 8,6 8,6

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 1,6 3,2 4,8 4,8

Omstilling — virkemidler 4,0 3,0 2,0

Optimalisering stab og stette -1,5 -4.9 -6,2 -8,4

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -3,5 -4,4 -5,6 -5,6

Parkeringsordning tilbakefort Tidl. vedtatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Politisk sekretariat Tidl. vedtatt -08| -08| -08

Prosjekt «Organisasjonskultur og

ledelsesutvikling» 1.5 1,0 0

e A et 0 15| 10| -0 KST vedtak

ité/;lrsir;g av utviklingsressurser og strategisk 2.4 0.4 2.4 0.4
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DRIFTSBUDSJETT Budsjett | Handlingsprogram

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Styrking av utviklingsressurser og strategisk

ledelse tilbakefares 241 24| -24| -2,4 | KST vedtak
Styrket kommunikasjon 0,8 0,6 1,5 1,4

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 01| -08| -14| -14

Styrket strategisk ledelse plan & miljo 1,7 1,7 1,7 1,7

Styrket strategisk gkonomistyring 1,1 1,1 1,1 1,1

Valgmidler Tidl. vedtatt 44| -01| 44| 44

Qvrige fellestiltak med innsparingseffekt for hele :

Kommunen Tidl. vedtatt -1,5 -2,3 -2,3 29
Forvaltningsoppgaver, volumvekst og Tidl. vedtatt

vedlikeholdsetterslep i boliger — Eiendom 0,3 0,3 0,3 0,3

Oppfolging av eiendomsstrategien — Eiendom Tidl. vedtatt 22 2,2 22 22

Dialog og medvirkning (Barne- og

ungdomstjenesten) 0.4

Samordne arbeidsoppgaver kommunalsjefens/

seksjonsledernes fagstab (Helse og sosial) -0.8 -0.8 -0.8 -0,8

SEKTOR BARN OG UNGE | 27,1 | 31,0 | 21,3 | 16,2 | Sum endringer
Programomrade 22 Grunnskoleopplzaering 13,7| 18,3| 25,7 | 21,8 | Sum endringer
Oppdatert beregnet demografikompensasjon 11,6 | 28,2| 40,9| 46,7
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 2,1 -9,9| -152 | -24,9

Alternative skoler Tidl. vedtatt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Digital skolehverdag — okt digitalisering -2,0 -5,0 -5,0 | -10,0

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -2,0 -5,0 -5,0 -5,0

Driftsmidler til nytt fagsystem

Voksenopplaeringen 0,4 0.4 0,4 0.4

Endret skolestruktur — starre enheter -2,0 -79| -105| -12,7

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 20| -40| -40| -40

Flytting av ekstra engelsktime fra 6. til 4. trinn —

tilleggsinnstilling 1,7 4,0 2,3

IGLO Jong skole Tidl. vedtatt 09| 09| 09| 09
Naturfagstime 5. trinn, statsbudsjett Tidl. vedtatt 2,5 2,5 2,5 2,5

Omlegging av spesialundervisning Tidl. vedtatt -2,3 -5,0 -5,0 -5,0

Radmannen intensiverer prosjekt evnerike elever .

_KST vedtak Tidl. vedtatt 0,4 1,0 1,0 1,0

Ytterligere styrking av evnerike elever 0,4 0,5 1,0 1,0 | KST vedtak
Stave- og realfagskonkurranse mellom skolene —

utredes forste aret for barne- og ungdomsskole 0,1 0.5 0,5 0,5 | KST vedtak
Styrking av arbeidet med et trygt og

inkluderende psykososialt lzeringsmiljo 5,2 5,2 5,2 5,2

Tilpasse antall plasser pa Haug skole —

overlapping ved ny oppgavefordeling 2,3 2,9 2,9 2,9

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 29| -29| -29| -29
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig Tidl. vedtatt -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
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DRIFTSBUDSJETT Budsjett | Handlingsprogram

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Voksenopplzeringen Tidl. vedtatt -0,5 -05| -0,5 -0,5
Okt bosetting av flyktninger 7,3 4.8 3,6 3,4

Administrative tiltak innen barne- og
ungdomstjenester -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
(Barne- og ungdomstjenesten)

Okt systemrettet arbeid | PP-tienesten Tidl. vedtatt

(Barne- og ungdomstjenesten) -0,5 -1,0 -1,3 -1,3
Programomrade 23 Barnehager og parker 7,9 6,6 -4,6 -5,0 | Sum endringer
Oppdatert beregnet demografikompensasjon 18,7 25,9 23,2 29,2
Omstillingstiltak og aktivitetsendring -10,8 | -19,3 | -27,8 | -34,2
Administrative reduksjoner -1,8 2,2 -2,7 2,7
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -1,2| -1,6| -21| -21
Drift nytt fagsystem 0,4 0,4 0,4 0,4
Nytt fagsystem — overtoring til

investeringsbudsjettet 1,0 1,0 1,0 1,0
Norm for grunnbemanning i nye barnehager Tidl. vedtatt -0,4 -1,1 -1,8 -1,8
Omorganisere barnehagetilbudet Tidl. vedtatt -2,0 -2,2 -2,5 -2,5
Optimalisere barnehagetilbudet Tidl. vedtatt -4,1 -5,1 -5,8 -5,8
Redusert toppressurs -4,5 -4,5 -9,0 -9,0
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -6,5 -9,0 -9,0 -9,0
Statlig moderasjonsordning foreldrebetaling -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Strukturendringer i barnehagene -6,4
Tilpasse barnehagekapasiteten til lokale behov Tidl. vedtatt -4,4 -5,0 -5,8 -5,8
Tilpasse barnghagekapasiteten til lokale Tidl. vedtatt

behov - Stavi barnehage vurderes nar 25| -21 21 2,1

barnehagebehovsplan foreligger - KST vedtak
Tradlest nettverk i barnehagene — overforing til Tidl. vedtatt

investeringsbudsjettet 5,5 5,5 5,5 5,5

Utdanning av pedagoger Tidl. vedtatt -06| -16| -26| -26

Apen barnehage Tidl. vedtatt -05| -05| -05| -05
Programomrade 27 Barnevern 5,5 6,0 0,1 -0,7 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 55 6,0 0,1 -0,7

Administrative tiltak innen barne- og

ungdomstjenester -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Effektivisering administrasjon barnevern Tidl. vedtatt -2,2 -3,2 -4,4 -4,4

Enslige mindrearige flyktninger (EM) 7,4 11,5 7,2 6,5

Innfere ny metode for & hindre
omsorgsovertagelse 00| -21( -21| -21

Lokalt kompetanseloft for ansatte
innen barnevern, barnehager og skoler.

Kompetanseloftet skal vaere malrettet innen 2,0 2,0 2,0 2,0 | KST vedtak
Tidlig innsats
Tiltak i egen regi (barnevern) Tidl. veditatt -1,1| -1,6| -21| -21
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DRIFTSBUDSJETT

Budsjett | Handlingsprogram
Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
SEKTOR BISTAND OG OMSORG 59,0| 934| 94,2| 114,4 | Sum endringer
Programomréde 32 Pleie og omsorg 18,6 | 51,2 64,0| 91,3 |Sum endringer
Oppdatert beregnet demografikompensasjon 276| 554| 792| 102,55
Omstillingstiltak og aktivitetsendring -9,0 -42| 152 | -11,2
Administrative reduksjoner innen ;
Pleie og omsorg Til. vedtatt -4,7| -83| -10,5| -10,5
Avvikle sma og lite rasjonelle boenheter, .
institusjoner og boliger med service Lol -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Bofellesskap for personer med demens Tidl. vedtatt -18,7 | -18,7
CAN, plasser og prosjektledelse Tidl. vedtatt -1,5| -35| -50| -50

Kolsés bo- og behandlingssenter -0,5 -2.8

Korrigert behov nye boliger til yngre brukere -0,4| 20,0/| 31,1 50,5
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -04| 232| 41,2 412
Ledertetthet -3,7
Nattbemanning institusjonstjenesten -1,5 -1,5 -1,5 -4,5

Redusert dekningsgrad omsorgsboliger

-1,7

Strammere tildelingspraksis i hiemmebaserte
tienester

Tidl. vedtatt

-5,0

Strukturelle endringer av tjenestetilbud til
mennesker med utviklingshemming

Test og vedlikehold nedstremsaggregat

Tidl. vedtatt

Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing:

(Barne- og ungdomstjenesten)

Bofellesskap for demente — vedtatt | HP 14-17 55| 55| 55| 55

Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing:

Gjenstéende effekt av Smart mat - vedtatt i HP 20 2,0 20 20

14-17

Velferdsteknologi — redusere behov for vakne :

nattvakter J Tidl. vedtatt 29| -35| 42| -42
0,1

Okt budsjettramme PLO - tilleggsinnstilling 4,6 6,6 8,1 8,1

Administrative tiltak innen barne- og

ungdomstjenester -0,1 -0,1 -0,1 2.8
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DRIFTSBUDSJETT Budsjett | Handlingsprogram

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Avlastning, kjop av plasser (Barne- og

ungdomstjenesten) 1,6 1,6 1,6 1,6
Individuell avlastning og stettekontakter (Barne-

og ungdomstjenesten) -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
— herav tidligere vedtatt Tidl. veditatt 84| 84 8,4 8,4
Ressurskrevende brukere (Barne- og

ungdomstjenesten) 1,7 1,7 1,7 1,7
Tildeling avlastningstjenester og stettekontakter :

(Barne- og ungdomstjenesten) ek VERIEN -0,5 -1,0 -1,5 -1,5
@kt antall plasser avlastning i institusjon (Barne-

og ungdomstjenesten) 1,0 1,9 1,9 1,9
Administrative tiltak Helse og sosial (Helse og Tidl. vedtatt

sosial) : -0,3 -0,3
Effektivisering / samordning av ressurser Friskliv

0g mestring -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

(Helse og sosial)

Radmannen bes komme med en sak for &
forebygge og motvirke «ensomhet». Saken sees i 0,5 KST vedtak
sammenheng med bruk av sosiale entreprengrer

Samordning av tjenestefunksjoner,

seniorsentrene (Helse og sosial) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Selvhjulpenhet og mestring (Helse og sosial) -2,0
Tilpasning av tjenestevolum og vedtakstid i Tidl. vedtatt

Psykisk helse boliger (Helse og sosial) -1,0 -4,0 -4,0 -4,0
Okte salgsinntekter seniorsentrene (Helse o :

sosial) 9 ( 9 Tidl. vedtatt -0,5 -0,5 -1,0 -1,0
Programomrade 33 Sosialtjeneste og bolig 34,8 | 36,8| 24,6| 19,5| Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 348| 36,8 246 19,5
Administrative tiltak Helse og sosial Tidl. vedtatt -0,3 -0,3
Barnefamilier og enslige ved NAV i leide boliger :

kjoper egne boliger med startlan Ly -1,0 -1,0 20| -20
Bedre samordning av oppfelgingstjenestene i :

Helse og sosial Tidl. vediatt 1,01 -1.0] -20| -20
Dekning av personalkantine Tidl. vedtatt -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Intro- og etableringsstenad (fra lonnsreserven) Tidl. vedtatt -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Koordinator flyktningarbeidet i Beerum kommune 1,0 1,0 1,0 1,0
Koordinator flyktningarbeidet opprettes ikke -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 | KST vedtak
Oppgradere fellesarealer og lekeplasser ved

velferdsboligene i Skytterdalen 1,0 KST vedtak
Samordne tjenestetilbud innen psykisk helse og

rus -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Selvhjulpenhet og mestring -1,8
Okte driftsutgifter til nye fagsystem 0,2 0,2 0,2 0,2
Okte inntekter ved Baerum kommunale :

arbeidssenter Tidl. vedatt 05 -1.0| -1,0| -1,0
@kt behov skonomisk sosialhjelp Tidl. vedtatt -4,0| -12,0| -12,0
@kt bosetting av flyktninger (etablering og

introduksjon) 242 | 285| 224| 16,6
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -30| -93| -12,1| -12,1
Okte utgifter til sosialhjelp, bostette og

kvalifiseringsprogrammet som folge av okt 13,7 17,3| 216 24,1

bosetting av flyktninger
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DRIFTSBUDSJETT Budsjett | Handlingsprogram

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
e e e ot o o VP 0] 10| 0] -tofwsriea
Programomrade 36 Kommunehelse 5,7 5,3 5,5 3,5 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 5,7 5,3 5,5 3,5

Administrative tiltak Helse og sosial Tidl. vedtatt -0,4 -0,4

Delvis kompensasjon for‘boﬂfa'll Tl vEeE

av medfinansieringsordningen i en -2,0 20| -20| -20
overgangsperiode

Effektivisering av ressurser smittevern -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Etablering av Fontenehus i Baeerum — KST vedtak | Tidl. vedtatt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Justering av basistilskudd fastleger Tidl. vedtatt 1,2 2,5 2,5 2,5

Justering av satser fysioterapeuter og leger Tidl. vedtatt 0,5 0,5 0,5 0,5

Samordning og behovsretting av lavterskeltilbud | Tiql. vedtatt

innen helse og psykisk helse -2,0 -3,0 -3,0

Selvhjulpenhet og mestring -2,0

Tilskudd til drift av Fontenehus i Baerum 0,9 25 2,5 | KST vedtak
Trollhuset viderefares i 2016. Det legges frem en | Tiql. vedtatt

evaluering sommeren 2016 — KST vedtak 0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Trollhuset (Beerums innbyggere) 0,3 KST vedtak
Okte driftsutgifter til nye fagsystem 0,2 0,1 0,1 0,1

Administrative tiltak innen barne- og
ungdomstjenester -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
(Barne- og ungdomstjenesten)

Beholde det antall arsverk helsesgster som

er tenkt omdisponert fra ungdomsskolen til
barneskolenI i S I 1,0 1,0 1,0 1,0 | KST vedtak

(Barne- og ungdomstjenesten)
Helsesgstre pa helsestasjonene styrkes

(Barne- og ungdomstjenesten) 1,0 1,0 1,0 1,0 | KST vedtak
Marginalisering, utenforskap og ekstremisme

(Barne- og ungdomstjenesten) 13 1,3 1,3 1,3

Merbehov for helsestasjoner pa Fornebu Tidl. vedtatt

(Barne- og ungdomstjenesten) 0,6 0,6 0,6 0,6

Styrke helsesgsters tilgjengelighet ved
barneskolene, Haug skole og innferingsklassen 2.8 2,8 2.8 2,8
(Barne- og ungdomstjenesten)

SEKTOR MILJQ, IDRETT OG KULTUR | 8,6 | 12,4 | 138 | 12,0 | T
Programomrade 52 Kultur og fritid 1,8 2,9 0,4 -0,2 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 1,8 2,9 0,4 -0,2

Baerum kulturhus Tidl. vedtatt -02| -02| -02| -02

Det avholdes eventuelt julemarkedet i 2016 — :

KST veditak Yllets M i 03| -03| -03| -03

Det etableres egne treningslokaler for mindre Tidl. vedtatt

idretter som turn, cheerleading, skyting og andre ’

idretter med behov for faste treningsfasiliteter — 0,3 0,3 0,3 0,3

KST vedtak

Kveldséapne bibliotekfilialer 0,3 0,3 0,3 0,3
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DRIFTSBUDSJETT

Budsjett | Handlingsprogram
Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Nye frivillighetssentraler pa Fornebu og Rykkinn 0,8 0,8 0,8 0,8
Sandvikasatsing 0,2 0,2 0,2 0,2
Styrke frivillighet / sosialt entreprengrskap 1,0 1,0 1,0 1,0
Tilskudd til prosjekter innen kulturnzering — KST ;
vedtak fIeRy) 9 Tidl. vedtatt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Administrative tiltak innen barne- og
ungdomstjenester -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
(Barne- og ungdomstjenesten)
Effektivisering og brukerbetaling fritidssentre ;
(Barne- og ungdomstjenesten) ek VERIEl -0,3 -0,5 -0,7 -0,7
Fornebu - naermiljearbeid ungdom
(Barne- og ungdomstjenesten) 05| 05| 05| 05

-0,1

Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig Tidl. vediatt
(Tekniske tjenester) ’ -0,2 -0,4 -0,6 -0,6
@kt brukerbetaling Baerum idrettspark
(Tekniske tjenester) -0,5 -1,2
— heray tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,5 -0,5

Programomrade 53 Kirke og andre religiose

Okt driftsbudsjett knyttet til ny graviund pa
Fornebu
(Tekniske tjenester)

1,5

. 0,9 0,9 1,9 2,4 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 0,9 0,9 1,9 2,4

Kjop av [T-tjenester 0,6 0,6 0,6 0,6

Kirkeorgel oppgradering. Bryn og Lommedalen Tidl. vedtatt

kirker — KST vedtak al. vedta 05| -05| -05| -05

2,0

Programomrade 55 Fysisk planlegging, kulturminner, natur

18 HANDLINGSPROGRAM 2017-2020

og nzermilje 5,4 6,3 6,4 2,7 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 5,4 6,3 6,4 2,7
Advokatsaleer Tidl. vedtatt -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Driftsmidler Gjgnnesparken 0,5 0,5
Driftsmidler nye Kadettangen 1,0 1,0 1,0 1,0
Erstatningsomkostninger, Byggesak Tidl. vedtatt 1,1 1,1 1,1 -1,1
Mindreinntekt ekstern husleie Kunnskapssenteret | Tidl. vedtatt -2,7 27| -27 -2,7
1,0
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DRIFTSBUDSJETT Budsjett | Handlingsprogram

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Styrke aktorrollen samferdsel 1,0 1,0 1,0 1,0

miotitalk, kit Besrurm kommunes Milofond 10| 30| 80 KST vedtak
Styrking midler byutvikling 0,5 1,0 1,0 1,0

Styrking midler naeringsutvikling 1,0 1,0 1,0 1,0

Tilskudd til Beerum Velforbund Tidl. vedtatt 0,0 0,1 0,1

Tilskudd til miljgprosjekt Isielva og Lomma 0,2 KST vedtak
Tilskuddsordning for fjerning av nedgravde

oljetanker 3,0 3,0 5,0 5,0
Ugressbekjempelse, to maskiner (til investering) | Tidl. vedtatt 0,6 0,6 0,6 0,6
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig

— Natur og idrett -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig

— Plan- og bygningstjenesten -0,5 -0.8 -1.1 -1,6

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -03| -06| -09| -09

oo et T
Okte ressurser til fysisk planlegging 0,7 0,7 0,7 0,5

Arlig tilskudd til Baerum natur- og friluftsrad Tidl. vedtatt

reduseres — KST vedtak -0,1 -0,1

Okt oppfelging av leiekontrakter for & sikre at Tidl. vedtatt

inntektspotensialet utnyttes (Eiendom) -1,0 -3,0 -3,0
Programomrade 62 Brann- og ulykkesvern 0,4 2,4 5,4 7,9 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 0,4 2,4 5,4 7,9

Asker og Baerum brannvesen, overfaringer 0,4 2.4 5,4 7.9

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 3,0 5,0 8,0 8,0
Programomrade 63 Samferdsel 0,0 -0,1 -0,3 -0,7 | Sum endringer
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 0,0 -0,1 -0,3 -0,7

Evaluering veistasjonen -0,4
Innfartsparkering — to omrader ved Qsteras-

banen 0,3 0,3 0,3 0,3
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig -0,3 -0,4 -0,6 -0,6

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -01| -03| -04| -04
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C.6 Investeringer — samlet prosjektoversikt 2016-2020

Fase Periodisering Sum
PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Formuesbevaring, SAMLET, 105,7| 125,0| 150,0| 175,0| 200,0 650,0
brutto
Formuesbevaring 68,1 75,9 94.4| 100,0 111,8 382,1
uspesifisert
Storre rehabiliterings- 37,6 49,1 55,6 75,0 88,2 267,9
prosjekter i HP-perioden
herav:
Gommerud ungdomsskole — F1 1,7 383 26,7 31,7
utvidelse til 6 parallell
Hauger/ Gjettum / Donski ung-| F1 13,0 0,3 0,3
domsskole, 10-parallell
Jarenga barnehage — 160 pl | F1 1,7 1,3 1,7 13,3 16,3
Bo- og behandlingssen- F1 0,3 1,0 6,7 40,0 48,0
tre, omstrukturering og
kapasitetsutvidelse
Levre skole, ny 4 parallell F2 1,4 9,4 50,6 63,3 7,9 131,2
Snaroya skole | F3 21,0 21,0
Stabekk skole F3 20,0 17,0 2,3 19,4
Sandvika Helsestasjon F3 1,5
Salgsinntekt
Tilskudd
Formuesbevaring 68,1 75,9 944 100,0 111,8| 382,1
uspesifisert, netto
IT-prosjekter — samlet 151,2| 143,2| 110,2| 112,2 89,2 454,8
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 151,2| 143,2| 110,2| 112,2 89,2 454,8
Fagsystemer og strategiske 74,8 59,0 50,0 50,0 25,0 184,0
initiativ
Ny IT strategi — Digital dialog FO/S 5,0 15,0 15,0 15,0 10,0 55,0
og samhandling
Ny IT strategi — Digitale ele- FO/S 16,2 10,0 20,0 20,0 50,0
menter i tienesteproduksjon
Profil — nytt PLO-system F3 17,7 19,0 19,0
@konomi- og datasystemer F4 86,0| 146,0 13,9
(BDR)
Nytt administrasjonssystem, F3 2,5 2,5 2,5
Voksenoppleeringen
Forvaltningsplan S 19,6 15,0 15,0 15,0 15,0 60,0
— fagsystemer
Infrastruktur for 31,9 31,2 35,2 37,2 39,2 142,8
fagsystemer
Forvaltningsplan S 21,3 30,0 34,0 36,0 38,0 138,0
— infrastruktur
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Frm Periodisering Sum
PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Modernisering ovrige plat- S 8,0
tform komponenter
Reservert ramme for mindre S 2,5 1,2 1,2 1,2 1,2 4,8
infrastruktur utskifting/
oppgraderinger
Digitaliseringsutstyr 11,7 13,8 5,0 5,0 5,0 28,8
Velferdsteknologi FO 9,6 13,8 5,0 5,0 5,0 28,8
Bibliotek, RFID S 2,0
Infrastruktur for 32,9 39,2 20,0 20,0 20,0 99,2
digitaliseringsutstyr
Skole IT — infrastruktur S 26,4 24,0 24,0
Velferdsteknologi S 15,2 20,0 20,0 20,0 75,2
Tradlost nett i Sandvika F1 1,0 1,0
Tradlest nettverk — Barnehager S o5 o5
Organisasjon, styring og 89,5 49,0 34,0 34,0 34,0 151,0
utvikling
Salgsinntekt 5,0 5,0 5,0 10,0 10,0 30,0
Tilskudd 5,0
Netto investeringsutgift 79,5 44,0 29,0 24,0 24,0 121,0
Administrasjonen 5,2
Utvikling av arbeidsplasser F1 3,0
(HR)
Tilrettelegging til F1 0,2 0,2 0,2
standardisering
Nye skranke, veiledningstorget F1 0,5 0,5 0,5
Adgangskort for ansatte F1 1,0 1,0 1,0
Kunnskapssenteret F4 0,5
Eiendomsforvaltning 84,3 49,0 34,0 34,0 34,0 151,0
Optimalisering av kommunens FO 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
kontorarbeidsplasser
Ombygging av kontorer i F3 1,0 1,0 0,1
IT-enheten
Tilfluktsrom S 0,3
Universell utforming S 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Miljeprofil S 51,2 30,0 20,0 20,0 20,0 90,0
Driftssentral — SD-anlegg S 0,8
Nye oppsamlingssystemer for F2 5,0 5,0 1,0 4,0 4,0
avfall (Kildesortering)
Bolig- og nzeringseiendom S 24,8 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
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Fase Periodisering Sum
PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Barn og unge, brutto 293,5| 348,2| 510,1| 584,5| 384,0| 1826,8
Salgsinntekt
Tilskudd 4,2
Netto investeringsutgift 289,3| 348,2| 510,1| 584,5| 384,0| 1826,8
Grunnskole, brutto 217,6| 307,2| 487,1| 5055| 266,0| 1565,8
Salgsinntekt
Tilskudd 4,2
Herav tilskudd, Evje skole F4 4,2
Netto investeringsutgift 213,4| 307,2| 487,1| 5055 266,0| 1565,8
Ballerud barneskole — ny 4 FO 410,0 2,0 4,0 6,0
parallell
Bekkestua ungdomsskole — FO 176,0 2,0 3,0 17,0 85,0 107,0
utvidelse til 10 parallell
Gommerud ungdomsskole — FO 180,0 5,0 10,0 80,0 95,0
utvidelse til 6 parallell
Sandvika barneskole — ny 4 FO 370,0 1,0 2,0 3,0
parallell barneskole
Emma Hjorth barneskole, F1 75,0 2,0 15,0 48,0 10,0 75,0
utvidelse til 3 parallell
Bjoernegard ungdomsskole — F1 158,0 1,5 1,5 3,0
utvidelse til 8 parallell
Eikeli eller Eiksmarka barne- F1 75,0 5,0 10,0 45,0 15,0 75,0
skole, utvidelse fra 3 til 4
parallell
Hauger/ Gjettum / Danski F1 446,0 1,0 1,0
ungdomsskole, 10-parallell
Levre barneskole, ny 4 F1 410,0 3,9 28,2 151,7 190,0 23,6 393,5
parallell
Taleanlegg barneskoler F1 14,0 7,0 7,0 14,0
Lesterud barneskole, til- F2 12,0 6,0 6,0 12,0
pasning til 3 parallell
Bekkestua barneskole, ny 4 F2 385,5 10,3 66,1 189,0| 112,2 6,0| 3873,3
parallell
Snargya skole — oppgradering F2 20,0 21,0 21,0 38,0
Bekkestua skole — midlertidig F3 42,0 42,0 40,8 11,8 0,6 0,6
losning
Stabekk skole — utvidelse til 3 F3 169,0| 169,0 96,1 51,1 7,0 58,1
parallell
Ramstad ungdomsskole — F3 120,0| 120,0 47,2 59,7 5,0 1,4 1,0 67,1
utvidelse til 8 parallell
Rykkinn skole, avd. Berger, F3 32,0 34,1 33,3 12,5
inkl. inventar + parkering
Taleanlegg Ungdomsskoler F3 7,0 7,0 2,4
Hauger ungdomsskole F3 16,0 16,0 13,0
— oppgradering
Jong skole — utvidelse til 3 F4 53,0 52,0 51,0 0,7 0,5 0,5 1,1
parallell
Hovik skole F4 240,0| 238,1| 238,5 0,9 0,2 0,2
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Periodisering Sum

PROSJEKTER D Prosjektkostnad - okonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ | nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Bekkestua skole F4 103,0( 108,0 0,7
Reklamasjonsavsetning, skole F4 0,9
Rykkinn barneskole — OPS; S 46,7 46,7 9,4 19,0 18,5 18,1 17,6 73,2
kapitaldel av leiekostnaden
Tomtekjop skole S 60,0 50,0 110,0
Mulighetsstudie og konsept- S 5,0 8,0 2,0 2,0 2,0 14,0
vurdering for skolebygg
Miljatiltak — bygningsmessige S 2,0 4,3 2,3 2,3 2,3 11,2
tilpasninger til endret bruk
Oppgradering uteanlegg skole S 0,8 6,5 5,0 5,0 5,0 21,5
Midlertidige tiltak for & dekke S 20,0 10,0 30,0

kapasitetsbehov (3 kl. pr ar)

Barnehager, brutto 71,2 29,0 23,0 79,0 118,0 249,0

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 71,2 29,0 23,0 79,0 118,0( 249,0
Barnehager, omstrukturering FO 102,0 1,0 2,0 15,0 60,0 78,0
Ballerud, ny barnehage FO 95,0 2,0 10,0 12,0
Jarenga barnehage - 160 pl. F1 95,0 1,7 4,0 5,0 40,0 49,0
Barnehage — permanent F1 75,0 0,7 5,0 16,0 51,0 2,0 74,0
avlastningsbarnehage, ostre

Baerum

Barnehager (ombygging) F3/F4 6,4

Strategisk tomtekjop, F4 155 15,5

Solbergbakken

Mulighetsstudier, foranalyser S 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0 4,5
og konseptvurderinger

barnehager

Tomter til barnehager S 35,0 11,5 11,5
Ombygging bad stellerom/ S 4,0 2,0 2,0
garderober

Oppgradering lekeapparat S 59 4,0 4,0 5,0 5,0 18,0
Kvalitetsheving S 0,5

Barnevern, brutto 4,7 12,0 12,0

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 4,7 12,0 12,0
Bofellesskap og hybler EM S 16,7 4,7 12,0 12,0
Bistand og omsorg, brutto 64,9 139,0| 398,1| 546,0f 311,6| 1394,7
Salgsinntekt 19,3

Tilskudd 252,2| 304,2| 556,3
Netto investeringsutgift 456( 139,0| 398,1| 293,8 7,5 838,4
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Periodisering

Sum

PROSJEKTER i Prosjektkostnad - okonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt | Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Pleie og omsorg, brutto 57,2| 138,7| 398,1| 546,0 311,6 | 1394,5
Salgsinntekt 19,3
Emmas testamente, salg av 19,3
tomter
Tilskudd 252,2| 304,2| 556,3
Bofellesskap for mennesker | F1 304,2| 3042
med demens, (Denskiveien
39-47)
Lindelia (132 pl.) F2 252,2 252,2
Netto investeringsutgift 37,9 138,7| 398,1| 293,8 7,5 838,1
Emmas testamente FO 19,3 19,3
Bo- og behandlingssen- FO 455,0 1,0 3,0 20,0 120,0 144,0
tre, omstrukturering og
kapasitetsutvidelse
Haugtun, barne- og FO 122,0 0,4 2,5 2,5
avlastningsboliger
Utvide Vallerhjemmet (32 F1 120,5
plasser)
Lindelia BBS (131 plasser) F1 490,0 4,8 42,7| 150,0| 243,0 46,0 481,7
Bofellesskap for mennesker F2 697,0 5,0 27,0 220,0| 257,1 119,8 624,0
med demens (Dgnskiveien
39-47)
Hovik avlastningssenter F2 3,5 3,5 3,5
— Utvidelse/ombygging
Nodstremsaggregat ved BBS F2 16,0 4,0 8,0 4,0 12,0
og BMS
Oppgradering dagsenter F2/F3 2
Glitterudveien barnebolig F3 0,4 0,4 0,4
Lokkeéas veien 2 F3 0,7 0,7 0,7
Oppgradering Hovik F3 0,4 0,4 04
avlastningssenter
Helmerveien oppgradering F3 7,7 7,7 6,5 5,1
Sansehuset - REGA F3 0,4 0,4 0,1
Inventar/utstyr S/F3 5,0 5,0 1,9 1,7 1,7
Etablering treningsrom S/F3 4,0 4,0 0,5 2,7 2,7
dagsenter og bms
Bedring av rullatorleyper for F3 0,5 0,5 0,3
eldre
Handlepatrulje/»Smart mat» F3 2,0 2,0 0,1 0,9 0,9
Solvik BBS F4 285,0| 285,0 5,0 1,7 1,6 0,9 0,8 5,0
Levrestien 11 og Asterudveien F4 26,0 26,0 1,9
Rudsdalen psykiatriboliger F4 0,5 0,5 0,2
— Alarm/kollegavarsling
Mulighetsstudie/Foranalyse S 7,5 7,5 2,0 3,2 3,2
BBS/BMS/PU
PLO - Utstyr BBS/OMSB 1,6 4,0 4,0 10,0 10,0 28,0
Oppgradering, utvidelser, 18,6 20,0 15,0 15,0 15,0 65,0
endret bruk av dagens anlegg
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Periodisering Sum

PROSJEKTER fass Prosjektkostnad - okonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt | Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Trygg Hiemme S 2,0 2,0 0,8 0,5 0,5 1,0
- vanntakeanlegg
Trygg Hjemme — komfyrvakter S 0,1 0,1 0,1
til lager
Trygg Hiemme — fast montert S 2,8 2,8 2,3

komfyrvakt i BMS

Sosialtjeneste og bolig, 0,2 0,3 0,3
brutto

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 0,2 0,3 0,3
Oppgradering Rud — Convis F4 21,3 21,3 0,2 0,3 0,3
Kommunehelse, brutto 7,5 0,0
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 7,5 0,0
Utvidelse av Sandvika F3 5,6 5,6 7,1 6,9

helsestasjon

Oppgradering Bjernegard F4 4,7 4,7 0,3

Oppgradering Aktivitetshuset F4 0,3 0,3 0,3

pa Stabekk

Miljo, idrett og kultur, brutto 227,5| 303,9| 264,1| 144, 111,4 823,5
Salgsinntekt 26,4 60,0 60,0
Tilskudd 17,0 12,5 5,0 5,0 5,0 27,5
Netto investeringsutgift 184,1| 231,4| 259,1| 139,1 106,4 736,0
Driftsmidler (Transport) 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 39,6
Kultur og fritid, brutto 52,6 56,3 26,5 24,5 245 131,8

Salgsinntekt

Tilskudd 9,0 9,5 2,0 2,0 2,0 15,5

Kulturhuskjeller F3 0,3 0,3

Baerum idrettspark F4 7,0 7,2 7,2

Herav Anleggsplan, fysisk S 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

aktivitet

Netto investeringsutgift 43,6 46,8 24,5 22,5 22,5 116,3

Skytterbane (KST-vedtak) FO 3,0 3,0

Rud konseptanalyser nytt F1 1,5 3,0 3,0
svemmeanlegg (KST-vedtak)

Utfartsparkering Franskleiv, F1 4,0 4,0 4,0

100 plasser
Bibliotek Rykkinn F1 2,0 2,0 2,0
Baerumungdommens motors- F1 1,5 1,5 1,5

enter, oppgradering
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Periodisering Sum

PROSJEKTER L Prosjektkostnad - okonomiplan HP

Reser-

vert Opprin- Revidert

ramme/ nelig Sist ars

estimat | ramme | vedtatt | Innst. | budsjett Ars

FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Utvikling av Nadderud F1 2,0 2,0 2,3 0,9
stadion, mulighetsstudie
Bibliotek Bekkestua (inventar) F3 5,0 7,0 6,6
Ismaskin Rud F3 1,6 1,6 1,6
Multiaktivitetshall, inventar F3 0,7 1,4 0,6
REGA — modernisering IT og F3 0,3 0,3 0,1
oppussing 5 gjesterom
Ny kunstgressbane ved F3 3,0 3,0 3,0
Nadderud VGS
Kjerbotangen, infrastruktur F3 0,5 0,5 0,5
Nadderud stadion — F3 10,0 10,0 5,3 2,0 2,0
nedvendige forbedringer
Bibliotek, oppgradering F4 1,0 1,0 0,5
Nadderudhallen, vannsklie F4 6,4 6,9 0,6
Kulturhus, prevescene F4 46,8 46,8 449 1,0
Baerum idrettspark, trinn 1 F4 364,0( 364,0 6,1
—torrhall
Baerum Kulturhus (alle scener) S 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0
Lille Scene S 2,0 2,0 2,0
Sandvika Teater S 2,5 2,5 2,5 2,5
Verneverdige bygg S 3,6
— brannsikring
Kulturanleggsplan S 4,7 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Prosjekter, anleggsplan, fysisk S 6,5 30,2 14,0 17,0 17,0 78,2
aktivitet
Oppgradering lekeplasser S 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Alternative energikilder, S 1,9 5,6 3,0 2,0 2,0 12,6
idrettsanlegg
Bibliotek, utvikling S 4,0 4,0 1,6 1,0 1,0
Egne treningslokaler for S 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
mindre idretter
Kirke og andre religiose 23,6 29,9 4.8 2,0 2,0 38,7
formal, brutto
Salgsinntekt 26,4
Salg av presteboliger 26,4
Tilskudd
Netto investeringsutgift -2,8 29,9 4,8 2,0 2,0 38,7
IT-investeringer Den Norske F1 1,2 1,2 1,2
Kirke
Haslum kirke, toalett og F1 4,0 0,5 85 885
dapssakristi
Tanum menighet, nytt F3 26,0 26,0 33,0 10,2 18,3 2,8 21,1
kirkesenter
Ny kremasjonsovn F3 10,0 10,0 8,8
Kirkegarder, inkl. F3 65,3 65,3 67,1 3,3
Steinsskogen
Orgel, kirke F3 0,6 3,7 3,7
Orgel, krematorium F3 3,0 3,0 1,2 1,2
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Periodisering Sum

PROSJEKTER D Prosjektkostnad - okonomiplan HP

Reser-

vert Opprin- Revidert
ramme/ | nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-

Mill. kr og F2 F3 oMI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Rehabiliteringsprosjektet S 0,2 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

gravplassene

Fysisk planlegging, natur, 67,0 109,2| 1445 49,3 31,2 334,2
nzermiljo, brutto

Salgsinntekt 60,0 60,0
Meglergérden Bekkestua F1 60,0 60,0
Tilskudd 5,0

herav tilskudd fra Oslo 5,0

kommune til demning

Lysakerelva

Netto investeringsutgift 62,0 49,2| 1445 49,3 31,2 274,2
Sandvika byutvikling S 34,4 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
Elvepromenaden, Sandvika F1 125,0 50,0 75,0 125,0
Kadettangen/Sandvika F2/F3 35,0 35,0 25,0 60,0
fjordpark

By- og stedsutvikling ovrige S 5,0 5,0 10,0 15,0 35,0
Hammerdammen bro FO 1,0 1,0 1,0
Apning av Daehlibekken F1 28,0 14,0 14,0 28,0
Etablering av Gjennesparken F1 10,0 10,0 10,0
Undergang Griniveien — ved F2 8,0 8,0 8,0
Haug skole

Ny parkdriftsstasjon pa F3 4,5 2,1

Stabekk

Meglergéarden Bekkestua F3 1,0 1,0 1,0

Brambanikvartalet S/F3 23 3,2 0,9 0,3 0,3 0,1 0,7
Nedgravde sgppelcont. pa F3 2,0 2,0 0,8

friomrader og badeplasser

Demning Lysakerelven F3 8,0 8,0 13,0 9,3

To maskin for F3 0,6 0,6 0,6

ugressbekjempelse

Klekkeriet F3 0,1

Minnesmerke Donato Gaspare F3 1,0 1,0 0,7

Brambani

Fugletittertarn Storgya F4 0,7 0,7 0,7

Lysarmatur turveier S 4,5 4,5 0,1 0,7 0,7
Bedre badeplassene S 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8
Turveier S 6,7 5,8 4,0 4,0 4,0 17,8
Innlesning friomrader S 4,0 3,0 2,0 2,0 2,0 9,0
Rehabilitering vassdrag, vann- S 54 4,2 4,0 5,0 5,0 18,2
forvaltn.direkt. — hovedplan

Brann og ulykkesvern, 20,0

brutto

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 20,0
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Frm Periodisering Sum
PROSJEKTER R Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
eser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny @MIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Brannstasjon ostre Baerum F3 20,0 20,0 20,0
—tomt
Samferdsel, brutto 53,1 96,5 75,4 58,4 43,8| 274,11
Salgsinntekt
Tilskudd 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0
Herav S 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0
Trafikksikkerhetsprogrammet
Netto investeringsutgift 50,1 93,5 72,4 55,4 40,8 262,1
Underganger og trapper FO/S 3,0 3,0 3,0
Asterud bru Fi 8,0 8,0 8,0
Nesveien bru F1 14,0 14,0 14,0
Gatevarme Vestfjordgata/ F1 5,0 5,0 5,0
Kinoveien
Trapp Kommunegarden F1 1,0 1,0 1,0
Radmann Halmrasts vei F1 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0 3,0
Radhusbroen F1 8,0 8,0 8,0
Ny sandsilo Fornebu F1 3,0 3,0 3,0
Ny sandsilo Bryn F2 3,0 3,0 3,0
Ny sandsilo F2 2,5 2,5 2,5
Energieffektivisering veilys F3 24,7 24,7 4,6 2,9 2,5 0,3 5.7
Overvakingsanlegg for F3 2,4 2,4 0,6
gatevarme
Tennskap og nye malere til F3 60,0 51,0 12,7 16,3 16,1 2,3 34,7
veilysanlegg
Innseilingslys Hovikodden F3 0,2 0,2 0,2
Oppmerking Slependrenna F3 0,5 0,5 0,5
Eiksveien/ny gang- og sykkel- F3 8,0 8,0 8,0
vei langs Griniveien, planfritt
kryss (KST-vedtak)
Oppgradering av sykkelveier F3 12,0 6,0 6,0 12,0
(KST-vedtak)
Drosjeholdeplass i Sandvika F4 7,0 7,0 0,6
— flytting
Opprustning/rehab. av bruer S 0,6 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
Grunnerverv S 1,1 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2
Investering parkeringsanlegg S 1,6 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Universell utforming S 1,3 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
Veiforsterking S 9,8 12,0 12,0 16,0 16,0 56,0
Trafikksikkerhetsprogram S 11,7 13,0 13,0 13,0 13,0 52,0
Kollektivtrafikk S 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2
Veiforsterkning/ S 16,0 16,0 2,7 4,0 4,0 8,0
overvannshandtering
Handlingsplan sykkel S 3,8 S5 3,5 3,5 3,5 14,0
Transport, brutto 11,1 11,9 12,9 9,9 9,9 44,6
Finansiering 9,9 9,9 9,9 919 9,9 39,6
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Fase Periodisering Sum

PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny @MIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 11,1 11,9 12,9 9,9 9,9 44,6
Driftsmidler 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 39,6
Biler og maskiner S 10,5 9,3 9,3 9,3 9,3 37,2
@kt antall biler innen Bistand S 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
0g omsorg

Forsere utskiftingen av den F3 2,0 3,0 5,0

kommunale bil- og maskin-
parken til nullutslippsteknologi
(KST-vedtak)

Vann, avlgp og renovasjon, 166,0| 222,3| 181,7| 193,5 192,0 789,5
brutto

Finansiering 166,0| 222,3| 181,7| 193,5| 192,0| 7895

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 166,0| 222,3( 181,7| 193,5 192,0 789,5

Driftsmidler

Disposisjonsfond

Bundet kapitalfond

Ubundet kapitalfond (inkl.

MVA-komp.)

Lanemidler 166,0 | 222,3| 181,7| 193,5| 192,0| 789,5
Renovasjon, brutto 21,8 57,3 14,7 11,5 10,0 93,5
Finansiering 21,8 57,3 14,7 11,5 10,0 93,5

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 21,8 57,3 14,7 11,5 10,0 93,5
Sigevannsanlegg F2 20,0 1,1 16,0 1,0 1,0 18,0
Isi omlastestasjon F2 6,0 6,0 6,0
Isi gjenvinningsstasjon F3 150,0 | 150,0 7,8 6,0 1,7 7,7
Ny renovasjonsordning F3 18,0 18,0 5,0 12,0 0,5 0,5 13,0
Vakumanlegg Fornebu F3 S5 1,5 1,5 3,0
Arbas gjenbruksstasjon pa Isi, F3 0,8 0,8
oppgradering (KST-vedtak)

Diverse prosjekter S 4,4 15,0 10,0 10,0 10,0 45,0
Vann og avlop, brutto 144,2| 165,0| 167,0| 182,0( 182,0| 696,0
Finansiering 144,2| 165,0| 167,0| 182,0 182,0 696,0

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 144,2| 165,0| 167,0| 182,0 182,0 696,0
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Fase Periodisering Sum

PROSJEKTER R Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
eser-
vert Opprin- Revidert

ramme/ nelig Sist ars

estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars

FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Vann
Ringforbindelse Skui F1 50,0 5,0 20,0 25,0 50,0
Rehabilitering damanlegg F2 12,0 4,0 8,0 8,0
Ny driftsbase pa Rud F3 1,2 1,2 1,2
— mulighetsstudie
Aurevannsanlegget S 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Fornying og forsterking S 57,0 70,0 75,0 75,0 70,0 290,0
vannledning
Avlop
Diverse prosjekter S 5,0
Fornying og forsterking S 75,0 85,0 85,0 85,0 85,0 340,0
Omsorg og velferdsboliger, 4154 290,9| 309,4( 235,8 148,9 985,0
brutto
Finansiering samlet 4154 | 290,9| 309,4( 2358 148,9 985,0
Salgsinntekt 34,0
Tilskudd 21,8 29,2 62,7 82,9 21,5| 196,3
Netto investeringsutgift 359,6 | 261,7| 246,7| 152,9 127,4 788,7
Driftsmidler
Disposisjonsfond

Bundet kapitalfond

Ubundet kapitalfond (inkl.

MVA-komp.)

Lanemidler 359,6| 261,7| 246,7| 1529 127,4| 788,77
Omsorgsboliger, brutto 38,2 36,6 25,5 0,3 62,4
Finansiering samlet 38,2 36,6 25,5 0,3 62,4
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift 38,2 36,6 25,5 0,3 62,4
Tilpasning/Endring av F2/F3/ G919 24,2 35,0 25,0 60,0
eksisterende bygningsmasse F4

Gamle Drammensvei 25 F4 207 1 200,6 13,7 1,6 0,5 0,3 2,4
Capralhaugen F4 0,3

Samlokaliserte boliger, 54,9 61,5 108,4| 123,0 76,0 368,9
brutto

Finansiering samlet 54,9 61,5 108,4| 123,0 76,0 368,9

Salgsinntekt

Tilskudd 9,5 34,7 42,5 15,3 101,9

Tilskudd Meglergarden |  F1 23,6 23,6

Tilskudd Vallerveien 146 24| F1 18,9 18,9
leil.)

Tilskudd 2 anlegg av 10 leil. F1 18,9 15,3 34,2
per &r
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Fase Periodisering Sum
PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt | Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Tilskudd Damveien F2 9,5 9,5
Tilskudd Lokka boliger (12 leil.) F2 15,8 15,8
Netto investeringsutgift 54,9 52,1 73,8 80,5 60,7 267,0
(Samlokaliserte boliger)
Vallerveien 146 (2 x 12 F1 86,0 2,0 2,0 28,0 13,0 1,0 44,0
leiligheter), 12 leiligheter i HP
perioden
Meglergarden Bekkestua F1 50,0 5,0 45,0 50,0
Brynsveien 153, 12 samlokali- F2 42,0 1,0 4,0 32,0 5,0 41,0
serte boliger
Tomtekjop samlokaliserte S 66,0 8,4 20,6 32,0 5,0 57,6
boliger
Bolig 20 stk. 2020 S 70,0 5,0 45,0 20,0 70,0
Bolig 20 stk. 2021 S 70,0 5,0 45,0 50,0
Bolig 20 stk. 2022 S 70,0 5,0 5,0
Lokka F2 36,8 6,1 29,5 1,2 30,7
Damveien 3 F4 23,9 29,3 26,0 0,4 0,2 0,6
Stjernebolig (Brekkeski) F4 0,2
Vangkroken llI F4 36,2 36,2 0,5
Baser hjemmebaserte S 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
tjenester
Kjop av leiligheter/baser S 10,7
Velferdsboliger, brutto 280,3| 151,1| 150,5 61,9 61,6 | 4251
Finansiering samlet 280,3| 151,1 150,5 61,9 61,6 425,1
Salgsinntekt 34,0
Salg til kommunale leietakere S 34,0
Tilskudd 18,2 16,2 23,6 4,8 4,8 49,3
Ekstra behov knyttet til okt F1 4,8 4,8 4,8 4,8 19,2
bosetting av flyktninger
Skjeve hus (@ambulerende F1 1,1 1,1
oppfelging)
Kjop av enkeltstaende F2 16,4 4,5 4,5 9,0
velferdsboliger
Erstatningskjop F2 1,8 5,8 5,8
Solbergveien 7 F3 14,3 14,3
Netto investeringsutgift 228,1 134,9| 126,9 57,1 56,8 375,8
(Velferdsboliger)
Digitalisering av ngkkelhand- F1 3,0 3,0 3,0
tering kommunale boliger
Skjeve hus — ambulerende S/F2 55 5.5 6,0 0,7 4,9 4,9
oppfelging
Ombygging Vestre Hauger F3 1,0 1,2 1,2
Solbergveien F3 95,0 95,0 32,5 48,3 1,9 1,7 1,4 539¥8
Sasterboligene — F4 1,3 1,3 1,3
Oppgradering hybelhus NAV
Ombygging av 2 stk. hybelhus F4 2,6 2,6 2,6
Asterudenheten F4 46,2 47,8 1,0 0,4 0,2 0,0 0,7
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Frm Periodisering Sum
PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Conradis vei F4 23,0 23,0 22,0 1,0 1,5 0,2 1,7
Slependveien (Skjeve hus) F4 5,8 5,8 0,0
Anskaffe nye boliger etter salg S 50,6 47,2 12,1 59,3
til kommunale leietakere
Ekstra behov knyttet til okt S 36,0 32,0 32,0 32,0 32,0 128,0
bosetting av flyktninger
Omdisponeringer av eksister- S 25,0 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
ende boliger til flyktninger
Kjep av velferdsboliger S 108,4 3,8 94,0 18,2 18,2 134,2
Verdibevarende tiltak 20,0 20,0
velferdsboliger
Boliger, psykiatri, brutto 42,0 41,7 25,0 50,6 11,3 128,6
Finansiering samlet 42,0 41,7 25,0 50,6 11,3 128,6
Salgsinntekt
Tilskudd 3,6 3,6 4,5 35,6 1,4 45,1
Boliger med medisinsk F1 1583 15,3
oppfalging
Aksebolig!| F2 18,9 18,9
Kjop av enkeltstaende boliger| F3 3,6 3,6 4,5 1,4 1,4 10,9
psykiatri
Netto investeringsutgift 38,4 38,1 20,5 15,0 9,9 83,5
(Boliger psykiatri)
Aksebolig Il (Brannstasjon FO 40,0 1,0 1,0
Griniveien)
Boliger med medisinsk FO 30,0 15,0 14,0 1,0 30,0
oppfelging
Kjop av tomter F1 24,0 15,0 9,0 9,0
Aksebolig | (Lindelia) F2 50,0 2,5 4,7 10,0 27,5 1,2 43,4
Kjop av enkeltstdende boliger S 24,0 12,0 15,0 9,1 9,1 45,2
(psykiatri)
Rubo 7 F4 26,5 24,2 24,2 0,5
FORNEBU, brutto 82,4 144,7| 308,1| 355,3| 225,0( 1033,1
Finansiering 824 | 144,7| 308,1| 3553| 225,0| 10331
Salgsinntekt
Tilskudd 63,1 63,5 63,5 63,5 63,5 254,1
herav fremskyndingsbidrag 60,0 63,5 63,5 63,5 63,5| 254,1
fase 1
herav refusjon (erstatning) 0,7
herav Storoya grendesenter 2,4
Netto investeringsutgift 19,4 81,2| 244,6| 291,7 161,5 779,1
Driftsmidler
Disposisjonsfond
Bundet kapitalfond
Ubundet kapitalfond, bruk 69,1
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Periodisering Sum

PROSJEKTER 7D Prosjektkostnad - okonomiplan HP

Reser-

vert Opprin- Revidert

ramme/ nelig Sist ars

estimat | ramme | vedtatt | Innst. | budsjett Ars

FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Ubundet kapitalfond, -49,7
avsetning
Lanemidler 81,2 244,6| 291,7 161,5 7791
Fase2o0g 3
Fornebu Oksenoya 0,7 16,2| 180,0| 277,5 157,0 630,7
Fornebu, 5 parallell barne- FO 418,2 0,5 11,8 105,0( 178,0 95,0 389,8
skole, 2020/2021 (utg. av
2020)
Fornebu, barnehage 1 — 300 FO 148,2 0,3 2,0 18,0 51,0 40,0 111,0
pl.
Flerbrukshall FO 77,5 1,0 20,0 32,0 18,0 71,0
11’ kunstgress (KST-vedtak) FO 9,0 2,0 2,0
Parkeringskjeller (100 plasser) FO 50,0 1,0 35,0 13,0 1,0 50,0
Neermiljo anlegg FO 7,5 0,5 2,0 3,5 1,0 7,0
Fornebu Tarnet 1,0 2,0 2,0 5,0
Fornebu, 11 parallell ung- FO 402,0 1,0 2,0 2,0 5,0

domsskole, 2025

Omrade 3,0 39,0 61,0 103,0
Arbeids- og aktivitetstilbud, FO 111,0 1,0 1,0
PLO, helse og sosial

Base hjemmetjeneste FO 48,8 1,0 13,0 19,0 33,0
Seniorsenter FO 96,9 2,0 26,0 41,0 69,0
Koksa 1,0 1,0
Sykehjem 150 plasser F1 542,0 1,0 1,0
Fornebu - Kirke 8,8 13,0 43,0 28,0 84,0
Kirkebygg (KST-vedtak) F1 3,0 3,0
Lilloya pa& Fornebu, gravplass F2 90,0 8,8 13,0 40,0 28,0 81,0
Fornebu - Brann og 0,4 1,5 3,0 4,5
ulykkesvern

Ny stor brannstasjon Fornebu FO 252,0 1,5 3,0 4,5
Oppgradering midlertidige 0,4

brannlokaler Fornebu

Fornebu gvrig 7,3 113,3 81,1 7,3 1,0 202,7
Fornebu, midlertidig kapasitet F1 40,0 20,0 20,0 40,0
skole

Fornebu, midlertidig F2 20,0 20,0 20,0
barnehage

Fornebu, tomt til F2 6,3 6,3 6,3
Nansenparken
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Frm Periodisering Sum
PROSJEKTER Prosjektkostnad - gkonomiplan HP
Reser-
vert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars
estimat | ramme | vedtatt Innst. | budsjett Ars
FO, F1 (BP3) ramme ny OMIl | budsjett 2017-
Mill. kr og F2 F3 oMmi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Fornebu, Nansenparken F3 145,6 7,0 72,9 61,1 1,0 1,0 136,1
barnehage 200 pl.
Fornebu, Nansenparken F4 6,3 9,5 0,3 0,4 0,4
midlertidig barnehage
Fase 1 65,2 2,2 2,2
Bandybane F2/F3 0,7 0,7 0,7
Overskuddsmasser F3 10,0
Fornebu senter F4 0,2
Storgya grendesenter F4 1,2
Hundsund grendesenter F2/F3 1,8
Utvikling av sosial infrastruktur S 4,5 1,9 1,5 1,5
Sosial boligprofil S 50,1
SUM BRUTTO 1558,5(1717,1|2210,2| 2 305,3| 1 608,0 | 7 840,5
INVESTERINGSUTGIFT
Finansiering: 1558,5(1717,1|2210,2|2 305,3| 1608,0| 7 840,5
Salgsinntekt 84,7 65,0 5,0 10,0 10,0 90,0
Tilskudd 1111 105,2| 131,2| 403,6| 394,2| 1034,2
MVA-kompensasjon 186,8| 240,9| 342,8| 369,9| 248,5| 1202,0
Netto investeringsutgift 1176,0(1306,0|1731,2(1521,9| 955,3| 5514,3
Driftsmidler 174,6| 257,11 472,7| 5191 336,1 | 1585,0
Disposisjonsfond 38,0 39,0 39,0 39,0 39,0 156,0
Bundet kapitalfond
Ubundet kapitalfond, bruk 69,1
Ubundet kapitalfond, avsatt -49,7
Lanemidler 944,1(1009,9|1219,4| 963,7| 580,3| 3773,3
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C.7 Obligatorisk oversikt 1A — Driftsbudsjettet

Baerum kommune har gjort en prinsippendring for hva som skal ligge i skjema drift 1A og 1B med hensyn
til bruk og avsetning av fond. Budsjetterte avsetninger som tidligere la i 1A, men som tilherer sektorene er
flyttet / skal flyttes til skjiema 1B. Endringen er gjort fordi bruken og avsetningen av disse fondene tilhgrer
sektorene. Dette er ikke helt gjennomfert i skonomisystemet. | en overgangsfase er ikke alle flyttinger
giennomfart. | skiema 1A er dette synlig pa bruk og avsetninger til fond.

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1870 Skatt p& inntekt og formue -5225,4 | -5548,6 | -5573,8| -5674,7| -5743,4| -5812,2
1800 Ordinaert rammetilskudd -1752,4| -1632,6| -1636,9| -1654,5| -1684,8| -1699,7
1810 Andre generelle statstilskudd -204,6 -244.4 -287,2 -300,1 -302,5 -299,2
Sum frie disponible inntekter -7182,4| -7425,6 | -7497,9| -7629,3| -7730,7| -7811,1
1900:1905 Renteinntekter m.m. -127,4 -93,6 -83,1 -96,8 -97,6 -108,7
1909 Gevinst fin. Instrumenter -503,8 -38,8 -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
1500 Renteutgifter m.m. 211,2 190,2 170,0 191,2 188,9 217,7
1509 Tap finansielle instrumenter 548,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1510 Avdrag pa lan 372,8 373,8 356,4 391,2 400,3 423,6
Netto finansinntekt/ -utgift 500,8 431,7 405,3 447,7 453,6 494,7
1540 Til ubundne avsetninger 499,5 38,8 39,0 39,0 39,0 39,0
1550 Til bundne avsetninger 79,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1930 Bruk av tidl. ars regnsk. mindre- 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
forbruk
1940 Bruk av ubundne avsetninger -49,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1950 Bruk av bundne avsetninger -91,4 -40,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto avsetninger 438,3 -1,9 39,0 39,0 39,0 39,0
1570 Overfort til investeringsbudsjettet 3,6 178,1 2571 472,7 519,1 336,1
Til fordeling drift -62396 | -6817,7| -6796,5| -6669,9| -6718,9| -6941,3
Sum fordelt til drift 6 239,6 6 817,7 6 796,5 6 669,9 6 718,9 6 941,3
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C.8 Obligatorisk oversikt 1B — Driftsbudsjettet netto

Baerum kommune har gjort en prinsippendring for hva som skal ligge i skjema drift 1A og 1B med hensyn
til bruk og avsetning av fond. Budsjetterte avsetninger som tidligere 1a i 1A, men som tilherer sektorene er
flyttet / skal flyttes til skjema 1B. Endringen er gjort fordi bruken og avsetningen av disse fondene tilhgrer
sektorene. Dette er ikke helt gjennomfert i gkonomisystemet. | en overgangsfase er ikke alle flyttinger
giennomfert. | skjiema 1B er dette synlig pa selvkostomradene.

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram

Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kalkulatoriske renter og avskrivinger -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
Sentrale inntekter - 1B -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
SEKTOROVERGRIPENDE -190,8 228,2 336,1 196,1 229,6 427,9
Lennsreserven -147,2 21,2 2271 273,6 303,6 303,5
Diverse felles/til fordeling -34,8 -54,3 -36,6 6,5 24,5 44,2
Politiske utvalgs disposisjoner 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Administrasjonskostnader BKFF 3,7 41 4,0 4,0 4,0 4,0
Pensjonsfond, bruk/avsetning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto avsetninger regnskap 2014 -98,5 254,6 138,9 -90,7 -105,3 73,5
iF:lzst Sektor A1 Sentrale inntekter - finansier- 84.6 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Pensjon og arb.avg. Fordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Selvforsikring 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ADMINISTRASJON 466,0 503,3 525,6 511,8 515,4 510,2
BARN OG UNGE 2 833,8 2 864,6 2812,0 2818,8 2 824,6 2832,0
Grunnskoleopplaering 1495,9 1511,1 1475,6 1483,3 1504,0 1511,3
Barnehager 1158,0 1169,9 1154,5 1153,0 1144,2 1145,0
Barnevern 179,9 183,6 181,9 182,4 176,4 175,7
BISTAND OG OMSORG 2 680,0 2743,1 2739,0 2763,6 27744 2 803,8
Pleie og omsorg 2078,9 2109,5 2 051,6 2081,5 2100,9 2137,6
Sosialtjeneste og bolig 301,1 333,8 386,2 381,8 372,9 367,7
Kommunehelse 300,0 299,8 301,2 300,3 300,5 298,5
MILJG, IDRETT OG KULTUR 538,9 574,5 482,7 486,5 488,1 486,4
Kultur og fritid 193,0 205,9 181,7 182,5 180,2 179,6
Kirke og andre religiese formal 70,2 74,7 75,8 75,8 76,8 77,3
Fysisk. planlegging, kulturminner, natur og 117.6 1147 875 88.4 88.4 84.8
naermiljo

Brann og ulykkesvern 78,5 79,4 79,9 82,0 85,1 87,6
Samferdsel 62,2 59,1 57,8 57,7 57,5 57,1
Renovasjon og avfall 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vann og avlgp 13,9 40,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleggsdrift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prosjekttjenester 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INTERNFINANSIERENDE ENHETER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyggingstjenester 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FVDU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUM FORDELT 6 239,6 6 817,7 6 796,6 6 669,9 6 718,9 6 941,3
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C.9 Obligatorisk oversikt 2A — Investeringsbudsjettet

INVESTERINGSBUDSJETT Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
010:499-290 | Investeringer i anleggsmidler 1 036,8 1598,4 17171 2210,2 2305,3| 1608,0
500 Renteutgifter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
510 Avdragsutgifter 131,5 179,7 70,0 70,0 70,0 70,0
520:529 Utlan og forskutteringer 1 076,1 207,6 204,0 204,5 205,0 205,5
540:560 Avsetninger 246,9 50,7 0,0 0,0 0,0 0,0
690+290+790 | Fordelte utgifter -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets finansieringsbehov 2 488,8 2 036,3 1991,0 2484,7 2580,3| 18835
900 Renteinntekter -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
910 Bruk av lanemidler -667,1| -1051,7| -1209,9 | -1419,4| -1163,7 -780,3
660:670, 929 L:?Jgfer fra salg av anleggs- -827,0|  -864| -650 50| -100| -10,0
810:890 Tilskudd til investeringer -29,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
) | EE S R PRI e 3814 | -1748| -1752| 2012| -4736| -4642
refusjoner
728 MVA-kompensasjon 1195 -1905| -2409| -3428| -369,9| -2485
investeringer
600:650 Andre inntekter -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum ekstern finansiering -2025,1 | -1503,4| -1691,0| -1968,4| -2017,2 | -1502,9
970 Overforinger fra 36| -1781| -257,1| -472,7| -519,1| -336,1
driftsregnskapet
940:960 Bruk av avsetninger -460,1 -354,9 -43,0 -43,5 -44.0 -44.5
Sum intern finansiering -463,7 -533,0 -300,1 -516,2 -563,1 -380,6
Sum finansiering -2488,8 | -2036,3| -1991,0 | -2484,7 | -2580,3| -1883,5
Udekket udisponert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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C.10 Obligatorisk oversikt 2B — Investeringsbudsjettet netto

Tabellene under viser netto investeringsrammene fordelt pa sektorer, programomrader og internfinansierte
enheter. Fornebu (fase 1 og tomter og marginer) er trukket ut og blir fremstilt til slutt i samleoversikten.

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Netto, mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTALT 700,1 1 390,1 15468 | 20740 1891,7| 1203,8
OPPGRADERING/FORMUESBEVARING,
uspesifisert 67,8 69,5 75,9 94,4 100,0 111,8
IT (DiglT), ADMINISTRASJON OG
EIENDOMSFORVALTNINGEN 167,4 164,7 114,5 114,2 111,2 88,2
BARN OG UNGE 156,5 341,0 500,0 715,2 816,5| 522,0
Grunnskoleopplaering 1441 247,6 362,9 613,1 685,5 363,0
Barnehager 9,9 88,6 124,3 102,1 131,0 159,0
Barnevern 2,5 4,8 12,8 0,0 0,0 0,0
BISTAND OG OMSORG 37,1 4441 448,6 672,9 510,7 221,9
Pleie og omsorg -24,9 66,5 186,7 424 1 331,8 5285
Sosialtjeneste og bolig 61,4 368,1 261,9 246,7 162,9 127,4
Kommunehelse 0,5 9,5 0,0 2,0 26,0 42,0
MILJG, IDRETT OG KULTUR 348,4 368,6 469,2 540,8 410,6 323,4
Kultur og fritid 22,8 46,6 48,3 46,5 58,0 43,5
Kirke og andre religiose formal 5,0 6,1 42,9 47,8 30,0 2,0
Fysisk planlegging, kulturminner, natur og
naermiljo 66,7 63,3 49,2 1445 49,3 31,2
Brann- og ulykkesvern 1,0 20,9 0,0 0,0 1,5 3,0
Samferdsel 61,2 51,1 94,5 107,4 68,4 41,8
Renovasjon og avfall 4,6 22,3 5148 14,7 11,5 10,0
Vann og avlgp 177,5 1471 165,0 167,0 182,0 182,0
Transport 9,6 11,4 11,9 12,9 9,9 9,9
FORNEBU 77,1 2,2 -61,3 -63,5 -57,3| -63,5
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C.11 Diriftsbudsjett fordelt pa sektor, programomrader og formal

(Kommunestyret vedtar netto budsjettrammer pa programomradeniva)

1. SUM SEKTOR ADMINISTRASJON - DRIFT

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 4071 569,9 818,0 896,4 946,0 960,5
Driftsinntekter -105,6 -97,1 -99,3 -101,7 -99,7 -99,9
Netto driftsutgifter 301,5 472,8 718,7 794,6 846,2 860,6
1.1. Diverse felles til fordeling
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter -34,7 -54,7 -39,0 5,9 22,8 41,9
Driftsinntekter -0,1 0,4 2,3 0,6 1,8 2,3
Netto driftsutgifter -34,8 -54,3 -36,6 6,5 24,5 44,2
Tabellen inneholder netto premieavvik og ufordelte innsparingstiltak.
1.2. Lonns- og pensjonsreserve
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter -147,2 21,2 227,1 273,6 303,6 303,5
Driftsinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter -147,2 21,2 2271 273,6 303,6 303,5
1.3. Administrasjon
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 588,4 600,7 627,2 614,1 616,9 612,4
Driftsinntekter -105,5 -97,5 -101,7 -102,3 -101,5 -102,2
Netto driftsutgifter 482,9 503,3 525,6 511,8 515,4 510,2
1.4. Politiske utvalgs disposisjoner
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Driftsinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
2. SUM SEKTOR BARN OG UNGE - DRIFT
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 3459,6 | 34492 | 34158 | 3427,8| 3433,2| 3440,3
Driftsinntekter -625,5 -584,6 -603,8 -609,1 -608,5 -608,4
Netto driftsutgifter 2834,1| 2864,6| 2812,0| 2818,8| 2824,6 | 28320

VEDTATT AV KOMMUNESTYRET 7. DESEMBER 2016

HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 39




2.1. Programomrade Grunnskoleoppleering - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 18770| 1869,6| 1861,3| 1869,7| 18904 | 1897,6
Driftsinntekter -381,0 -358,5 -385,7 -386,4 -386,3 -386,2
Netto driftsutgifter 14959 | 1511,1| 14756 | 14833| 1504,0| 1511,3
2.1.1. Grunnskole
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 13916 1361,3| 1338,1 1337,2| 13442| 13404
Driftsinntekter -141,7 -122,3 -143,1 -143,1 -143,1 -143,1
Netto driftsutgifter 1249,9| 1239,0| 11950 11941 1201,1 1197,3
2.1.2. Voksenoppleering (iht. lov)
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 73,9 73,9 72,9 72,9 72,9 72,9
Driftsinntekter -43,3 -41,3 -44.2 -44.2 -44.2 -44.2
Netto driftsutgifter 30,5 32,5 28,6 28,6 28,6 28,6
2.1.3. Skolefritidstilbud
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 164,9 176,8 170,9 170,9 170,9 170,9
Driftsinntekter -166,8 -167,6 -163,8 -163,8 -163,8 -163,8
Netto driftsutgifter -1,9 9,2 71 71 71 71
2.1.4. Skolelokaler
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 182,3 193,2 214,2 223,4 237,1 248,1
Driftsinntekter -8,6 /%) -12,4 -13,0 -13,0 -12,9
Netto driftsutgifter 173,6 185,3 201,8 210,4 2241 235,2
2.1.5. Skoleskyss
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 14,6 13,6 14,1 14,1 14,1 14,1
Driftsinntekter =i -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Netto driftsutgifter 13,6 13,0 13,1 13,1 13,1 13,1
2.1.6. Musikk- og kulturskoler
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 49,7 50,9 51,2 51,2 51,2 51,2
Driftsinntekter -19,5 -18,7 -21,3 -21,3 -21,3 -21,3
Netto driftsutgifter 30,2 32,2 29,9 29,9 29,9 29,9
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2.2. Programomrade Barnehager - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 13273 13236 1290,8| 1291,8| 12829 | 12837
Driftsinntekter -169,1 -153,6 -136,3 -138,7 -138,7 -138,7
Netto driftsutgifter 11582 | 1169,9| 1154,5| 1153,0| 11442| 11450
2.2.1. Forskole
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 1193,5| 1192,7| 115829 | 1149,7| 1138,0| 1137,6
Driftsinntekter -160,0 -147,2 -128,6 -130,6 -130,6 -130,6
Netto driftsutgifter 1033,5| 10454 | 1024,3| 1019,1| 1007,5| 1007,0
2.2.2. Styrket tilbud til farskolebarn
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 93,9 90,0 87,3 87,3 87,3 87,3
Driftsinntekter -7,6 -5,0 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Netto driftsutgifter 86,3 85,1 82,0 82,0 82,0 82,0
2.2.3. Farskolelokaler og skyss
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 39,8 40,9 50,5 54,8 57,5 58,8
Driftsinntekter -1,5 -1,5 -2,4 -2,8 -2,8 -2,8
Netto driftsutgifter 38,4 39,4 48,1 51,9 54,7 55,9
2.3. Programomrade Barnevern - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 255,4 255,9 263,7 266,4 260,0 259,1
Driftsinntekter -75,3 -72,4 -81,8 -84,0 -83,5 -83,4
Netto driftsutgifter 180,0 183,6 181,9 182,4 176,4 175,7
2.3.1. Barneverntjeneste
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 93,0 91,7 87,9 86,8 85,6 85,6
Driftsinntekter -17,4 -13,7 -15,4 -15,4 -15,4 -15,4
Netto driftsutgifter 75,6 77,9 72,5 71,5 70,2 70,2
2.3.2. Barnevernstiltak ikke plassert
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 21,2 23,9 24,9 24,4 23,9 23,9
Driftsinntekter -1,8 -0,7 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Netto driftsutgifter 19,4 23,2 21,3 20,8 20,3 20,3
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2.3.3. Barnevernstiltak plassert

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 141,1 140,4 150,9 155,1 150,4 149,6
Driftsinntekter -56,1 -58,0 -62,8 -65,1 -64,6 -64,5
Netto driftsutgifter 85,0 82,4 88,1 90,1 85,9 85,1
3. SEKTOR BISTAND OG OMSORG - DRIFT
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 36482 | 35823 | 36357 | 3674,1| 3692,1| 37215
Driftsinntekter -967,2 -839,1 -896,7 -910,6 -917,6 -917,7
Netto driftsutgifter 26810 27431 | 27390 27636 | 2774,4| 28038
3.1. Programomrade Pleie og omsorg - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 2699,7| 2628,0| 25983 | 2631,1| 2652,4| 26891
Driftsinntekter -620,1 -518,5 -546,8 -549,6 -551,5 -551,5
Netto driftsutgifter 2079,7| 21095| 20516 20815 2100,9| 2137,6
3.1.1. Aktiviserings og servicetjenester
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 176,1 166,8 165,1 163,5 162,9 162,9
Driftsinntekter -35,8 -27,4 -27,7 -27,6 -27,6 -27,6
Netto driftsutgifter 140,3 139,4 137,5 135,9 135,3 135,4
3.1.2. Bistand, pleie, omsorg i institusjon
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 1081,6| 10382| 1030,3| 1031,4| 10359| 10264
Driftsinntekter -316,2 -289,1 -306,0 -309,0 -310,8 -310,8
Netto driftsutgifter 765,4 749,1 724,3 722,4 725,0 715,6

3.1.3. Helse- og omsorgstjenester til hiemmeboende

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 13422 12982| 1281,8| 13146| 13246| 1361,6
Driftsinntekter -242,9 -194,3 -205,9 -205,8 -205,8 -205,8
Netto driftsutgifter 1099,3| 1103,9| 10759| 11088 | 1118,8| 1155,8

3.1.4. Akutthjelp helse- og omsorgstjeneste

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 5,6 17,5 16,7 16,7 16,7 16,7
Driftsinntekter -16,4 -0,6 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Netto driftsutgifter -10,8 16,9 16,6 16,6 16,6 16,6
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3.1.5. Institusjonslokaler

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 94,2 107,3 104,4 104,9 112,3 121,4
Driftsinntekter -8,7 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1 -7,1
Netto driftsutgifter 85,4 100,3 97,3 97,8 105,2 114,3
3.2. Programomrade Sosialtjeneste og bolig - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 575,6 588,1 667,8 674,4 670,8 665,6
Driftsinntekter -274,3 -254,3 -281,6 -292,7 -297,9 -297,9
Netto driftsutgifter 301,3 333,8 386,2 381,8 372,9 367,7
3.2.1. Rad, veiledning og sosialforebyggende arbeid
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 89,6 86,3 89,9 89,9 88,6 86,7
Driftsinntekter -17,9 -10,5 -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
Netto driftsutgifter 71,7 75,7 78,9 79,0 77,6 75,8
3.2.2. Tilbud personer m/rusproblemer
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 46,6 52,5 49,2 49,2 49,2 49,2
Driftsinntekter -5,0 -4,3 -3,7 =S¥ -3,7 -3,7
Netto driftsutgifter 41,6 48,2 45,5 45,5 45,5 45,5
3.2.3. Kommunalt disponerte boliger
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 99,3 108,7 128,4 135,4 1441 1441
Driftsinntekter -196,8 -206,4 -225,7 -237,5 -242,7 -242,7
Netto driftsutgifter -97,5 -97,7 -97,3 -102,1 -98,6 -98,6
3.2.4. Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 60,3 59,4 56,0 55,3 55,2 55,2
Driftsinntekter -17,4 -17,7 -17,5 -17,5 -17,5 -17,5
Netto driftsutgifter 42,8 41,7 38,4 37,8 37,6 37,6
3.2.5. Introduksjonsordningen
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 71,1 75,7 107,6 118,7 116,9 113,4
Driftsinntekter -16,2 -10,3 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Netto driftsutgifter 54,9 65,4 97,6 108,7 106,9 103,5
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3.2.6. Kvalifiseringsordningen

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 41,4 33,8 36,3 36,3 36,3 36,3
Driftsinntekter -2,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Netto driftsutgifter 39,2 33,7 36,2 36,2 36,2 36,2
3.2.7. Ytelse til livsopphold
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 120,7 128,2 123,8 116,9 107,9 107,9
Driftsinntekter -3,6 -3,8 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9
Netto driftsutgifter 117,1 124,4 119,9 113,0 104,0 104,0
3.2.8. Bistand til etablering/oppretting egen bolig
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 46,6 43,6 41,7 41,7 41,7 41,7
Driftsinntekter -15,1 -1,2 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Netto driftsutgifter 31,5 42,4 40,5 40,5 40,5 40,5
3.2.9. Tjen. utenfor ord. komm. ansv.
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 0,0 0,0 35,0 31,0 31,0 31,0
Driftsinntekter 0,0 0,0 -8,6 7,9 -7,9 -7,9
Netto driftsutgifter 0,0 0,0 26,4 23,1 23,1 23,1
3.3. Programomrade Kommunehelse - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 372,9 366,2 369,5 368,6 368,8 366,8
Driftsinntekter -72,8 -66,3 -68,3 -68,3 -68,3 -68,3
Netto driftsutgifter 300,0 299,8 301,2 300,3 300,5 298,5
3.3.1. Forebygging skole/helsestasjon
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 85,4 88,0 96,2 95,9 95,9 95,9
Driftsinntekter -9,4 -6,3 742 -7,9 -7,9 -7,9
Netto driftsutgifter 75,9 81,7 88,3 88,0 88,0 88,0
3.3.2. Annet forebyggende helsearbeid
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 44,3 42,4 39,8 38,2 38,4 36,4
Driftsinntekter €21 -7,2 -7,0 7/{0) -7,0 -7,0
Netto driftsutgifter 35,2 35,1 32,7 31,1 31,3 29,3
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3.3.3. Diagnose, behandling, rehabilitering

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 241,8 235,8 233,5 234,6 234,6 234,6
Driftsinntekter -54,3 -52,9 -53,4 -53,4 -53,4 -53,4
Netto driftsutgifter 187,4 183,0 180,1 181,2 181,2 181,2
3.3.4. Medfinans. somatiske tjenester
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. SEKTOR MILJQ, IDRETT, KULTUR - DRIFT
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 1306,5| 12922 1231,1 1240,0| 1254,6| 1264,3
Driftsinntekter -798,2 -731,4 -743,2 -753,3 -780,1 -793,4
Netto driftsutgifter 508,3 560,9 487,9 486,7 4744 470,8
4.1. Programomrade Kultur og fritid - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 259,8 263,6 240,1 245,8 243,6 2427
Driftsinntekter -66,5 -57,7 -58,4 -63,3 -63,4 -63,0
Netto driftsutgifter 193,3 205,9 181,7 182,5 180,2 179,6
4.1.1. Aktivitetstilbud barn og unge
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 28,6 27,6 27,6 27,4 27,2 27,2
Driftsinntekter -3,6 -2,8 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Netto driftsutgifter 25,0 24,7 24,6 24,3 241 24,2
4.1.2. Bibliotek
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 40,8 40,4 39,3 39,3 39,3 39,3
Driftsinntekter -4,6 -4,2 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Netto driftsutgifter 36,2 36,2 35,1 35,1 3581 35,1
4.1.3. Muséer
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 2,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Driftsinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 2,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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4.1.4. Kunstformidling

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 17,1 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Driftsinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 17,1 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
4.1.5. |drett og tilskudd til idrettsanlegg
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 24,9 24,4 25,1 20,1 18,6 18,6
Driftsinntekter -13,3 -12,3 -12,8 -12,6 -10,8 -12,6
Netto driftsutgifter 11,5 12,1 12,3 7,5 7,8 6,0
4.1.6. Kommunale idrettsbygg/anlegg
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 74,8 86,7 58,2 69,2 68,6 67,7
Driftsinntekter -12,4 9.9 5,1 -10,1 -12,0 -9,9
Netto driftsutgifter 62,4 76,8 53,1 59,1 56,6 57,8
4.1.7. Andre kulturaktiviteter
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 51,8 47,5 52,9 52,9 52,9 52,9
Driftsinntekter -31,7 -27,9 -32,5 -32,5 -32,5 -32,5
Netto driftsutgifter 20,0 19,6 20,3 20,3 20,3 20,3
4.1.8. Kommunale kulturbygg
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 19,7 19,0 19,0 18,9 18,9 19,0
Driftsinntekter -0,8 -0,5 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Netto driftsutgifter 18,9 18,4 18,3 18,2 18,3 18,3
4.2. Programomrade Kirke og andre religiose formal - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 96,9 91,7 88,9 86,6 87,9 88,5
Driftsinntekter -27,1 -17,0 -13,2 -10,8 -11,1 -11,2
Netto driftsutgifter 69,8 74,7 75,8 75,8 76,8 77,3
4.2.1. Den norske kirke
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 64,2 56,9 57,0 57,0 56,5 56,5
Driftsinntekter -13,0 -3,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Netto driftsutgifter 51,2 53,9 56,4 56,4 55,9 55,9
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4.2.2. Andre religiose formal

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 7,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Driftsinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 7,9 € <) 9,9 9,9 919

4.2.3. Kirkegarder/gravlunder/krematorier

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 24,8 24,9 221 19,7 21,5 221
Driftsinntekter -14,1 -14,0 -12,6 -10,3 -10,5 -10,6
Netto driftsutgifter 10,7 10,9 9,5 oI5 11,0 11,5

4.3. Programomrade Fysisk planlegging, kulturminner, natur og nzermilje - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 240,3 231,6 196,2 192,6 194,6 191,0
Driftsinntekter -120,8 -117,3 -108,5 -104,0 -106,0 -106,1
Netto driftsutgifter 119,5 114,3 87,7 88,5 88,6 84,9
4.3.1. Plansaksbehandling
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 41,2 39,3 41,1 40,8 40,5 40,2
Driftsinntekter -7,8 -7,5 -8,6 -8,6 -8,5 -8,7
Netto driftsutgifter 33,3 31,8 32,5 32,3 32,0 31,5
4.3.2. Kart og oppmaling
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 17,6 16,3 14,4 14,3 14,2 14,0
Driftsinntekter -9,8 -8,6 -9,1 91 -9,1 -9,1
Netto driftsutgifter 7,8 7,7 5,3 5,2 5,1 4,9
4.3.3. Byggesak og delesaksbehandling
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 38,1 40,8 39,5 39,5 39,5 39,5
Driftsinntekter -32,4 -36,4 -35,8 -35,8 -35,8 -35,8
Netto driftsutgifter 5,7 4,4 3,7 3,7 3,7 3,7
4.3.4. Eierseksjonering
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Driftsinntekter -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Netto driftsutgifter 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
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4.3.5. Kommunal neeringsvirksomhet

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 11,9 10,2 9,7 9,1 9,1 9,1
Driftsinntekter -14,2 -11,2 -10,8 =979 -9,9 -9,9
Netto driftsutgifter -2,3 -1,0 i1 -0,8 -0,8 -0,8
4.3.6. Tilrettelegging og bistand for naeringsliv
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 65,5 62,7 28,7 28,4 28,4 28,5
Driftsinntekter -36,8 -35,7 -26,2 -26,5 -28,5 -28,5
Netto driftsutgifter 28,7 27,0 2,5 1,9 0,0 0,0
4.3.7. Landbruksforvaltning og landbruksbasert nseringsutvikling
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 3,3 3,4 2,4 2,3 2,3 2,3
Driftsinntekter -0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 3,1 3,3 2,3 2,3 2,3 2,3
4.3.8. Rekreasjon i tettsted
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 38,7 36,0 34,9 24,4 24,4 24,4
Driftsinntekter -14,4 -12,8 -11,5 -8,5 -8,5 -8,5
Netto driftsutgifter 24,3 23,3 23,4 15,9 15,9 15,9
4.3.9. Naturforvaltning og friluftsliv
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 21,1 17,9 22,8 31,2 33,7 30,7
Driftsinntekter -4,5 -4,3 -5,8 -5,6 -5,6 -5,6
Netto driftsutgifter 16,5 13,6 17,0 25,6 28,0 25,0
4.3.10. Kulturminneforvaltning
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 2,1 41 1,8 1,7 1,7 1,7
Driftsinntekter -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 1,6 3,6 1,3 1,7 1,7 1,7
4.4. Programomrade Brann og ulykkesvern - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 85,7 86,8 86,6 88,9 92,1 94,8
Driftsinntekter -7,2 -7,3 -7,1 -7,1 -7, -7,1
Netto driftsutgifter 78,5 79,4 79,5 81,8 85,0 87,7
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4.5. Programomrade Samferdsel - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 108,5 94,1 98,2 98,1 98,0 97,5
Driftsinntekter -46,3 -35,0 -40,4 -40,4 -40,4 -40,4
Netto driftsutgifter 62,2 59,1 57,8 57,7 57,5 57,1

4.5.1. Samferdselsbedr./transporttiltak

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 18,6 16,5 16,0 16,0 16,0 16,0
Driftsinntekter -21,9 -21,0 -20,8 -20,8 -20,9 -21,0
Netto driftsutgifter -3,3 -4,5 -4,8 -4,8 -4,9 -5,0

4.5.2. Kommunale veier, miljo- og trafikksikkerhetstiltak og parkering

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 89,9 77,6 82,2 82,1 82,0 81,5
Driftsinntekter -24,4 -14,0 -19,5 -19,5 -19,5 -19,4
Netto driftsutgifter 65,6 63,6 62,7 62,6 62,5 62,1
4.6. Programomrade Renovasjon og avfall - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 127,6 119,0 120,8 123,2 123,8 123,0
Driftsinntekter -131,8 -122,1 -120,6 -120,2 -120,9 -121,3
Netto driftsutgifter -4,1 -3,1 0,2 3,0 2,8 1,7
4.7. Programomrade Vann og avigp - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 297,6 315,4 322,7 327,3 337,1 349,2
Driftsinntekter -296,5 -274,8 -307,6 -320,1 -343,7 -356,9
Netto driftsutgifter 1,1 40,5 15,1 7,2 -6,7 -7,6
4.8. Programomrade Anleggsdrift — drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 15,4 15,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsinntekter -15,4 -15,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto driftsutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.9. Programomrade Transport - drift
Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 49,7 50,5 50,6 50,6 50,6 50,6
Driftsinntekter -60,9 -60,6 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Netto driftsutgifter -11,2 -10,1 -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
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4.10. Programomrade Prosjekttjenester - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 25,0 243 27,0 27,0 27,0 27,0
Driftsinntekter -25,7 -24,3 -27,0 -27,0 -27,0 -27,0
Netto driftsutgifter -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5. SEKTOR INTERNFINANSIERTE TJENESTER - DRIFT

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 397,5 372,0 410,7 418,9 448,0 4741
Driftsinntekter -399,5 -372,0 -410,7 -418,9 -448,0 -474,1
Netto driftsutgifter -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1. Programomrade Utbyggingstjenester - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 19,8 28,2 33,0 33,0 33,0 33,0
Driftsinntekter -21,1 -28,2 -33,0 -33,0 -33,0 -33,0
Netto driftsutgifter -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.2. Programomrade FDVU - drift

Regnskap | Budsjett | Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 377,6 343,8 377,6 385,9 415,0 441 1
Driftsinntekter -378,4 -343,8 -377,6 -385,9 -415,0 -441,1
Netto driftsutgifter -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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D Tekstvedtak Hovedutvalg for barn og unge

10.

11.

12.

13.

14.

Arbeidet med & rekruttere barnehageleerere skal fortsette. | tillegg ser vi at ogsa andre yrkesgrupper
kan bidra til & heve kvaliteten i barnehagetilbudet. R&dmannen bes fremme sak om hvordan
kommunen kan rekruttere personell med annen relevant utdanning som ytterligere vil heve tilbudet i
barnehagene.

Radmannen bes komme tilbake med en sak for hvordan det kan opprettes flere temaskoler, gjerne
gjennom valgfagsordningen, pa ungdomstrinnet.

Radmannen bes fremme sak for & belyse muligheten av at skoler legger opp til flere besgk av bedrifter,
forskere og andre ressurspersoner som kan bidra til & ske kunnskapsnivaet blant elevene om ulike
utdanninger og yrkesmuligheter.

Radmannen bes fremme sak om status over hvor mange elever som tar fag pa et hgyere niva og
hvordan det i fremtiden kan gjeres enklere. Dette for a sikre at alle elever far riktige utfordringer og
gode arbeidsvaner, gjerne ved bruk av nettbrett.

Radmannen bes fremme en plan for hvordan elevene i Beerumsskolen kan oppna en dypere forstaelse
av fagene gjennom starre tverrfaglighet, i alle fag.

Pa landsbasis ser vi forskjell pa skoleresultatene til jentene og guttene. Radmannen bes fremme et
notat med status i Baerum og hvilke tiltak som er gjennomfert for & styrke guttenes faglige oppnaelse i
skolen.

Radmannen bes fremme en plan for & tilrettelegge for flere tiloud innen hayere utdanning i Basrum.
Bidrag til & etablere griinder- og mentormiljger i samarbeidet med neeringslivet enskes som en del av
planen og kan gjerne gjeres giennom piloteringer og temaskoler.

Hovedutvalget barn og unge ber om en sak hvor vi kan se pa muligheten av at velferdsteknologi og
oppleeringsteknologi metes i en opplaeringspilot pa Haug skole og ressurssenter

Hovedutvalg Barn og unge gnsker en sterkere koordinering av ressursene for en raskere innsats for
utsatte barn og unge, og ber rddmannen fremme sak om hvordan malet om «en der inn» og «Tidlig
innsats» kan nas sa raskt som mulig.

Det vises til opprettelsen av tilbudet «<Danse FOT», som er rettet mot saerskilte talent i dans, og bes
om at Baerum kommune innleder et samarbeid med Akershus fylkeskommune om videreutvikling av
tilbudet. Samarbeidet ber bl.a. inneholde gjennomfering av en arlig forestilling i Baerum kulturhus.

Radmannen bes fremme en sak for hvordan Baesrums skolene kan innfere mobbeknapp etter modell fra
Akershus fylkeskommune.

Radmannen bes fremme en sak som viser hvordan evnerike barn i barnehagene ivaretas, etter samme
modell som i grunnskolen.

Innsparingstiltak gremerkes MST CAN modellen, og skal ikke dekkes inn fra generell drift innen
barnevernet hvis innsparingen ikke inntreffer. Orientering om MST CAN legges frem til politisk
behandling innen september 2017.

Hovedutvalget ber om et notat som belyser hvorvidt Skolehelsetjenesten kan kunne treffes etter
skoletid og pa nett.
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E Tekstvedtak Hovedutvalg for bistand og omsorg

1. Radmannen bes komme med sak som belyser muligheten for & leie ut boliger til studenter innenfor
relevante yrkesgrupper i boliger med service, etter modell fra Deventer i Nederland.

2. lverksette ektefelle/samboergaranti pd samme vilkar som enslige beboere med behov for
sykehjemsplass.

3. Radmannen bes utrede og komme med en sak rundt implementering og kostnader for wifi pa alle
kommunens heldagns plasser og seniorsentrene, og omsorgsboliger.

4. Radmannen bes utrede muligheten for samspill mellom brukere under helse og sosial, og pleie og
omsorg. Eksempelvis svakt psykisk syke og andre NAV klienter, kan fa arbeidstrening pa sykehjem.

5. Det bes om en oversikt over husleieinntekter fra kommunale utleieboliger og hva de kan dekke av
tiltak som kommer leietakerne til gode.
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

Tekstvedtak Hovedutvalg for miljg, idrett og kultur

Det vises til opprettelsen av tilbudet «<Danse FOT», som er rettet mot saerskilte talenter i dans, og bes
om at Baerum kommune innleder et samarbeid med Akershus fylkeskommune om videreutvikling av
tilbudet. Samarbeidet ber bl.a. inneholde gjennomfering av en arlig forestilling i Baerum kulturhus.

Aldersgrensen pa 18 ar for voksenkort pa Bzerum idrettspark beholdes.
Aldersgrensen for voksenkort ved svemmehallene endres fra 16 til 18 ar.

Radmannen bes ta initiativ til etablering av bysykkelordninger i Sandvika og pa Bekkestua/Stabekk.
Aktuelle samarbeidspartnere er SmartCity Baerum, Akershus fylkeskommune og private aktarer.
Alternative finansieringslesninger skal vurderes, bl.a. reklame.

Bzerum kommune mener at det er viktig at fergetrafikken i Oslofjorden sa snart som mulig benytter
nullutslippsteknologi fordi dette vil ha positive miljggevinster. Akershus fylkeskommune begr palegge
Ruter a sikre nullutslippsteknologi pa fergedriften pa nye kontrakter og gjere det som er mulig for a
sikre dette ogsa pa eksisterende kontrakter.

Radmannen bes om & gi en vurdering av Klimapanelets forslag om a gjennomfere prosjektet “Living
lab - Smart mobilitet for innbyggerne” der 30 Beerumsfamilier i seks maneder far tilbud om & erstatte
privatbilen med fleksible mobiltjenester som bildeling/bilpool, manedskort fra Ruter, elsykkel, bysykkel,
taxikort og matlevering. Vurderingen ma inneholde estimerte kostnader.

Radmannen bes om & vurdere hvordan kommunen kan ta i bruk flere ulike lasninger for integrert
mobilitet, ogsa bruk av IT og apper.

Radmannen bes vurdere hvordan den kommunale bilparken kan utnyttes bedre ved & legge til rette for
bildeling/bilpool.

Radmannen bes vurdere hvordan Beerum kan samarbeide med neerliggende kommuner om innovative
lesninger for fossilfri transport av varer.

Radmannen bes utrede etablering av et informasjons- og opplevelsessenter for klima- og miljerelaterte
spearsmal i Beerum i samarbeid med andre offentlige og private akterer. Aktuell lokalisering kan vaere Isi.

Radmannen bes utarbeide en mulighetsstudie for den resterende delen av Kadettangen, dvs. det som
ikke er en del av prosjektet “Nye Kadettangen - Sandvika fjordpark.” Mulighetsstudien skal vurdere
alternativ lokalisering av hele eller deler av idrettsanlegget.

Radmannen bes om & vurdere hvordan det kan opparbeides nye lekeomrader pa Bekkestua sentrum
og ved Fornebu senter.

Den norske kirke i Baerum gis et gkonomisk tilskudd som sikrer tilfredsstillende IKT-lgsninger iht.
tjenesteytingsavtalen og kirkeloven.

Radmannen bes fremme en sak om hvordan skjulte kulturminner kan gjeres synlige og tilgjengelige,
blant annet med opparbeidelse av stier, kart og beskrivelse.

Radmannen bes om & vurdere hvordan det kan legges til rette for at alle kommunale parkeringer kan
ha etterskuddsvis betaling, med unntak av parkometer-plasser.

Radmannen bes om & vurdere hvordan sméa hunder kan ivaretas bedre i hundeluftegarden pa Storeya.
Det innfares returpunkt for batteridrevne gravlykter pa graviundene.

Radmannen bes fremlegge sak som belyser muligheten for reklamefinansierte sgppelbgtter med
hundeposer i parker og grenne lunger.

Radmannen bes vurdere & stille krav-/0-utslipp ved bygge- og anleggsoppdrag for kommunen.

Kommunen tar ytterligere initiativ for & eke tverrforbindelsene i kollektivtrafikken i Beerum samt
avgangshyppigheten generelt og pa en klima- og miljgvennlig mate.

Radmannen kommer tilbake med en vurdering av stgotte til store festivaler.
Radmannen vurderer et innbyggerrettet eksempelprosjekt basert pa de svenske One Tonne

Lifeprosjektet. Dette for & bygge kjennskap til ulike utfordringer innbyggerne meter i prosessen med a
redusere sine utslipp.
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Handlingsprogram 2017-2020,
Radmannens forslag
28. september 2016



A .

Baerum 2035: Tenke langt og handle na

Offentlig sektor, som innbyggerne forst og fremst mater gjennom de tjenestene kommunen leverer, stir overfor
store utfordringer de nermeste tidrene. Viktige stikkord er en aldrende befolkning, bortfall av oljeinntekter,
klimautfordringer, teknologiskiftet, urbanisering og flyktningsituasjonen.

Barum kommune leverer gode tjenester. Innbyggerne, sarlig barn og unge, og personer som trenger sar-
skilt statte eller omsorg skal ogsé ha gode tjenester i fremtiden — om 20 og 40 ar. Det krever nadvendig kapasi-
tet og kompetanse blant de ansatte, god brukerdialog og medvirkning, samt systematisk og aktivt forbedrings-
arbeid av tjenestene. Vi ma mate de store utfordringene med innovasjon, kontinuerlig omstilling og et helhetlig
langsiktig blikk. Handlingsprogrammet 2017-2020 er innrettet pd & mote de langsiktige utfordringene, med
utviklingsperspektiv og kortsiktige tiltak.

1.1 Utfordringsbildet - Baerum 2035

I det store bildet ser vi at globaliseringen tar nye former og gir okt usikkerhet om den videre utviklingen i in-
ternasjonal politikk og ekonomi. Oljeprisen har falt dramatisk, noe som pa sikt vil redusere handlingsrommet
i offentlige budsjetter. Migrasjonsstremmene til Europa har gkt markert og ma metes med tiltak nasjonalt og
lokalt. Teknologiskiftet innebaerer redusert ettersporsel etter ufaglaert arbeidskraft, noe som kan bli krevende
nér nye grupper med lavere kvalifikasjoner skal integreres i arbeidsmarkedet. Samtidig stiller digitaliseringen
av samfunnet forventninger og krav til kommunen om nye mater & lose oppgavene pa.

Ogsé klimautfordringene vil sette var omstillingsevne pa preve. Nye og mer bindende klimaforpliktelser vil
stille store krav om klimakloke beslutninger i kommunene. Beerum ma finne gode lokale svar og lesninger, sa
vel som gkte investeringer og nye méter & forebygge konsekvensene av ekstremveaer. Kommunens beredskap
ma styrkes; bade som folge av utfordringer knyttet til klimaendringer, og ikke minst i arbeidet med a forebygge
terror og ekstremisme.

Berums mer spesifikke utfordringer er forst og fremst knyttet til befolkningsvekst med et estimat pa 40 000
nye innbyggere innen 2040. Dette innebarer store krav til investeringer i barnehager, skoler og omsorgsbygg
som er tilpasset en urban utbygging. Nar antall yrkesaktive per innbygger over 67 ar vil synke fra dagens fire—
fem til mellom to og tre, stilles ogsa nye krav til innretning pa tjenestene.

1.2 Langsiktighet, helhet og baerekraft
Kommuneplanen, som er et uttrykk for hvilket Baerum vi gnsker for fremtiden, gir de langsiktige og overord-
nede mal for utviklingen. Prosessen med kommuneplanen for 2017-2035 er kommet godt i gang.

Utfordringsbildet konkretiseres ytterligere 1 Beerums langsiktige driftsanalyse og investeringsplan 2017—
2036 (LDIP). Den tar utgangspunkt i kommunens arealplan, befolkningsprognoser og langsiktige behovsanaly-
ser for skoler, barnehager og omsorg, samt planer for IT, eiendomsbevaring og behov innenfor vann og avlep.
Dette gir et samlet grunnlag for analyse av investeringsbehovene i et 20-arsperspektiv.

Utfordringsbildet stiller ogsa nye krav og forventninger til oss som kommune. Det gjelder digitalisering og
teknologiens muligheter og begrensninger. Det gjelder en klimaklok utvikling — som skal gi gode rammer for
en urban og attraktiv hverdag. Det gjelder tjenesteproduksjonen som systematisk mé forbedres — og innoveres.
Det gjelder hvordan integrere kunnskap og forskning i utviklingsarbeidet.

Kommunen ma utvikle en ansattkultur for endring og samarbeid, til & tenke pa tvers av sektorer og mellom
fag og profesjon, — og ikke minst til & etablere gode fellesprosesser mellom politikk og administrasjon.

Kommunen skal gi gode svar pé de langsiktige utfordringene vi vil mete, i trdd med de langsiktige hoved-
maélene mot 2035 vedtatt i handlingsprogram 2016-2019.
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Et veikart for 2020

Kommunen har igangsatt en rekke prosesser som handler om & utvikle en verktoykasse for & mete fremtidens
utfordringer — Beerum 2035 — med visjonen og hovedmalene, med et nytt plan-, investerings- og oppfelgings-
regime, med nye strategier og omstillinger — og betydelig vekt pa innbyggerinvolvering og medvirkning. Mye
handler om de lange linjer. De kortsiktige resultater ma ogsé konkretiseres. Derfor er det igangsatt en politisk
prosess med & utforme milepaler i et Veikart 2020: hvilke resultater kan innbyggerne forvente?

1.3 Sammen skaper vi fremtiden
Beaerumssamfunnets nye visjon handler om a skape sammen — med vekt pa begreper som mangfold, raushet og
bacrekraft. Visjonen angir hvordan vi skal mete fremtiden og de fire hovedmalene beskriver hvordan kommu-
nen skal handtere det langsiktige utfordringsbildet.

Hovedmalene:

1. Baerekraftige tjenester som gir innbyggerne mulighet for okt selvhjulpenhet, mestring og laering
Malet stiller krav til hvordan kommunale tjenestene innrettes, til innovasjon og til hvordan vi evner & utforme
lokalsamfunnene rundt innbyggernes liv. Hovedmalet skal bidra til & gi en bedre livssituasjon for kommunens
innbyggere og redusere behovet for offentlige tjenester.

Dette innebzerer blant annet:

+ Avvikling av smé enheter og eke storrelsene pa barnehager, skoler og boliganlegg for mennesker med utvi-
klingshemming, samt utvikling av nye omsorgsmodeller for demente — herunder demenslandsby pa Denski.

* Hverdagsmestring som metode innfores i pleie- og omsorgstjenestene, som ogsd omfatter fysisk og psykisk
trening.

» Utvikling av gode lokalsamfunn som tilrettelegger for relasjoner og nettverk pé tvers av alder og sosial
bakgrunn.

+ Styrking av arbeidet med et trygt og inkluderende leringsmilje.

2. Balansert samfunnsutvikling — mangfoldig, grenn og urban

Det skal legges til rette for en langsiktig, klimaklok vekst- og byutviklingsstrategi med vekt pd bade grenne
og urbane kvaliteter. Berumssamfunnet skal vaere et mangfoldig og inkluderende fellesskap med gode meote-
plasser, kultur og lokalsamfunn som gir muligheter for deltakelse og opplevelser. Dette innebzrer blant annet:

+ Satsing pa klimaklok kommune.

+ Stetteordning for fjerning av nedgravde olje- og parafintanker.

» Tilrettelegge for store byutviklings- og samferdselsprosjekter: Fornebu, Sandvika, Lysakerbyen, Bekkes-
tua, E18, E16 og Fornebubane.

+ Stor satsing pd Elvebredden i Sandvika.

3. En innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjennomforingskraft
En innovativ og endringsdyktig organisasjon er bade et mal i seg selv men ogsé et virkemiddel til & utvikle nye,
bedre og mer effektive losninger. Dette innebarer blant annet:

* Viderefore malet om en synlig innovasjonskultur i 2017. Arbeidet sé langt ble i &r belennet med Kommunal-
og moderniseringsdepartementets innovasjonspris.

+ Satsing for & sikre digitalt forstevalg for innbyggere og neringsliv i Berum kommune.

» Pilotprosjekt ved 15 skoler i Digital skolehverdag, nettbrett 1:1.

+ Innovativ sambruk av skoler og bibliotek med bruk av ny teknologi.

» Utvikle kultur for omstillinger, samt kapasitets- og kompetansebygging.

4. Dialog og medvirkning for bedre losninger

Kommunen, bdde administrasjon og politikere, har mye & lere av sin kompetente befolkning. Medvirkning
og samarbeid gir sterre mulighet for & dra nytte av den kompetanse som innbyggerne, organisasjoner og ne-
ringsliv besitter. Involvering kan bidra til nye lesninger og avklare forventninger til fremtidig tjenesteyting.
Medvirkning fungerer som en berikelse og supplement til det representative demokrati. Dette innebarer blant
annet:

*  (kte ressurser til & gjennomfere involvering og brukermedvirkning.
+ Utvikling av innovasjon i politikerrollen.

RADMANNENS FORSLAG HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 7



1.4 Kommunegkonomi
Kommunen har i dag en sunn gkonomi, tilfredsstillende driftsresultat og et moderat gjeldsniva sammenlignet
med andre kommuner. Utfordringer knyttet til & opprettholde en baerekraftig kommunegkonomi er i stor grad
knyttet til befolkningsvekst, demografisk utvikling og de betydelige investeringsbehov som falger av dette.
Tiltak foreslatt i dette handlingsprogrammet gir sammen med tidligere vedtatte omstillingstiltak en samlet
brutto innsparing pa 117 millioner kroner i1 2017 stigende til 278 mill. i 2020. Raddmannen foreslar samtidig a
kompensere tjenestene fullt ut for bade lenns- og prisvekst. I tillegg er det foreslatt gkning i rammene béade
for & kompensere for forventet befolkningsvekst og nyutvikling av oppgaver og tjenester. Netto endringer i
omrédenes driftsramme blir dermed en gkning pa 235 mill. 1 2017 stigende til 439 mill. 1 2020 av en samlet
driftsramme pé cirka 9,0 milliarder kroner i 2017.
I perioden 2017 til 2020 foreslar Ra&dmannen investeringer pa til sammen 7,8 milliarder kroner, hvorav de
rentable investeringene utgjor cirka 1,8 mrd.

1.5 Spesielle satsinger i 2017

Berumsamfunnet ma i storst mulig grad vere forberedt pa & hindtere det langsiktige utfordringsbildet. Kom-
munens fire hovedmal frem mot 2035 gir retningen og de arlige satsingene representerer de handlinger og tiltak
som skal bidra til den langsiktige realiseringen av disse.

Inkluderende oppvekst og laeringsmilje: trygg - raus - modig

Barnehager, skoler og fritidsaktiviteter skal gjore barn og unge rustet for fremtiden. For a lykkes skal kommu-

nen samarbeide tett med lokalsamfunnene. Satsingen pa tiltak for inkluderende oppvekst og leeringsmilje for

alle barn og unge omfatter blant annet:

» Samtlige barneskoler foreslas gitt dedikert miljelaererressurs som skal styrke det forebyggende arbeid, og
delta i saker hvor det meldes bekymring.

+ Etablering av en ordning med Trygg kontakt, som er et tilbud til alle barn og foreldre.

* Spesialrddgiver innen fagfeltet med en tillagt ombudsfunksjon som kan bisté elever, foreldre og leerere som
opplever behov for ekstern bistand i spesielt vanskelige saker.

» Styrking av skolehelsetjenesten med flere helsesgsterstillinger.

Klimaklok kommune

En klimaklok kommune inneberer tiltak for redusert utslipp, redusert energiforbruk og mer klimangytrale
losninger, og reduserte utslipp fra transportsektoren og bygg. Men ogsa en kommune med okt robusthet i for-
hold til & takle konsekvensene av klimaskiftet. Alle deler av beerumssamfunnet — enkeltpersoner, barn og unge
serskilt, naeringsliv, organisasjoner, folkevalgte og kommunens virksomhet — skal mobiliseres i arbeidet for &
né de internasjonale, nasjonale og lokale klimamalene.

Det er etablert et bredt sammensatt radgivende klimapanel som skal bista i arbeidet mot det gronne skiftet.
Tiltak 1 2017 er:

*  Kommunal bilpark med lav- og nullutslippsbiler.

* Innfore sortering av matavfall, med méal om betydelig reduksjon av restavfall.

* Mobilitetsplan for arbeids- og fritidsreiser i Berum.

* Energistyring i kommunale bygg.

Styrke frivillighet og sosialt entreprenorskap

DugnadsBeerum er et begrep for den omfattende innsatsen fra ildsjeler, organisasjoner og neringsliv som

foregar i kommunen. Frivillige gir aktivitetstilbud og sosiale fellesskap til innbyggerne gjennom for eksempel

kulturarrangement, omsorgstjenester og idrett. Det har vart en betydelig frivilligmobilisering i forbindelse

med flyktningkrisen. De utfordringene kommune og samfunnet star overfor i arene fremover krever gkt sat-

sing pa frivillighet, sosialt entreprenerskap og innbyggerdeltakelse i tjenesteyting. Dette er bl.a en oppfelging

Frivillighetsmeldingen (2012). Tiltak i 2017 er:

» Styrking av det strategiske arbeidet med frivillighet, samle innsatsen og sette dette i ssmmenheng med
sosialt entreprenerskap.

» Satsing pa nermiljeutvikling og bidra til utvikling av hensiktsmessige mateplasser og arenaer for frivillig-
het i omradene Rykkinn og Fornebu.

* Bedre koordinering og mer systematisk arbeid med frivillighet, og det skal utvikles et tydelig system for
mottak av henvendelser fra frivillige, ildsjeler, organisasjoner, naringsliv med mer.

8 HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 RADMANNENS FORSLAG



Kunnskap og kompetanse

Barum stir foran store utviklingsoppgaver innen samfunnsutvikling, velferd og internt i organisasjonen.
Kommunen skal gi gode svar pé de langsiktige utfordringene vi vil mete frem mot 2035 (og videre). Da er det
behov for:

+ okt kompetanse og kapasitet pa strategiske omrader

» effektivisering av annen type administrasjon

» forskning og innovasjon

Rédmannen fremmer forslag om & styrke kompetanse og kapasitet pa noen viktige strategiske omrader

* Byutvikling: Okte ressurser til ledelse av plan, milje og kultur samt til fysisk planlegging av de store utbyg-
gingsomradene Fornebu, Sandvika og langs banene.

* Samferdsel: Ressurser for & folge opp, vere padriver og samarbeidspartner med samferdselsetatene og
andre instanser.

* Bearekraftig gkonomi: Ressurser til strategisk ekonomistyring i form av kunnskap, analyser, oversikter og
okonomiprosesser.

+  Kommunikasjon med innbyggere — om de store utviklingsoppgavene og legge til rette for aktiv medvirk-
ning.

 Frivillighet og sosialt entreprenerskap: Ressurser til & utvikle og styre kommunenes innsats og engasjement.

» Utviklingsressurser og strategisk ledelse samt organisasjonskultur og ledelsesutvikling.

Samtidig som det foreslas styrket strategisk kapasitet, effektiviseres driften pad andre omréader. Ikke minst
gjennom prosjektet knyttet til optimalisering av stab/stette pa tvers av kommunen forventes det & kunne ta ut
betydelige gevinster i planperioden slik at de samlede ressursene knyttet til administrasjon reduseres.

Forskning og innovasjon mot 2035: Berum kommune ble tildelt Innovasjonsprisen 2016. Kommunal og
moderniseringsdepartementet (KMD) stdr bak prisen som ble delt ut for tredje gang under Arendalkonferansen
9. juni. Innovasjonsprisen skal stimulere til nyskaping og ekt innovasjonskraft i kommunesektoren.

Barums hovedmaél om en tydelig innovasjonskultur i 2017 drives frem av konkrete aktiviteter for & sikre opp-

naelse av alle strategiens delmal. Tiltak i 2017 er:

* En bred satsing pa ledelse og organisasjonskultur som skal bygge opp under malet om en endringsdyktig
organisasjon med gjennomferingskraft.

» Etablering av innovasjons- og forskningsfond pa 10 millioner kroner per ar innenfor rammen av dette hand-
lingsprogrammet (2017-2020). Se egen politisk sak.

Bade midlene til styrket strategisk satsing og forsknings- og innovasjonsfond foreslas finansiert slik at driften
for ovrig skanes. Se nermere redegjorelse i kapittel om gkonomi.

Baerum i regionen, nasjonen og verden

Som Norges femte storste kommune gnsker Beerum & markere seg sterkere i prosesser som direkte og indirekte

pavirker utviklingen av baerumssamfunnet. Dette innebarer utvikling av sterkere akterrolle i samarbeid med

andre regionale, nasjonale og private akterer. Dette omfatter arbeid med regionreform, hovedstadssamarbeid

og tettere tilknytning til Europa. Tiltak i 2017 er:

*  Berumskompetansen — det handler om d dele. Arbeidet omfatter etablering av Baerumskonferansen, Rad-
husakademiet, video-foredrag og andre delingskanaler.

* Politisk sak om samfunnsakterrollen.

Beerum vil mdtte reformeres —

enten smertefullt og akutt tvunget frem av krise
— eller pa mer strategisk vis;

som resultat av gode langtidsplaner og
handlekraft til d gjennomfore de endringer

som trengs.

Erik Kjeldstadli
Rdadmann
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2 Okonomi

* Hpoyt investeringsniva

* Moderat lgnnsvekst

* Berum taper pa nytt inntektssystem

* (kt aksjeandel i forvaltningsfondet opprettholder avkastningen
* Fortsatt lavt renteniva

» Befolkningsutviklingen gir kostnadspress

» Fortsatt hoy bosetting av flyktninger

2.1 Hovedtrekk

Utfordringsbildet er lite endret siden forrige handlingsprogram. Det forventes fortsatt befolkningsvekst og en
demografisk utvikling som vil medfere gkonomiske utfordringer. De nermeste arene mé det investeres i skoler
og barnehager — bade for & ta igjen kapasitetsetterslep og for a tilrettelegge for flere barn og unge, deretter vil
det kreves store investeringer innen pleie og omsorg. Forventet investeringsniva er betydelig over tidligere ars
investeringer, og det gkte finansieringsbehovet vil kreve omstillinger og effektivisering av tjenestene.

Selv om vi allerede mot slutten av denne handlingsprogramperioden ser et gkende antall eldre — har veksten
ennd ikke satt inn for alvor. Dette gir kommunen nedvendig handlingsrom for endring. Strategien fra forrige
handlingsprogram viderefores derfor ved a tilrettelegge for langsiktig baerekraft. @konomisk sett innebaerer
dette & skape et driftsresultat som kan baere et hoyt investeringsniva, samt & omstille til kostnads- og ressursef-
fektive driftsformer som kan gjore det mulig & fortsatt levere kvalitativt gode tjenester ndr andelen omsorg-
strengende innbyggere gker.

2.1.1 Investeringsbudsjettet i handlingsprogrammet
I perioden 2017 til 2020 foreslar Raddmannen investeringer pa til ssmmen 7,8 milliarder kroner fordelt slik mel-
lom rentable' og ikke-rentable? investeringer:

Budsjett Handlingsprogram Sum
INVESTERINGSBUDSJETT  Regnskap 2016 Budsjett HP
Mill. 2017-kr 2015 gMI 2017 2018 2019 2020 2017-2020
Investeringer totalt 1010 1806 1690 2199 2310 1608 7 808
Ikke-rentable investeringer 705 1217 1178 1708 1881 1267 6 034
Rentable investeringer 304 588 512 491 429 341 1774

1 Rentable investeringer og lanegjeld er selvfinansierende investeringer hvor 1an til disse investeringene betjenes av brukere, via husleie, gebyrer
og avgifter. | Beerum kommune defineres investeringer i vann, aviep og renovasjon (VAR) og boliger som rentable investeringer. | tillegg knyttes

formidlingslan til denne kategorien.

2 |kke-rentable investeringer og lanegjeld er investeringer som ikke er selvfinansierende, og hvor Ian til disse investeringene ma betjenes av kom-
munens egne midler (kommunens frie inntekter og fond).
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I forhold til forrige handlingsprogram forventes det nd et noe lavere investeringsnivé i 2017, men et betyde-
lig heyere investeringsniva i 2018 og 2019. Investeringsnivaet i 2020 gar midlertidig ned — men forventes i
henhold til den langsiktige investeringsplanen & vaere hoyt de pafelgende arene.

Det skal investeres mye i skoler og barnehager i perioden. Bade for 4 ta igjen kapasitetsetterslep og for a
tilrettelegge for flere barn og unge. Innen bistand- og omsorgssektoren fortsetter arbeidet med & legge til rette
for strukturelle grep med etablering av sterre, robuste og driftseffektive boliganlegg. Forslag til investeringer
innenfor vann-, avleps- og renovasjonsomradet (VAR) bygger pa Hovedplan vannforsyning, avlep og vannmil-
Jo 2017-2020. 1 tillegg er det avsatt om lag en milliard kroner til omsorgs- og velferdsboliger, og utbyggingen
av fase 2 starter pa Fornebu.

Det er redegjort grundig for investeringsplanene i perioden i eget kapittel.

Budsjettet i gkonomiplanperioden (2018-2020) representerer en oversikt over gkonomien ut ifra den kunn-
skapen man har i dag. Disse planene for disse arene vil bli revidert med hensyn til bdde rammer, tiltak og
fremdrift i de neste &rs handlingsprogram.

2.1.2 Driftsbudsjettet i handlingsprogrammet

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett

Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sum driftsinntekter -9770,9 -9 823,0 -9 8947 -10 059,5 -10 195,7 -10296,0
Sum driftsutgifter 8 825,2 8918,9 9041,2 9164,2 9247,7 9313,7
Brutto driftsresultat -945,7 -904,1 -853,5 -895,3 -948,0 -982,4
Finansinntekter -84,0 -128,3 -117,0 -130,8 -131,6 -142,6
Finansutgifter 586,2 564,1 526,4 581,7 588,3 640,5
Netto driftsresultat -443,5 -468,4 -444,2 -444.4 -491,3 -484,5

Den forventede ekningen i kommunenes inntekter, signalisert i kommuneproposisjonen for 2017, skal dekke
opp for kommunenes utgifter som folge av forventet endring i befolkningen. I tillegg skal inntektsveksten
dekke pris- og lennsveksten fra 2016 til 2017.

For & skape rom for finansiering av det gkte investeringsbehovet er det i forslag til handlingsprogram lagt
opp til en resultatgrad fra 4,5 prosent i 2017 stigende til 4,9 prosent i 2019, og 4,8 prosent 1 2020. Dette er innen-
for vedtatte skonomiske handlingsregler med anbefalt netto resultatgrad pa 4 prosent og minimum 3 prosent.

Ré&dmannen har funnet rom for a:

+ Kompensere for sektorenes pris- og lannsvekst

+ Kompensere rammene til programomriddene Grunnskoleopplering, Barnehage og Pleie og omsorg som
folge av befolkningsvekst. @kningen fra 2016 til 2017 er pa 61 mill. stigende til 182 mill. 1 2020.

* Dekke gvrige mer-/mindrebehov i sektorene med 136 mill. 1 2017, gkende til 226 mill. i handlingsprogram-
perioden. @kningene gjelder blant annet FDV-utgifter, ressurskrevende brukere, ekonomisk sosialhjelp og
flyktninger. Flere av merbehovene kommer som direkte/indirekte folge av befolkningsvekst innen omréader
som ikke kompenseres direkte gjennom demografikompensasjon. Qkte utgifter til flyktninger ma sees i
sammenheng med ekte inntekter fra integreringstilskuddet. For & ruste kommunen for de store utviklings-
og omstillingsoppgavene vi star overfor, foreslar Radmannen videre en serskilt styrking av strategisk
kunnskap og kompetanse, finansiert ved omdisponering av tidligere faste avsetninger (se nermere under
avsnitt om bruk av brutto driftsresultat).

For & sikre gkonomisk handlingsrom og barekraft pa sikt har R&dmannen samtidig foreslatt nye omstillings-
tiltak i driftsbudsjettet. Hovedelementene i omstillingstiltakene handler i stor grad om & gjere strukturelle
endringer i tjenestene. Sterre bygg innen skoler og barnehager vil pa sikt gi lavere driftskostnader. Det er fort-
satt fokus pé effektivisering og optimalisering av tjenestene. I tillegg fortsetter arbeidet med & gjennomga og
effektivisere de administrative tjenestene.

Sammen med omstillingstiltak vedtatt i tidligere handlingsprogram gir dette en samlet brutto innsparing pa
117 mill. i 2017 stigende til 278 mill. i 2020, sett i forhold til 2016-nivaet. Dette kommer i tillegg til innsparin-
gene gjennomfort 1 2014-2016, hvorav budsjetterte innsparinger i 2016 alene utgjor 129 mill. Inkludert pris- og
lonnsvekst betyr dette samlet en netto gkning i omradenes driftsrammer pa 235 mill. i 2017, stigende til 439
mill. i 2020.
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Det vises til neermere redegjorelse i kapittel 2.2.3 Mer-/mindrebehov og innsparinger.

Enkelte avsetninger fra forrige handlingsprogram er foreslétt reversert eller omdisponert. Det foreslds ingen
avsetninger til investeringsfond i 2018-2019, da investeringsnivaet i disse arene har en topp.

Beregninger fra Berum kommunale pensjonskasse viser en ekning i pensjonskostnadene pa 6 prosent fra
2016 til 2017.

Utover de ovenfor nevnte forhold vil det alltid vere usikkerhet i forutsetningene som legges til grunn for
béde skatteinntektene og finansomréadet. Rentenivaet er historisk lavt, og det kan komme endringer som gjor
at renten stiger raskere enn det som ligger til grunn i Radmannens forslag. I tillegg kan avkastningen fra for-
valtningsfondet avvike betydelig fra budsjettet i det enkelte &r. Fondet har en bufferkapital for & mete de arlige
svingningene. Avkastningen slar likevel ut pa det arlige netto driftsresultatet for kommunen.

Rédmannen presenterer i dette forslaget til handlingsprogram flere administrative budsjettreduksjoner
innen de foreslatte rammer per sektor. Det gjelder forhold som ikke skal ha direkte konsekvenser for brukere av
kommunens tjenester, og som derfor ligger innenfor Rddmannens fullmakter, gitt at rammene for den enkelte
sektor vedtas som forutsatt. Tiltak som medferer prinsipielle endringer i tilbudet til innbyggere eller brukere,
fremmes som forslag som mé vedtas av kommunestyret.

Det vises til omtale under tjenestekapitlene for utfyllende informasjon pa tjenesteomradene.

2.2 Grunnlag for budsjetteringen

2.2.1 Budsjettforutsetninger
e Prisvekst 2,0 %

e Lonnsvekst 2,4 %

e Deflator 2,3 %

* Pengemarkedsrente (NIBOR) 1,0 % stigende til 2,0 % 1 2020
* Befolkningsvekst 1,1 %

2.2.2 Demografikompensasjon

Befolkningsprognosen for Baerum kommune viser en gjennomsnittlig arlig befolkningsvekst pa cirka 1,1 pro-
sent 1 handlingsprogramperioden. Budsjettene til programomradene Barnehager, Grunnskoleopplaring og
Pleie og omsorg justeres arlig i henhold til endringer i befolkningen. Dette skjer ved bruk av demografikompen-
sasjonsmodeller. For Grunnskoleopplaring justeres cirka 75 prosent av budsjettet, for Barnehager cirka 90 pro-
sent av barnehagebudsjettet og for Pleie og omsorg cirka 55 prosent, basert pa endringer i befolkningsveksten.

I forrige handlingsprogram ble ikke demografikompensasjonen for barnehagene redusert, til tross for at
prognosen for 2015 viste langt feerre barnehagebarn enn i tidligere prognoser. Det var usikkerhet bade om prog-
nosenes validitet og om fleksibiliteten i barnehagetjenesten i forhold til 4 kunne tilpasse seg en s vidt betydelig
nedgang pa kort sikt. Erfaringene frem mot @konomimelding I 2016 var bade at utviklingen i barnetall i stor
grad viste seg & stemme med beregningene i demografikompensasjonsmodellen, og at det var fleksibilitet i tje-
nesten til 4 ta ned volumet i trdd med utviklingen i barnetall. R&ddmannens konklusjon var derfor & opprettholde
demografikompensasjonsmodellen slik den foreligger i det videre budsjettarbeidet. Ny befolkningsprognose
gir igjen en vekst 1 antall barn i barnehagealder.

Prognosen gir ogsé en vekst i antall elever i grunnskolen, selv om veksten i antall elever er lavere enn tidli-
gere i prognoser. Det er ogsé en jevn vekst i aldersgruppen 67 ar og eldre, og veksten er heyere enn i tidligere
prognoser.

Det vises for gvrig til kapittel 8 Befolkningsutvikling og boligbygging.

Tabellen under viser oppdatert beregnet demografikompensasjon (ekte driftsrammer som folge av befolk-
ningsvekst) for drene 2017-2020.

Budsjettramme Budsjett Handlingsprogram

Drift, mill. kr 2016 2017 2018 2019 2020

Grunnskoleoppleering 1155,8 15,1 31,7 44,4 50,2
Barnehager 1070,6 18,7 25,9 23,2 29,2
Pleie og omsorg 11143 27,6 55,4 79,2 102,5
Sum demografikompensasjon 61,4 113,0 146,8 181,9

Rédmannen foreslar at de gkte utgiftene kompenseres.
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2.2.3 Mer-/mindrebehov og innsparinger

Ré&dmannen foreslar ogsa a dekke gvrige merbehov i sektorene som vist i tabellen under. Tabellen inkluderer

tidligere vedtatte mer-/mindrebehov og viser gkning fra vedtatt budsjett per @konomimelding I 2016:

Budsjettramme Budsjett

Drift, mill. kr 2016 2017

Barn og unge 2777,3 24,4
Bistand og omsorg 2 627,5 50,2
Miljg, idrett og kultur 520,6 9,9
Organisasjon, styring og utvikling 508,1 26,6
Husleie og driftsutgifter lokaler 24,8
Sum mer-/mindrebehov 135,9

Handlingsprogram

2018
26,6
75,4
11,3
18,8
25,9

158,0

2019
21,2
76,6
16,2
24,1
52,1

190,2

2020
20,2
92,7
19,0
20,8
73,2

225,9

@kningene gjelder blant annet FDV-utgifter som folge av nye bygg, flere ressurskrevende brukere, skonomisk
sosialhjelp og flyktninger. Flere av merbehovene er direkte/indirekte knyttet til befolkningsvekst for omrader
som ikke mottar demografikompensasjon direkte. Omkring 10 mill. av merbehovene er knyttet til okt strate-
gisk satsing finansiert via omdisponering av avsetninger til pensjonsfond (se redegjorelse under hovedtrekk).
For & sikre gkonomisk handlingsrom og baerekraft pa sikt har R&ddmannen samtidig foreslatt omstillingstil-
tak i driftsbudsjettet. Fordelingen er vist i tabellen under og inkluderer tidligere vedtatte innsparinger. Tilta-

kene er beskrevet neermere under tjenestene.

Budsjettramme  Budsjett

Drift, mill. kr 2016 2017
Barn og unge 2777,3 -38,3
Bistand og omsorg 2627,5 -21,7
Miljg, idrett og kultur 520,6 -1,6
Organisasjon, styring og utvikling 508,1 -6,1
Fellestiltak med innsparingseffekt for hele -49,4
kommunen

Sum innsparinger -117,1

Handlingsprogram

2018
63,2
42,4

2,5
-11,6
-65,4

-185,2

2019
-76,3
-70,6

-3,9
-13,5
-76,6

-241,1

2020
-89,9
-89,9

-5,5
-16,5
-76,6

-278,4

Tabellene under viser summen av endringer i demografikompensasjon, mer-/mindrebehov og innsparinger.

Endringene vises i forhold til vedtatt budsjett per @konomimelding I 2016.

Budsjett
Drift, mill. kr 2017
Demografikompensasjon 61,4
Andre mer-/mindrebehov 135,9
Innsparinger -117,1
Sum 80,2

Handlingsprogram

2018
113,0
158,0

-185,2
85,8

2019
146,8
190,2
-241,1
95,9

2020
181,9
225,9
2784
129,4

I tillegg forslar Rddmannen & kompensere for sektorenes pris- og lennsvekst. Inkludert pris- og lennsvekst
betyr dette samlet en netto ekning i omradenes driftsrammer pa 235 mill. 1 2017, stigende til 439 mill. i 2020.
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2.3 Drift
2.3.1 Hovedoversikt

Regnskap Budsjett Budsijett Handlingsprogram

Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTSBUDSJETT
Skatteinntekter -5225,4 -5 548,6 -5573,8 -5 674,7 -5743,4 -5812,2
Rammetilskudd -1752,4 -1632,6 -1636,9 -1654,5 -1684,8 -1699,7
Vertskommunetilskudd PUH -61,7 -60,4 -59,2 -59,2 -59,2 -59,4
Rente og inv. komp. fra staten -27,5 -26,1 -23,6 -22,1 -23,1 -24,8
Integreringstilskudd, flyktninger -115,4 -157,8 -204,3 -218,7 -220,2 -215,0
Kalk. renter og avskrivninger -92,1 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
Sum sentrale inntekter -7 274,5 -7 521,5 -7 596,7 -7 736,1 -7 843,9 -7 930,0
Driftsrammer:
Diverse felles til fordeling 3,8 -9,7 -39,3 -30,8 -40,9 -48,9
Netto premieavvik -34,7 -47,7 -16,5 11,7 39,8 68,0
Lennsreserven -147,2 238,6 385,9 433,1 463,5 463,6
Administrasjon 482,9 508,1 525,4 508,5 512,0 505,7
Barn og unge 2834,1 27773 2768,4 2776,1 2783,1 27924
Bistand og omsorg 2 681,0 2 627,5 2618,4 2 645,9 2 652,7 2 681,7
Miljg, idrett og kultur 508,3 520,6 498,1 493,7 483,2 482,4
Netto driftsutgifter, sektorene 6 328,3 6 614,7 6 740,5 6 838,0 6 893,2 6 945,0
Politiske utvalg 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Brutto driftsresultat -945,7 -904,1 -853,5 -895,4 -947,9 -982,3
Netto renteutgifter 145,2 148,6 137,9 145,3 142,0 159,8
Kursgevinster, aksjeutbytte -15,8 -86,7 -85,0 -85,0 -85,0 -85,0
Netto avdrag 372,8 373,8 356,4 390,7 399,6 423,0
Netto finansutgifter 502,2 435,8 409,3 451,0 456,6 497,8
Netto driftsresultat -443,5 -468,4 -444,2 -444.4 -491,3 -484,5
Overfort investeringsbudsjettet 3,6 2021 248,9 469,3 520,7 336,1
Avsetninger netto 354,0 266,3 195,3 -24,9 -29,4 148,5
Disposisjonsfond 345,8 303,4 210,3 -14,7 -33,1 142,8
Bundne driftsfond 8,2 -37,1 -15,0 -10,1 3,7 57
Tidligere ars resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskapsresultat -85,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Lonns- og pensjonsreserven skal dekke effektene av lannsoppgjerene for 2016 og 2017 samt ekning i pensjons-
premie og utgifter til seniorordningen. Reserven er forelopig ikke fordelt pa sektorene. Denne tilfores sekto-
rene nér lennskostnader er klarlagt etter lonnsoppgjerene og fordelingen av pensjon gjennomfort.

P& grunn av planlagt rehabilitering av Kommunegarden foreslar Rddmannen & budsjettere med ekt husleie
pa totalt 70 mill. pd grunn av leie av erstatningslokaler i perioden 2018 til 2020.
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Bruk av netto driftsresultat

Budsjett  Budsjett I e

Mill. 2017-kr 2016 2017 2018 2019 2020
Netto driftsresultat -468,4 -444,2 -444.4 -491,3 -484,5
Overfort investeringsbudsjettet 202,1 248,9 469,3 520,7 336,1
Avsetninger netto 266,3 195,3 -24,9 -29,4 148,5
- Disposisjonsfond 303,4 210,3 -14,7 -33,1 142,8
Forvaltningsfondet 47,9 46,0 46,0 46,0 46,0
Forvaltningsfond, til kapital 38,8 39,0 39,0 39,0 39,0
Regnskapsresultat, bruk av -83,8
Avsatt til skattereguleringsfond 51,0
Avsatt til inv fond 32,8
Sektorresultat, bruk av -36,6
Til sektorene 26,7
Til investeringsfond 9,8
Avsetning til investeringsfond 37,7 30,2 35,0
Avsetning til pensjonsfond 35,7
Risikopott 15,0 15,0 15,0 15,0
Forsknings- og innovasjonsfond 10,0 10,0 10,0 10,0
Transport, avsetning 10,1 9,9 9,9 9,9 9,9
Selvforsikringsfond 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Bruk og avsetning bufferfond 131,5 58,5 -136,3 -154,7 -13,8
- Bundne driftsfond -37,1 -15,0 -10,1 3,7 5,7
Fond renovasjon 3,1 -0,2 -3,0 -2,8 -1,7
Fond vann og avigp -40,5 -15,1 -7,2 6,7 7,6
Feiefond -0,1 0,4 0,2 0,1 -0,1
Byggesak 0,4 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Regnskapsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto driftsresultat brukes til & overfore midler for 4 finansiere investeringene og for 4 avsette midler til bundne
og ubundne fond. Avkastningen fra forvaltningsfondet avsettes for & opprettholde realverdien av fondet og for
a finansiere investeringene i arets handlingsprogram. I tillegg har Radmannen foreslatt & avsette midler i 2017
og 2020 til investeringsfond. Dette for & ligge i forkant av de ekonomiske konsekvensene en innarbeidelse av
prioriterte behov innenfor omradene kultur, idrett og kirke vil medfere i rulleringen av langsiktig driftsanalyse
og investeringsplan for 2018—2037.

De senere arene har det arlig veert avsatt 35 millioner fra driftsbudsjettet til pensjonsfond, dette for & bygge
buffer for & kunne handtere fremtidige premieavvik. I trdd med forutsetningene skal dette fondet etter hvert
bygges ned, og det planlegges derfor ikke med nye avsetninger i perioden (se narmere under eget avsnitt om
pensjonskostnader). Disse midlene foreslas i stedet omdisponert til:

*  Qkte strategiske ressurser til de store utviklings- og omstillingsoppgavene kommunen stér i (10 mill., se
egen omtale i Raddmannens innledning om satsing pa kunnskap og kompetanse og narmere under de en-
kelte sektorkapitler).

+ Forsknings- og innovasjonsfond, 10 mill. 4rlig (se egen sak som fremmes i tilknytning til handlingspro-
grammet).

* 15 mill. til en risikopott, da sterrelsen pa de samlede innsparingene kommunen skal gjennomfere i perioden
gir usikkerhet om enkelte av innsparingstiltakene kan gjennomferes med gkonomisk effekt som planlagt.

2.3.2 Pensjonskostnadene
Med grunnlag i nye beregninger fra pensjonskassene foreslar Rddmannen en gkning i pensjonskostnadene for
2017 pa 39 mill. sammenlignet med budsjettet for 2016, revidert i @konomimelding I 2016. Gkningen skyldes
i hovedsak lennsvekst.

Pensjonspremien som kommunen betaler til pensjonskassene, gkes med 18 mill. til 664 mill. Premieavviket
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okes med 4 mill. til 173 mill. Amortiseringen av premieavviket gkes med 25 mill. til 158 mill.

Premieavviket har frem til 2011 veert amortisert over 15 ar. Premieavvik oppstétt fra og med 2011 amortise-
res over 10 ar. Premieavvik som oppstér fra og med 2014, amortiseres over 7 ar.

Gjenstdende akkumulert premieavvik var 890 mill. ved utgangen av 2015. Nar det arlige amortiserings-
belopet blir storre enn premieavviket, vil effekten av ordningen bli negativ i regnskapet, og det gjenstdende
akkumulerte premieavviket vil gradvis reduseres. Beregninger basert pa forutsetningene lagt til grunn i dette
handlingsprogrammet, viser at effekten vil bli negativ 1 2017/2018. 1 2020 forventes premieavviket & vere re-
dusert til 840 mill.

Sammenhengen mellom premieavvik, amortisering (nedskriving) av premieavviket og det gjenstdende ak-
kumulerte premieavviket i balansen er vist i figuren under.

Utvikling i premieavvik
1000

800
600

Mill. kr

400

200 —

—_— ———

R2011 R2012 R2013 R2014 R2015 B2016 B2017 B2018 B2019 B2020 B2021 B2022 B2023 B2024 B2025

=== Premieavvik === Amortisering (nedbetaling) Gjenstaende premieavvik

2.3.3 Finansutgifter og inntekter
Gjelden gker som andel av inntektene i handlingsprogramperioden. Det lave rentenivaet medvirker til at rente-
og avdragsutgiftene som andel av driftsinntektene er moderate. Samlet for firedrsperioden er renteutgiftene
redusert med om lag 90 mill. ved at forventet renteniva er lavere enn i forrige handlingsprogram. Dagens renter
er sveert lave i1 historisk sammenheng og ventes & holde seg lave de naermeste arene. Slike anslag er imidlertid
forbundet med usikkerhet, og hayere renter vil gjore gjelden tyngre & betjene.

Den budsjetterte avkastningen fra forvaltningsfondet bidrar til & redusere kommunens netto finansutgifter.

2.3.4 Sentrale inntekter

2.3.4.1 Frie inntekter (skatt og rammetilskudd)
De frie inntektene er de klart sterste inntektene for Berum kommune. Av kommunens samlede inntekter utgjor
de frie inntektene om lag 74 prosent.

Revidert nasjonalbudsjett 2016 og kommuneproposisjonen for 2017 er en del av grunnlaget for beregningen
av de frie inntektene. Regjeringen legger opp til en realvekst i de frie inntektene pa mellom 1,1 og 1,2 prosent
fra 2016 til 2017. I tillegg ligger det en forventning om en effektivisering av kommunal sektor. Regjeringens
beregninger viser at om kommunesektoren setter et effektiviseringskrav til egen virksomhet pa 0,5 prosent, til-
svarer det 1,2 mrd. 1 2017, som kan brukes til styrking av tjenesten i tillegg til det som folger av inntektsveksten.

I tillegg vurderer Raddmannen skatteanslaget pa bakgrunn av forventet skatteinngang 2016, ny befolknings-
prognose for landet og Barum, og forventet lonnsvekst og arbeidsledighet.

I R&dmannens forslag til handlingsprogram legges det opp til en gjennomsnittlig nominell vekst pa 3,6 pro-
sent i de frie inntektene fra 2016 til 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig realvekst pa 1,1 prosent. Veksten i
de frie inntektene er forventet 4 bli noe lavere enn det som har vert tilfelle de siste &rene. Hovedarsaken til dette
er at det ventes en noe lavere lennsvekst og lavere vekst i antall skatteytere. I tillegg gir endringene i inntekts-
systemet fra 2017 et lavere tilskudd for Berum. Hovedpunktene i nytt inntektssystem er:

» Differensiering av kompensasjonen for smadriftsulemper i utgiftsutjevningen.
* Ny, oppdatert kostnadsnaekkel.
* Endringer i de regionalpolitiske tilskuddene — innretning og satser.

Anslatt effekt av nytt inntektssystem for Baerum kommune er en mindreinntekt pa om lag 30 mill. (inkl. av-
vikling av skjennstilskudd pa 15,4 mill.).
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Andel frie inntekter av sum Realvekst i de frie inntektene
driftsinntekter
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Skatt

Ny befolkningsprognose viser en gjennomsnittlig vekst 1 aldersgruppen 20—67 ar i perioden 2016-2020 pa
om lag 1,1 prosent, sammenlignet med 1,8 prosent de siste fem arene. Denne aldersgruppen er den viktigste i
vurderingen av utviklingen i antall skatteytere. I tillegg viser landstallene fra SSB (Statistisk sentralbyrd) en
forventning om noe lavere lonnsvekst fremover enn i de siste fem arene. Fra en gjennomsnittlig lennsvekst
pé 3,6 prosent i de siste fem arene anslar SSB en gjennomsnittlig lennsvekst pa 2,7 prosent i perioden 2016 til
2019. Selv om dette er landstall, gir det en indikasjon for Beerum om en svakere skatteinngang.

Barum kommune opplever store 4rlig variasjoner i skatteinntektene. Arsaksforholdene er sammensatte og
komplekse, noe som gjor det utfordrende & lage treffsikre prognoser. I tillegg til utviklingen i lenn og antall
skatteytere vil statlige endringer i skattere og skatteregelverket pavirke skatteinngangen.

I perioden 2016 til 2020 legger R&dmannen opp til en gjennomsnittlig nominell skattevekst pd 4,7 prosent, som
er pd samme niva som de fem siste arene. Veksten fra 2016 til 2017 er lav grunnet en forventning om en ekstraor-
dinzr hey skatteinngang i 2016, som skyldes forhold knyttet til ligningsaret 2015. Rddmannen antar at situasjonen
for ligningsaret 2016 vil vaere normalisert og at det ikke kan forventes tilsvarende skatteinntekter i 2017. Ekstra-
ordinart hey skatteinngang ett ar gir erfaringsmessig sannsynlighet for lavere vekst enn normalt pafelgende &r.

2.3.4.2 Andre sentrale inntekter

Vertskommunetilskudd
Dette omfatter tilskudd til tjenester for Berums-bosatte personer med psykisk utviklingshemming fra tidligere
Emma Hjorths hjem. R&dmannen forutsetter samme tilskudd som 1 2016 1 hele perioden.

Rente- og investeringskompensasjon fra staten

Barum far kompensasjon for investeringskostnader ved grunnskolereformen (6-arsreformen), kompensasjons-
tilskudd for omsorgsboliger og sykehjemsplasser, rentekompensasjon for kirkebygg, og rentekompensasjon for
skole- og svemmeanlegg (gammel og ny ordning). Tilskuddet utbetales fra Husbanken, og det er Husbankens
egen flytende rente som ligger til grunn for beregningen av rentekompensasjonen. Det er lagt til grunn en rente
pa 2,5 prosent i inntektsanslaget for 2017.

Integreringstilskudd for flyktninger

Det er fattet politisk vedtak om & bosette 710 flyktninger i 2016 og 2017. Beregningene tar utgangspunktet i
vedtaket og forutsetter en bosetting av

* 380 nye flyktninger i 2017, hvorav 100 er enslige mindrearige

+ 280 nye flyktninger i 2018, hvorav 50 er enslige mindreérige

* 280 nye flyktninger i 2019, hvorav 50 er enslige mindrearige

+ 280 nye flyktninger i 2020, hvorav 50 er enslige mindredrige

Kalkulatoriske renter og avskrivninger

For omradene vann, avlep, renovasjon og byggesak er det bestemt at gebyret skal baseres pé selvkost, inklu-
dert kapitalkostnader (kostnader knyttet til renter og avskrivninger). Det benyttes kalkulatoriske kostnader i
selvkostberegningene, og disse blir belastet pa de ulike omradene. Kalkulatoriske kostnader angir beregnede
alternativkostnader av den avkastning kommunen alternativt kan oppna ved plassering av investeringsbelapet
i markedet. For handlingsprogramperioden 2017-2020 er det foretatt justeringer i de kalkulatoriske kostnadene
i forhold til handlingsprogrammet 2016—2019.
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2.4 Investeringer

2.4.1 Innledning

Rédmannen legger opp til et omfattende investeringsprogram i handlingsprogramperioden. Rddmannens for-
slag tar utgangspunkt i langsiktig investeringsplan fremlagt i KST-sak 16/5416 Langsiktig driftsanalyse og
investeringsplan 2017-2036 (LDIP). Investeringsbehovet i denne planen er naermere vurdert i forhold til planen
lagt frem tidligere i r, og vedtatt rekkefolgeprioritering i utviklingen av nye boligomréader er lagt til grunn. Det
er spkt 4 etablere et investeringsprogram som ivaretar hensynet til bade totalakonomi og gjennomferingsevne.

Figuren viser langsiktig investeringsplan korrigert for Radmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020.

Investeringer totalt fordelt pa rentable og ikke-rentable, mill. 2017-kr
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Som figuren viser er nivéet 1 handlingsprogramperioden godt over gjennomsnittet fra tidligere ar og for perio-
den 2016-2036. Radmannen viser til tiltak for mer arealeffektive lasninger og fokus pa livslepskostnader for &
optimalisere ikke minst eiendomsinvesteringene. Nivéet vil kunne pavirkes gjennom hvilken tilneerming som
velges for & lase behovene i befolkningen, som sterre barnehager og skoler, rimeligere og mer standardiserte
lgsninger, sambruk med mer. I henhold til vedtak i FSK-sak 155/15, skal gjennomferingsmodell vurderes for
alle eiendomsinvesteringsprosjekter, og minst ett av tiltakene i planperioden gjennomferes som OPS. (Da OPS
normalt er & anse som finansiell leasing som mé fores som 14n, vil OPS kontra egenregi ha liten kommunale-
konomisk betydning.)
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2.4.2 Hovedtrekk investeringer
Her redegjores det overordnet for kommunens samlede investeringer. For detaljerte redegjorelser omkring de
enkelte investeringer som er foreslatt i perioden, vises det til eget kapittel.

Hovedoversikt

Handlingsprogram Sum HP
INVESTERINGSBUDSJETT Regnskap Budsjett Budsjett 2017-
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Brutto investeringsutgifter 1 009,7 1 805,6 1695,3 2199,2 2310,3 1 608,0 7 812,7
Salgsinntekter -17,8 5.1 -65,0 -5,0 -10,0 -10,0 -90,0
Tilskudd/refusjoner -291,8 -82,0 -105,2 -131,2 -403,6 -394,2 | -1034,2
Netto investeringsutgifter 700,1 1718,6 1525,0 2 063,0 1 896,7 1203,8 6 688,5
Netto investeringsrammer:
Oppgradering og formuesbevaring 67,8 34,8 75,9 94,4 100,0 111,8 382,1
IT (DigIT), Administrasjon og Eiendom 167,4 153,8 114,5 114,2 11,2 88,2 428,1
Barn og unge 156,5 453,5 500,0 715,2 816,5 522,0 2 553,7
Bistand og omsorg 37,1 565,7 448,6 672,9 510,7 221,9 1854,1
Miljg, idrett og kultur 348,4 480,7 447,4 529,8 415,6 323,4 1716,2
Fornebu -77,1 30,2 -61,3 -63,5 -57,3 -63,5 -245,6
Tap pé& krav 8,7
Andre finanstransaksjoner:
Aksjekjop 107,2 3,6 4,0 4,5 5,0 5,5 19,0
Avdrag 44,6 61,5 70,0 70,0 70,0 70,0 280,0
Ekstraordinaere avdrag 87,0 118,1
Utlan 156,7 204,0 200,0 200,0 200,0 200,0 800,0
Finansieringsbehov 10955 21145 1799,0 2 337,5 2171,7 1479,3 7 787,5

I handlingsprogram 20162019 ble det vedtatt & viderefere en arlig bevilgning til formuesbevarende tiltak i hele den
eksisterende bygningsmassen, som kommunale boliger, formalsbygninger og kontorbygninger. Siden 2014 har midlene
til formélet blitt trappet opp fra 50 til 100 mill. arlig. I trad med opptrappingsplanen i Langsiktig driftsanalyse og in-
vesteringsplan (LDIP) 2017-2036 legges det opp til en fortsatt gradvis ekning i den arlige bevilgningen, fra 125 mill.
12017 til 200 mill. i 2020, for & ta igjen opparbeidet vedlikeholdsetterslep. I trad med vedtak i vedlikeholdsstrategien
vil Rddmannen ved rullering av langsiktig driftsanalyse og investeringsplan komme med forslag til nekkeltall for
berekraftig vedlikehold.

For IT-omradet hdndteres investeringene pé tvers av kommunen for forste gang samlet. Det er avsatt midler til noen
konkrete prosjekter, det er reservert en ramme for forvaltning av fagsystemer og avsatt midler til en forvaltningsplan
for infrastruktur. I trdd med planene vil R&ddmannen legge frem forslag til revidert IT-strategi i lopet av hesten, for &
forberede arbeidet for realisering av vedtak i siste handlingsprogram omkring realisering av reelt digitalt forstevalg for
innbyggere og naringsliv. Ved neste rullering av handlingsprogrammet vil IT-satsingen konkretiseres naermere.

Innen skole er behovet de naermeste arene betydelig, grunnet kapasitetsetterslep og befolkningsvekst. Nye barne-
skoler pa Levre, Bekkestua og Fornebu er de sterste prosjektene i perioden. For barnehageomréadet fortsetter utbyg-
gingen av nye store barnehager, som vil gke kapasiteten og delvis erstatte sma barnehager.

I kommunens Behovsplan for bo- og behandlingssentre, omsorgsboliger og velferdsboliger 2014—2033 er det be-
skrevet et behov for 1 000 nye plasser frem til 2033 for & opprettholde dagens dekningsgrad for befolkningen over 80
ar. I handlingsprogramperioden fortsetter arbeidet med & legge til rette for strukturelle grep med etablering av sterre,
robuste og driftseffektive boliganlegg. Frem mot 2020 vil nye anlegg erstatte dagens smd anlegg, samt fungere som
erstatningsplasser ved nedvendig rehabilitering og ombygging av eksisterende bygg. Av sterre utbygginger kommer
nytt bo- og behandlingssenter i Baerum vest og demenslandsbyen pa Denski. Siden forrige handlingsprogram har be-
hovet for velferdsboliger okt pa grunn av ekt flyktningtilstremning. Det er satt av midler til & kjope cirka 115 boliger
til flyktninger i perioden. Det er da forutsatt at antall leietagerskifter av kommunale velferdsboliger eker i perioden.

I trad med vedtak i KST-sak 16/5416 (LDIP) vil Ra&dmannen sgke & innarbeide de aller hayest prioriterte behovene
innen kirke, kultur og idrett ved rullering av LDIP primo 2017. Avsetningene foreslatt til investeringsfond i handlings-
programperioden ma vurderes i tilknytning til dette. Det ble 1 handlingsprogram 2015-2018, kommunestyresak 14/166,
bedt om en alternativstudie for svemmehall i tilknytning til Beerum Idrettspark. Konseptvurdering skal veere klar i
lopet av hesten 2016. Deretter kan det tas en beslutning om hvorvidt man skal viderefere prosjektet til planleggingsfa-
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sen. Det er bevilget 1 mill. til pdgdende utredning. Politisk behandling vil veere styrende for fremtidig bevillingsbehov.

Reguleringsplanen for Sandvika sentrum — etappe 1 behandles hasten 2016. Det planlegges opparbeidelse av pro-
menadebrygge, oppholdsarealer og ny beplantning i denne handlingsprogramperioden. For Kadettangen/Sandvika
fjordpark fortsetter Rddmannen planleggingen i trdd med et bearbeidet minimumsalternativ i trdd med politisk vedtak
i formannskapet 8. mars 2016, sak 35/16.

Forslag til investeringer innenfor VAR-omradet bygger pd Hovedplan vannforsyning, avlep og vannmiljo 2017—
2020.

I kommende handlingsprogramperiode vil utbyggingen av Fornebu fase 2 begynne. Oksengya grendesenter er i
konseptfasen, der det vurderes flere alternativer for utnyttelse av tomten, herunder skole, barnehage, flerbrukshall og
potensiale for sykehjem. Det pdgar en mulighetsstudie for omradet Tarnet hvor man ser pé forskjellige utnyttelser av
tomten og for sambruk. For gravplass pé Lilleaya er det levert skisseprosjekt, og det er avsatt midler til prosjektet i
handlingsprogramperioden. Det er i tillegg satt av midler til midlertidig kapasitet for bade skole og barnehage.

Figuren viser brutto investeringsutgifter per hovedomrade i perioden 2017 til 2020

Investeringsutgifter per omrade, taste tusen 2017-kr
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7 Figuren viser kun mindre oppgradering- og formuesbevaringsprosjekter. | tillegg kommer sterre prosjekter hvor oppgradering og formuesbeva-
ring er en del av den totale kostnadsrammen for prosjektet (f.eks. en gammel skole rives og ny bygges med starre kapasitet).

Investeringsaktiviteten er hay, og en sterre del av driftsrammen vil ga med til 4 betale renter og avdrag. Figuren under
viser en dropp i slutten av perioden. Dette skyldes en forventet lavere investeringsaktivitet i 2020 sammenlignet med

de foregdende arene. Investeringsaktiviteten ventes imidlertid & stige igjen i arene etter handlingsprogramperioden.

Figuren viser netto investeringer i prosent av samlede driftsinntekter i perioden 2011-2020.
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Om ikke gjelden skal stige for mye, vil en sterre andel av driften matte gd med til & finansiere investeringene
enn hva som har veert nedvendig de ti siste drene. Dispensasjonen som ble gitt i forhold til at utbyggerne pa
Fornebu fortsatt kan gi bidrag til sosial infrastruktur, vil veere med pé & bedre kommunegkonomien i en svert
krevende periode, men bidraget vil forst komme etter at sosial infrastruktur er bygget ut.

Prioritering av utbyggingsomrddene

Siden kommunen i stor grad far dekket okte driftskostnader knyttet til gkning i antall innbyggere, er det
kostnadene til investeringene for & tilrettelegge for boligbygging som er utfordringen. Det er altsd ikke antall
boliger, men &pning av nye boligfelt med tilherende behov for & etablere sosial infrastruktur som ma styres for
a begrense innvirkningene pd kommunens drift. I et kommunalgkonomisk perspektiv er det derfor gunstig med
en klar tidsmessig (sekvensiell) prioritering av de sterste utbyggingsomradene. Da unngés parallelle investerin-
ger, og det begrenser risikoen for at nye kommunale bygg ikke blir tatt i bruk fullt ut, med pafelgende kostbar
drift. De investeringer som gjares, ber derfor utnyttes maksimalt, ved at omrédene bygges ut med boliger sa
raskt som mulig for nye omrader apnes for utbygging. Nye innbyggere vil pa den méten veere med pa a finansi-
ere det etablerte tilbudet.

En baerekraftig kommunegkonomi innebarer at investeringer og boligutbygging ber prioriteres der hvor

* kommunen i sterst mulig grad kan benytte eksisterende teknisk og sosial infrastruktur

»  kommunen kan fé ekstern finansiering

* investeringer legger til rette for mange prosjekter slik at risikoen er lavest mulig om boligmarkedet i en
periode skulle f& en markant nedgang

» det er utbygd kollektivtransport som bane eller tog

2.4.3 Finansiering

Handlingsprogram Sum HP
INVESTERINGSBUDSJETT Regnskap Budsjett Budsjett 2017-
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Finansiering:
Lan investeringsprosjekter -4352 -1176,5 -998,6 -1213,9 -966,2 -580,3 -3759,0
Formidlingslan -231,9 -88,7 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -800,0
Mottatte avdrag -87,8 -61,5 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -280,0
Aksjesalg -4,2
Renteinntekter
Avsetning ubundet investeringsfond 85,5 40,3
Bruk av ubundet investeringsfond -83,5 -154,4
Bruk av forvaltningsfondet -47,0 -38,8 -39,0 -39,0 -39,0 -39,0 -156,0
Avsetning gvrige disposisjonsfond
Bruk av gvrige disposisjonsfond -274,9 -10,7 -4,0 -4,5 -5,0 -5,5 -19,0
Avsetning bundne investeringsfond 161,3
Bruk av bundne investeringsfond -54,7 -158,2
Momskomp. investeringer -119,5 -231,0 -237,0 -340,8 -370,8 -248,5 -1197,0
Fra driftsbudsjettet -3,6 -235,0 -250,5 -469,3 -520,7 -336,1 -1576,5
(ekskl. avkastning BKFF)
Sum finansiering -10955 -2114,5 -1799,0 -2337,5 -2171,7 -1479,3 -7787,5

Investeringene finansieres ved egenkapital, tilskudd og 1an. Figuren pa neste side viser finansieringssammen-
setningen av de samlede investeringer i handlingsprogramperioden, det vil si bade rentable (selvfinansierende)
og ikke-rentable investeringer.

Egenkapital bestar av:

* Bidrag fra driften, inklusive avkastning fra forvaltningsfondet.

* Bruk av tidligere oppsparte midler (ubundne investeringsfond og disposisjonsfond).
*  MVA-kompensasjon investeringer.

» Salgsinntekter (fremkommer i hovedoversikten).
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Malet det styres etter, som er i hen-
hold til vedtatte skonomiske nekkeltall og
handlingsregler, er 50 prosent egenkapi-
talfinansiering av de ikke-rentable inves-
teringene. Dette for bedre & kunne styre og
begrense gjeldsveksten.

Tilskuddene gjelder i hovedsak bo- og
behandlingssentre, idrettsformal, boliger
og fremskyndingsbidrag fra utbyggerne
pa Fornebu. I handlingsprogramperioden
er det anslétt at kommunen skal motta over
1 mrd. i tilskudd fra andre. Av dette utgjor M Egenkapital M Refusjoner/tilskudd/bundne fond Lanemidler
0,8 mrd. tilskudd fra Husbanken og 0,25
mrd. fremskyndingsbidrag. Regjeringen foreslar & endre dagens ordning med investeringstilskudd slik at det
fra 2019 utelukkende gis investeringstilskudd til prosjekter som gir netto tilvekst av heldegns omsorgsplasser.
Kommunen skal ikke kunne avvikle gamle plasser i takt med at nye tilskuddsfinansierte plasser tas i bruk. Blir
denne endringen vedtatt i Stortinget, vil Berum kommune kunne tape i overkant av 0,9 mrd. i tilskudd.

Berum far for evrig kompensasjon for investeringskostnader ved grunnskolereformen (6-ars-reformen),
kompensasjonstilskudd for omsorgsboliger og sykehjemsplasser, rentekompensasjon for kirkebygg, og rente-
kompensasjon for skole- og svemmeanlegg (gammel og ny ordning). Tilskuddene utbetales fra Husbanken og
kommer i tillegg til tilskuddene kommentert ovenfor. Disse tilskuddene fores imidlertid ikke under investerin-
ger, men i driften. Arlige tilskudd i handlingsprogramperioden anslas til om lag 20 millioner kroner.

=9

Lan deles inn i:
* ordinare lan til kommunens rentable og ikke-rentable investeringer
+ lan til videre utldn, sékalt formidlingslan

Det vises til eget investeringskapittel for detaljer innen det enkelte tjenesteomréde.

2.5 Balanse
2.5.1 Gjeld

Handli Endring
Regnskap Budsjett Budsjett andlingsprogram 2016-
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Sum lanegjeld 7 423,8 7 891,1 8477,7 9385,8 10023,2 101752 2284,1
Herav:
Ikke rentable 4 060,8 4209,2 4416,7 4940,3 52955 5210,5 10013
Rentable, vann/avlgp/renovasjon 2 313,8 2 651,4 2918,8 3180,0 3347,5 3478,0 826,6
og boliger
Rentable, gvrige ? 1049,1 1030,5 11422 12655 1380,2 1486,7 456,2

1) Lan til ikke-rentable investeringer ma dekkes av egne midler (salgsinntekter, drifts- og fondsmidler)
2) Lan til rentable formal er Ian der renter og avdrag dekkes av brukere, f.eks. via husleie, gebyrer og avgifter. Kategorien evrige er primzert hus-

banklan til videreformidling. Lantakerne betaler kostnadene. | tillegg er et avsluttet pensjonslan inkludert i regnskap 2015

. Endring
Handl
Regnskap Budsjett Budsjett andlingsprogram 2016-
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Sum lanegjeld, per innbygger 60 533 63 272 66 913 73115 77293 77644 14 372
Netto lanegjeld, per innbygger ? 50 223 55010 57 858 63 257 66 650 66 299 11 290

1) Ved beregning av netto lanegjeld er I&n til videreformidling og ubenyttede I&nemidler holdt utenom

Den samlede lanegjelden vil gke fra 8,0 milliarder kroner i 2016 til 10,2 mrd. i 2020. Gjelden gker som foelge av
investeringsprogrammet og den tilherende finansieringen som er omtalt foran.
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Veksten i sum lanegjeld er 29 prosent i handlingsprogramperioden. Den sterkeste veksten er i 14n til videre for-
midling. @kningen i netto 14negjeld, der formidlingslanene er holdt utenom, er 27 prosent. Ved analyser av gjelden
er ikke-rentabel gjeld, det vil si den delen av gjelden der renter og avdrag dekkes av kommunens frie inntekter,
ofte viet spesiell oppmerksomhet. Den ikke-rentable gjelden gker med 24 prosent, og vokser derved saktere enn
rentabel gjeld. Ikke-rentabel gjeld oker likevel mer enn driftsinntektene i handlingsprogramperioden, se figur.

Sum lanegjeld, per innbygger, 2017-kr
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Kommunens samlede fondsbeholdning utgjorde ondsmidler 2015

4 007 millioner kroner per 31.12.2015, hvorav — - .

3 - ) ) il Forvaltningsfondet
forvaltningsfondet utgjorde 2 269 mill. og utgjer - 24% |

’

en betydelig del av kommunens samlede fonds- {
midler.

Forvaltningsfondet er kommunens langsik-
tige finansielle midler. Midlene forvaltes 1 hen-
hold til en langsiktig strategi vedtatt av kom-
munestyret, og disponeres 1 henhold til vedtatte
prinsipper for bruk. Det vises til behandling av
finansreglementet i kommunestyret (KST) i sa-
kene 066/09, 048/12, 063/14 og 006/16.

Forvaltningsfondets midler bestér av en grunnkapital som kun kan brukes til investeringer, og en bufferka-
pital som kan benyttes til drift og dekning av finansielle tap. Ved utgangen av 2015 var bufferkapitalen i fondet
740 mill. Forvaltningsfondet utgjorde ved &rsskiftet 57 prosent av kommunens samlede fondsbeholdning.

Ved utgangen av juli 2016 var markedsverdien 2 344 mill. Per juli 14 derved avkastningen over budsjett, men
resultatet for aret er usikkert pa grunn av urolige markeder.

Budsjettet bygger pa samlet arlig avkastning etter kostnader pé 3,8 prosent (85 mill.), og en inngangsverdi
pé 2 314 mill. i 2016. Avkastningsprosenten fra forrige handlingsprogram er derved viderefert. Det er gene-
relt vanskelige tider i finansmarkedene. Rentene er sunket ytterligere, og det ventes ingen realavkastning pa
obligasjoner (etter inflasjon). Forventet avkastning fra aksjer er ogsa tatt ned i arets budsjett, samtidig som
aksjeandelen er gkt fra 30 til 40 prosent etter vedtak i januar 2016. Den gkte aksjeandelen bidrar til at det arlige
uttaket fra fondet kan viderefores.

Avkastningen justert for forventet inflasjon er antatt & vaere 1,6 prosent arlig (39 mill.), og benyttes i finansi-
ering av investeringsbudsjett for de enkelte dr. Denne handlingsregelen er fulgt siden oppstart av fondet i 2001.
Forvaltningsfondet har en langsiktig mélsetting om & opprettholde realverdien av fondet. Resultatene svinger
fra 4r til &r. Ved utgangen av 2015 var verdien av fondet 22 mill. under mélet om uendret realverdi.

Det vises for gvrig til nekkeltallsvedlegget bak i dokumentet for ytterligere informasjon og nekkeltall, in-
kludert budsjett-tabell for forvaltningsfondet.

m Bufferfondet
Bundne fond

B Ubundne
investeringsfond

Andre disposisjonsfond

2.6 Sunn gkonomi - overordnet analyse

Barum har i dag en sunn gkonomi og et moderat gjeldsnivd sammenlignet med andre kommuner. @konomien
vil imidlertid bli utfordret fremover gjennom gkt investeringsaktivitet som folge av forventet befolkningsvekst,
okt antall eldre og mulige strammere gkonomiske rammer.
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Tabellen viser kommunes vedtatte nokkeltall (maltall) for sunn ekonomi og forventet utvikling i handlingspro-
gramperioden.

Handlingsprogram

Budsjett Gjennom-
2017 2018 2019 2020 snitt Maltall
Netto driftsresultat 444 444 491 485 466
Resultatgrad 45 % 45 % 4,9 % 4,8 % 4,7 % 4 % (min.3 %)
Bufferfondet 484 348 193 179 301 100,0
Egenkapitalfinansiering 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % (min. 40 %)
Likviditetsreserve 759 656 534 587 634 300,0

Nokkeltallene for sunn gkonomi skal indikere hvorvidt kommunens samlede gkonomi pé sikt utvikler seg i
riktig retning, og sier noe om kommunens handlefrihet i kommende ar. Oppnéelse av malkravene gir rom for
nedvendige investeringer fremover og gjer kommunen robust i forhold til fremtidige skonomiske svingninger.
Vedtatte nekkeltall er anbefalte maltall over tid i lys av kommunens ekonomiske situasjon. Nekkeltallene for
sunn gkonomi er i Rddmannens forslag til handlingsprogram oppfylt i hele handlingsprogramperioden.
Selv om det ikke foreligger vedtatte maltall for gjeld og gjeldsutviklingen, er dette et omrade som Radman-
nen folger noye.

2.6.1 Utviklingen i de viktigste nokkeltallene

2.6.1.1 Resultatgrad (netto driftsresultat av sum driftsinntekter)

Resultatgrad og kravet til resultatgrad bestemmes i stor grad av hvor stor del av investeringene som ma finansi-
eres fra driften for & oppnd ensket egenkapitalfinansieringsgrad. Ved fallende egenkapitalkrav reduseres kravet
til resultatgrad, og belastningen pé driften vil pé kort sikt bli lavere. Effekten pé lang sikt er hoyere lanegjeld
og heyere rente- og avdragsutgifter. Det kan vere fornuftig a redusere egenkapitalkravet i enkelte &r med haye
investeringsbehov for & unngéd uforholdsmessig hoy belastning pé driften.

Figuren viser drlig resultatgrad i perioden 2011 til 2020.

Resultatgrad, korrigert for MVA-kompensasjon
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Frem til 2014 ble MVA-kompensasjonen for investeringer fort i driftsregnskapet, deretter i investeringsregn-
skapet. For 4 f4 sammenlignbare starrelser er det korrigert for dette i figuren over. De fem siste drene har gjen-
nomsnittlig resultatgrad veert 4,1 prosent.

Berum kommunes gkonomi er i endring, bade pa grunn av befolkningsvekst, investeringsniva og demogra-
fisk utvikling. Resultatgraden i dette handlingsprogrammet er derfor foreslatt gkt utover i perioden for & oppna
onsket egenkapitalfinansiering av investeringene og tilrettelegge for langsiktig baerekraft.

2.6.1.2 Bufferfond
Bufferfondet er kommunens salderings- og reservefond. Mélsettingen er at fondet skal vare pa 100 mill. i slut-
ten av handlingsprogramperioden.
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Figuren viser utviklingen i bufferfondet i perioden 2011 til 2020

Bufferfond Barum kommune, mill. 2017-kr
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Figuren viser at bufferfondet har holdt seg godt over malsettingen i hele perioden. I handlingsprogramperioden
er investeringsnivéet spesielt heyt i arene 2018 og 2019. Dette krever gkte overforinger fra driften, noe som
gjor at bufferfondet er avtagende disse arene.

2.6.1.3 Egenkapitalfinansiering (ikke-rentable investeringer)

Figuren viser egenkapitalfinansieringen for de ikke-rentable investeringene i perioden 2011 til 2020

Egenkapitalfinansiering, ikke-rentable investeringer
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Figuren over viser at maltallet for egenkapitalfinansiering av de ikke-rentable investeringene forst har blitt
innfridd de to siste arene. Investeringsaktiviteten i handlingsprogramperioden er hoy, men mélet om 50 prosent
egenkapitalfinansiering er oppnadd i hele perioden, hvor bidrag fra driften er hoved-finansieringskilden. Dette
fremkommer av resultatgraden i perioden, som i snitt ligger pé 4,7 prosent.

2.6.1.4 Gjeld og gjeldsgrad
Netto lanegjeld® som andel av driftsinntektene (gjeldsgraden) har steget de senere arene, selv om andelen falt
noe fra 2012 til 2015.

Fremover er det lagt opp til betydelige investeringer. Til tross for en egenkapitalfinansiering pa 50 prosent,
for de ikke-rentable investeringene, vil gjeldsgraden stige i den kommende handlingsprogramperioden med det
investeringsnivdet som ligger til grunn i R&dmannens forslag. Gjeldsgraden ventes & né 86 prosent i 2019-2020.

Gjeldsgraden sier noe om den samlede gjelden, mélt i forhold til hvor stor andel den utgjor av sum driftsinn-
tekter. Stiger gjeldsgraden, vil det si at gjelden stiger mer enn sum driftsinntekter.

3 Netto lanegjeld er langsiktig gjeld (eksklusive pensjonsforpliktelser) fratrukket totale utldn og ubrukte lanemidler.
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Figurene viser utviklingen i gjeldsgraden og gjeld per innbygger i perioden 2011 til 2020.

Gjeldsgrad, netto lanegjeld
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Netto lanegjeld er pa landsgjennomsnittet for norske kommuner, men er moderat sammenlignet med bade As-
ker og kommunene i ASSS-nettverket sett i forhold til sum driftsinntekter.

Riksrevisjonen definerer nivéet for hoy ldnegjeld til 75 prosent av inntektene. Gjeld mellom 65 og 75 prosent
defineres som moderat. KS mener at et niva over 100 prosent ma unngas av hensyn til risikoeksponering.
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3 Sektor barn og unge

Hovedutvalget for barn og unge har det politiske ansvaret for programomrddene 22 Grunnskoleopplcering,
23 Barnehager og 27 Barnevern.

3.1 Innledning

Sektor barn og unge omfatter tjenester innenfor omrader som skole, barnehage, barnevern, PP-tjeneste,
helsetjenester for barn og unge, ungdom og fritid, utekontakt og ulike avlastningstiltak. Mélgruppen er det
enkelte barn, den enkelte unge og deres foreldre/péararende.

Sektoren skal bidra til at barn og unge far trygge oppvekstsvilkar og et godt tilrettelagt oppleringstilbud,
og skal satse pa tjenester som bidrar til & styrke trygghet og tilherighet for barn og unge og deres foreldre.
Inkludering og deltagelse fra innbyggere i Baerum bidrar til & styrke sektorens arbeid for & begrense fysiske og
psykiske helseplager, og nér det er nedvendig, skal sektoren serge for tidlig innsats slik at den enkelte i storst
mulig grad er i stand til & mestre eget liv.

Sektor barn og unge - brutto driftsutgifter 2015

= Figuren til venstre viser fordelingen
(Tall i mill. kroner)

av bruttobudsjettet pd de omrddene
innen sektor barn og unge som Ho-
vedutvalg for barn og unge har det
politiske ansvar for. Grunnskole har
den storste andelen av budsjettet med
(@ Barnehager (38,4%) 54,3 prosent, barnehage har en andel
pd 38,4 prosent, mens barnevern har

Barnevern (7,4%) o
® en andel pad 7,4 prosent.

. Grunnskoleopplaering (54,3%)

Utfordringer
Heringsutkastet til kommuneplanens samfunnsdel peker pa fem hovedutfordringer innen sektor barn og unge.
Deer:

Befolkningsveksten. Prognosene viser at antall barn og unge oker i drene som kommer. Dette krever storre
kapasitet i barnehager og skoler. Kommunen trenger & bygge nytt. De ekonomiske utfordringer dette medforer,
krever mer kostnadseffektive enheter og en tydelig prioritering av kjernevirksomheten. Samtidig ma byggene
benyttes bedre i sambruk med evrige kommunale tjenester og det enkelte lokalmilje.

Gode oppvekstsvilkdr for alle. Til tross for generelt gode oppvekstvilkér i Barum, er det barn og unge som
faller utenfor og sliter med problemer av ulik art. Tjenester og tilbud skal utformes og gis pa en slik mate at de
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bidrar positivt til 4 styrke barn og unges egne ressurser til 8 mestre eget liv. Nér det er behov for det, skal ekstra
innsats settes inn sé tidlig som mulig. Satsingen «Sammen for barn og unge» er rettet mot bedre samordning
og samhandling i det forebyggende arbeidet for barn og unge.

Reell innbygger- og brukermedvirkning. Foreldre, barn og unge skal f& medvirke og ha innflytelse i saker som
angar dem. Tjenestene skal rettes inn pa en slik méte at barn og unge far mulighet til & finne frem til det som
motiverer dem til utvikling og vekst.

Ressursutfordringen. Ressursbruken i virksomhetene mé i storre grad dreies mot tidlige barnedr og mot
kjernevirksomheten. Tidlig og helhetlig innsats er avgjerende for gode resultater.

Mangfold og inkludering. Arbeid med inkludering og aksept av mangfold i oppveksten skal bidra til &
forebygge fremtidig utenforskap. Barn og unge trenger en faglig og sosial kompetanse av slik kvalitet at de stér
godt rustet til & mate det samfunn de skal ut i som voksne. God sprakopplering og sprékforstaelse er viktig for
kommunikasjon og inkludering.

3.1.1 Sektorens hovedgrep for a mate kommunens hovedmal og
utfordringer

Sektorens overordnede mal for tjenestene er & se barns laering, mestring og selvhjulpenhet i et livslangt
tidsperspektiv. I forhold til kommunens hovedmal innebarer det folgende:

Sikre beerekraftige tienester som gir innbyggerne mulighet for okt selvhjulpenhet, mestring og leering

For barn og unge handler dette om tverrfaglig og samordnet innsats, at vi gjor det som virker, at vi sgker og
deler kunnskap og erfaringer, at vi gjor overganger enklere, at vi fokuserer pa det som skaper mestring og
selvhjulpenhet, at vi er til stede der barn og unge er og setter inn ekstra ressurser for dem som trenger det.

Forskning og erfaringer tilsier at kommunen fremover ma fokusere mer pa tidlig innsats i sitt arbeid blant
barn og unge.

Barn og unge som lever under vanskelige oppvekstsvilkar skal {4 tidlig hjelp for & hindre at vansker utvikler
segtil langvarige problemer og utenforskap. Barnevernsbarns skolegang vil vaere et viktig innsatsomrade i denne
sammenheng. Forskning viser at den innsats som legges inn i tidlige barneér eller tidlig i problemutviklingen,
reduserer behovet for omfattende tiltak pa et senere tidspunkt.

Sikre en balansert samfunnsutvikling som er mangfoldig, gronn og urban

Tjenestene innenfor sektor barn og unge bidrar til & forme og utdanne morgendagens voksne innbyggere. De

enkelte tjenestene har stort fokus pa hva vi mé legge vekt pa fremover for & skape gode lokalsamfunn og klimakloke

holdninger og adferd. Barnehage, skole, ungdomstilbud og boliger er gode arenaer for denne dannelsen.
Barnehager og skoler er arealkrevende. Det viktigste virkemiddelet for klimaklok etablering og drift av

byggene er a4 kunne redusere antall kvadratmeter per barn/elev. I lapet av aret vil det foreligge forslag til

hvordan vi kan f til det nar kommunen skal bygge nye skoler.

Veere en innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjennomforingskraft
Dette handler om vér evne til & bruke ny kunnskap nar tjenester utvikles og til & gjore det som trengs for &
gjennomfere endringer.

Digital skolehverdag er et paradigmeskifte i norsk skole. Vi ser allerede at satsingen skaper nye
forutsetninger. Laereres arbeidsdag endres, elevene er i storre grad enn tidligere, medskapende i egen lering.
Oppleringstilbudet for elever med spesielle behov er i kraftig utvikling. Satsingen skal folges tett. Rdédmannen
kommer tilbake med en egen sak varen 2017.

Legge dialog og medvirkning til grunn for utvikling av bedre losninger
Det er praksis for dialog og medvirkning med foreldre i de fleste av tjenestene innen sektor barn og unge. For
mange er dette nedfelt i lovverk. Fremover trenger vi & arbeide langs to linjer.

For det forste mé det vere dialog og medvirkning om reelle saker nar foreldre involveres til & delta.
Foreldreperspektivet er viktig nar spersmal om barn og unges oppvekstmiljo er til diskusjon.

For det andre trenger vi & utvikle bedre former for medvirkning og dialog direkte med barn og unge, slik
at de far innflytelse pd de beslutninger som skal tas. Barnekonvensjonen gir dem rettigheter til 4 bli hort,
involvering gir muligheter og delaktighet gir motivasjon.
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3.1.2 Grep og konkretiseringer i forslag til handlingsprogram
I dette handlingsprogrammet foreslar Rddmannen & konkretisere innsatsen mot tre omrader. Det er:

Tidlig innsats. Ra&dmannen foreslar & styrke arbeidet med et trygt og inkluderende psykososialt leeringsmilje i
barneskolene. Det foreslds midler for & kunne handtere gkt bosetting av flyktninger. Forslaget handler ogsd om
a prioritere ressurser tidlig i barnearene, bade gjennom dreining av innsatsen innenfor spesialundervisning og
ved etablering av veiledningssenter for barnehagene. Det forebyggende og tidlige arbeidet rettet mot psykiske
lidelser, press og stress og ungdom og rus, skal ogsé styrkes.

Tilpasset oppleering. Her foreslar Radmannen tiltak som skal bidra til en rausere normalitetsforstaelse,
mer opplering i fellesskap og ulike tiltak for ulike grupper. Felgeforskning knyttet til pilotering av digital
skolehverdag kan gi nyttige erfaringer knyttet til tilpasset opplering.

Kapasitetsutfordringen. R&dmannen foresldr & folge den langsiktige investeringsplanen for 4 skaffe den
kapasitet som er ngdvendig i barnehager og skoler. Samtidig skal det arbeides med & fé pé plass lesninger som
er klimakloke, arealeffektive og gir gode driftslasninger.

Neaermere omtale av tiltakene ovenfor og andre enkelttiltak folger i kapitlene for hvert programomréde.
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3.2 Grunnskoleopplaring
Programomrddet omfatter seks resultatomrdder: 202 grunnskole (herunder PP-tjenesten), 213 voksenoppleering,
215 skolefritidstilbud, 222 skolelokaler (FDVU), 223 skoleskyss og 383 musikk- og kulturskole.

3.2.1 Innledning

Kunnskap og kompetanse er nedvendige forutsetninger for & finne losningene pa dagens og fremtidens
samfunnsutfordringer. Baerumsskolen skal vaere i front for & trekke inn ny kunnskap og moderne teknologi for
a ruste elevene for fremtiden. Skolen skal bade utdanne og danne. Elevene skal f& hayt skolefaglig utbytte av
oppleringen. Parallelt skal den enkelte fa kunnskap, holdninger og ferdigheter til & mestre eget liv og innga
nare relasjoner.

Rédmannen har i dette handlingsprogrammet skjermet grunnskolen for nye budsjettreduksjoner. Samtidig
styrkes innsatsen for et trygt og inkluderende psykososialt leringsmiljo, og det legges opp til fortsatt
demografikompensasjon samt kompensasjon i trdd med en gkt andel flyktninger. Det fremmes ogsé forslag om
ytterligere satsing pa trygge leringsmiljo ved & tilsette dedikerte miljolererressurser ved alle barneskoler. Videre
foreslar Rddmannen fokus pa mulighetsrommet i tilpasset opplering i fellesskapet versus spesialundervisning.
Digital skolehverdag er en sentral faktor innen flere av utviklingstiltakene som fremmes innen grunnskole.

3.2.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Nedenfor kommenteres de viktigste trendene i KOSTRA-tallene. En narmere analyse av KOSTRA og
nekkeltall ASSS finnes i1 Virksomhetsanalyse for sektor Barn og unge som ble behandlet i Hovedutvalg for
barn og unge véren 2016. Virksomhetsanalysen rulleres varen 2017.

* Baerum har netto driftsutgifter per elev som er fem prosent lavere enn gjennomsnittet i ASSS-nettverket.
* Gruppestorrelsen 1.—10. trinn er fem prosent hgyere enn gjennomsnittet.
* Resultatene pa nasjonale prever og eksamener er de hayeste i nettverket.

Barum har store skoler og andelen befolkning med heoyere utdanning er hagyere enn landsgjennomsnittet, noe
som indikerer at Beerum ber ha lavere kostnader og bedre leeringsresultater enn ASSS-snittet.

3.2.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Et trygt og inkluderende psykososialt lzeringsmiljo

Et trygt og inkluderende leringsmilje har en egenverdi, men bidrar ogsd til elevenes lering. Berumsskolens
plan for & sikre elevene et godt psykososialt leeringsmilje skal revideres i trad med nasjonale foringer fra Djupe-
dalutvalgets utredning (NOU 2015:2 — «A here til»), samt i trdd med den brede evalueringen som er gjennom-
fort av kommunens forsvarlighetssystem knyttet til oppleringslovens § 9A. R&dmannen foreslar en styrking av
arbeidet med det psykososiale leeringsmiljeet ved barneskolene.

Forebygge press og stress

Barn og unges opplevelse av press og stress kan i noen tilfeller fore til psykiske vansker og utenforskap. I tillegg
til hjem og fritid, er skolen en viktig ramme i barn og unges liv. En skolehverdag skal preges av anerkjennelse
og positive forventninger til sosial og faglig innsats. Den nyutviklede digitale ressurspermen Psykisk helse i
beerumsskolen danner grunnlaget for en tverrfaglig innsats for & gi barn og unge en robust psykisk helse og tro
pa seg selv. I utgangspunktet har de aller fleste egne ressurser til a takle hverdagen. Imidlertid har alle nytte av
a leere seg strategier for & handtere perioder med stress og press. Verktayet Psykologisk forstehjelp blir derfor
implementert pd stadig flere klassetrinn med opplering av elever, foreldre og lerere. Videre okes innsatsen
knyttet til oppfelging av fraver. Denne innsatsen krever ogsé et tett samarbeid med foreldre og kommunens
ovrige tjenestetilbud for barn og unge.

Rausere normalitetsforstaelse og tilpasset oppleering i fellesskapet

Om lag syv prosent av elevene i baerumsskolen mottar spesialundervisning, dette er 0,4 prosent under ASSS-
snittet. I de senere drene har flere forskere satt sparsmalstegn ved hvilket leringsutbytte disse elevene har av
tilbudet som gis. Likeens er det grunn til & se nermere pd om normalitetsforstaelsen er for snever. Dette er et
innsatsomrade initiert i tett samarbeid med omradene Barnehager og Barne- og ungdomstjenester. Ellers har
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pilotprosjektet Digital skolehverdag gitt barumsskolen interessante erfaringer knyttet til tilpasset opplaring.
Disse erfaringene skal viderefores og undersekes gjennom felgeforskning. I sum skal praksisendringer flytte
en andel ressurser fra gremerkede timer for enkeltelever til differensiert og tilpasset opplaering for flest mulig
i fellesskapet.

Hoyt presterende elever

Tilpasset opplaring og raus normalitetsforstaelse er viktig for alle. Statistisk sett er mellom tre og fem prosent
av elevene i baerumsskolen i gruppen heyt presterende elever. I likhet med alle andre elever har disse barna
krav pa en opplaering som er mest mulig tilpasset deres evner og forutsetninger. Berumsskolen har utviklet
en digital ressursperm som forsknings- og teorigrunnlag for arbeidet med tilpasning til de evnerike elevene.
Videre er det utviklet verktey for & kartlegge elever innenfor malgruppen. En gruppe ansatte fra samtlige skoler
har i lepet av tre semester fatt grundig opplering. Skoleringen har spesielt satt fokus pé praktisk utpreving
knyttet til hvilken organisering og undervisning som fremmer disse elevenes motivasjon, leringsutbytte og
opplevelse av anerkjennelse. Videre har det vaert benyttet innovasjonsmetodikk for & komme tettere pa denne
elevgruppens behov samt deres forslag til gode lgsninger. Disse lgsningene implementeres né ved samtlige
skoler. I sum skal effekten gi elevgruppen mestring, motivasjon og lering samt anerkjennelse og opplevelsen
av a fa utnyttet eget potensial.

Digital skolehverdag

I skolearet 2016—2017 har ti nye skoler blitt del av barumsskolens pilotering av digitale (personlige)
leeringsverktoy for okt leringsutbytte. Elevene far mulighet til & laere hva som helst, nér som helst, hvor som
helst og sammen med hvem som helst. Parallelt med innsatsen forskes det pa bade kvalitative og kvantitative
resultat og gevinstrealisering. Digital skolehverdag har eksempelvis endret leereres arbeidshverdag, skapt helt
ny sprakbistand for minoritetsspraklige elever og gitt elever med spesialpedagogiske behov nye leringsverktoy.
Ré&dmannen kommer tilbake med en egen sak véren 2017.

Fullfert videregaende skole

Andelen barumselever som fullferer videregdende utdanning gkte ytterligere forrige skolear. Det er grunn til
a sette dette i sammenheng med skolenes innsats for at elever skal avslutte ti ars skolegang med solid faglig
utgangspunkt for videre skolegang. Den videre innsatsen kan sammenfattes i de allerede nevnte tiltakene.
Skolen skal bade danne og utdanne. Inkludering, mestring, selvhjulpenhet skaper trivsel og motivasjon. Dette
er den beste plattform for ogsa a lykkes med det skolefaglige arbeidet. Anerkjennelse og opplevelse av & bli sett
og hort trekkes frem som suksessfaktor bade av elevene selv og forskning.

Elevtallsvekst og behov for gkt skolekapasitet

Elevtallsveksten indikerer at det er behov for en omfattende okning av skolekapasiteten. I forste fase handler
dette om & utnytte den kapasiteten som er ved dagens skoler ytterligere og oke kapasiteten ved skoler der det
naturlig ligger til rette for & kunne utvide med ekstra paralleller. Et tiltak er ogsa samorganisering av skoler for
okte effektiviseringsgevinster. Videre skal det bygges nye skoler i trdd med vedtatt skolebehovsanalyse. Storre
skoler sikrer solide fagmiljo og legger pa denne maten til rette for en sterk leeringskultur. Sterre enheter skaper
ogsd mulighet for fleksible losninger og gir sterre rom for tilpasset opplering. Arealeffektivitet, samlokalisering
og flerbruk blir ellers viktige elementer i utviklingen av fremtidens skolebygg.

3.2.4 Endringer drift

3.2.4.1 Okt ressursbruk

Budsjett-
Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Oppdatert beregnet demografikompensasjon 1155,8 15,1 31,7 44,4 50,2
2 Styrking av arbeidet med et trygt og inkluderende 1155,8 5,2 5,2 5,2 5,2
psykososialt laeringsmiljo
@kt bosetting av flyktninger 7,3 4,8 3,6 3,4
Driftsmidler til nytt fagsystem Voksenopplaeringen 27,5 0,4 0,4 0,4 0,4
@kt husleie Rykkinn skole OPS 2,0 1,5 1,1 0,7
Sum 30,0 43,6 54,7 59,9

RADMANNENS FORSLAG HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 31




1. Demografikompensasjon

Beskrivelse av tiltaket:
Opprettholde dagens ressursbruk per elev i henhold til gkt befolkningsvekst. Elevene vil oppleve tilsvarende
kvalitet i undervisningen som i dag, samt at leerertettheten opprettholdes.

2. Styrking av arbeidet med et trygt og inkluderende psykososialt laeringsmiljo

Beskrivelse av tiltaket:
Tidlig innsats kan hindre utvikling av alvorlige problemer for barna og dermed ogsa redusere behovet for mer
omfattende tiltak senere.

Det innferes en modell hvor barneskolene blir styrket med en dedikert miljolaererressurs, til sammen 5,75 arsverk
for alle skolene. Midlene til dette ses i sammenheng med tiltak 6 Endret skolestruktur. Midler som frigis gjennom
mer kostnadseffektive enheter brukes til & styrke satsingen pé det psykososiale leeringsmiljoet ved alle skoler.

Dette tiltaket skal sikre lokal kompetansegkning og ytterligere styrke den enkelte skoles forebyggende arbeid
og deltagelse i saker hvor det meldes bekymring. Parallelt etablerer Radmannen en spesialrddgiverfunksjon
innen fagfeltet med en tillagt ombudsfunksjon som kan bistd elever, foreldre og lerere som opplever behov for
ekstern bistand i spesielt vanskelige saker. I tillegg foreslar Radmannen en styrking av helsesgstertjenesten ved
barneskolene.

Den individuelle retten til et trygt psykososialt skolemilje betyr at det ikke er akseptabelt med krenkelser,
mobbing, trakassering og diskriminering av elever. I tillegg skal alle elever og foresatte oppleve at de blir hert
og tatt pa alvor. Det inneberer at skolen skal ha et systematisk forebyggende arbeid samt reagere umiddelbart
nar det avdekkes hendelser.

Ml for tiltaket:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Andel elever som har opplevd mobbing 2-3 ganger i maneden eller oftere (7. 3,7 % 3,5% 25 %

trinn/10. trinn) skal vaere mindre enn
3. Okt bosetting av flyktninger

Beskrivelse av tiltaket:

Skole og opplering skal gi alle barn et godt fundament som grunnlag for mestring, selvhjulpenhet og livslang
leering. Baerumsskolen har i lgpet av de siste arene fétt et mer mangfoldig preg i form av en elevgruppe bestdende
av mange nasjonaliteter som hver isar baerer med seg en rik kultur og skaper en naturlig internasjonalisering
i skolesamfunnet.

Denne endringen fordrer en innovativ og endringsdyktig berumsskole som legger til rette for tilpasset
opplering for alle elever, med et spesielt fokus pd & gi den enkelte en sprékbasis som sikrer videre
skolegang, samfunnsdeltagelse og arbeidsliv. Skolen skal ogsa legge til rette for elevmedvirkning og dialog i
oppleringstilbudet.

Det pagér et arbeid ved Voksenopplaringssenteret som serger for at tjenesten blir mer effektiv nar volumet oker.

4. Driftsmidler til nytt fagsystem Voksenopplaringssenteret

Beskrivelse av tiltaket:

Voksenopplaeringssenteret har anskaffet nytt digitalt fagsystem sammen med Flyktningkontoret. Nyanskaffet
system tilfredsstiller dagens krav til dokumentasjon og elektronisk arkivering. Det er et merbehov for drift av
systemet.

5. Okt husleie Rykkinn skole OPS (offentlig-privat samarbeid)

Beskrivelse av tiltaket:

I handlingsprogram 2016 ble anslatt leiekostnad for nye Rykkinn skole vedtatt. Nye beregninger viser né at
leiekostnaden er litt heoyere enn tidligere beregnet.
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3.2.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsjett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
6 Endret skolestruktur — sterre enheter -2,0 -7,9 -10,5 -12,7
— herav tidligere vedtatt -2,0 -4,0 -4,0 -4,0
7 Digital skolehverdag -2,0 -5,0 -5,0 -10,0
— herav tidligere vedtatt -2,0 -5,0 -5,0 -5,0
8 Tilpasse antall plasser pa Haug — overlapping ved 71,2 -2,3 -2,9 -2,9 -2,9
ny oppgavefordeling
— herav tidligere vedtatt -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Sum -6,3 -15,8 -18,4 -25,6

6. Endret skolestruktur - storre enheter

Beskrivelse av tiltaket:

Dette tiltaket gjelder sammenslaing av Berums Verk og Lesterud skoler samt skolene Belset og Gommerud.
Tiltaket gir skonomisk effekt fra og med 2018. Ressursene som frigis her, vil pa sikt brukes til & styrke satsingen
pé psykososialt leringsmilje, tiltak 2.

Det er ogsa beregnet en mulig gevinstrealisering ved samlokalisering av Gjettum og Hauger fra og med
2020. Ellers bygges nye Bekkestua barneskole med en arealeffektivitet som arlig vil gi en gkonomisk gevinst
innen blant annet FDV- og energiutgifter. Ved vedtatt utvidelse av Emma Hjorth skole vil det ogsa ligge en
innsparing som forelopig ikke er tallfestet.

Konsekvenser og risiko:

Riktig pedagogisk organisering av sterre skoler gir nye muligheter til & hente ut et gkt leeringsutbytte for
elevene gjennom sterre fagmiljoer og sterkere laeringskultur. Sterre enheter er ogsé mer kostnadseffektive enn
smaé og kan fristille midler til annen innsats innen skole.

7. Digital skolehverdag

Beskrivelse av tiltaket:

Digital skolehverdag er et paradigmeskifte i skolen og gir vare elever en helt ny tilgang til kunnskap, samt helt
nye muligheter i det som innenfor skoleverket benevnes som pedagogisk produksjon. Eleven er i mye storre
grad medskapende i egen leringsprosess. Dette gir ogsd ansatte i skolen en ny rolle og en annen arbeidshverdag.
Tiltaket skaper ogsé et mulighetsrom innen spesialundervisning og undervisning for minoritetsspraklige.
Effekten beregnes & oke 1 trdd med forventet gkning i antall skoler som inkluderes i satsingen. I det videre
arbeidet skal det utredes og forskes pa hvilke formalstjenlige omstillinger som kan iverksettes for & hente ut faglig
og ekonomisk gevinst. Falgeforskning skal gi tilbakemeldinger blant annet innenfor elevenes leringsutbytte,
endret praksis ved skolene innenfor innkjep av leeremidler, bedre lering for elever med spesielle behov innen
ordinzer undervisning og endringer i ansattes arbeidsdag ved innfering av nettbrett 1:1. R&ddmannen kommer
tilbake med en egen sak varen 2017.

Konsekvenser og risiko:
Innsatsen krever en naer dialog med foreldre samt et tett samarbeid med kommunens spisskompetanse innen
IT og personvern.

8. Tilpasse antall plasser pa Haug skole - overlapping ved ny oppgavefordeling

Beskrivelse av tiltaket:

Innsparingen som ble vedtatt i handlingsprogram 2016—2019 innftris ikke i sin helhet i 2017, men det legges
inn et ars overlapping. Det gnskes ogsa en losning hvor overtallige merkantilt ansatte slutter ved tidspunkt for
naturlig overgang til pensjon. R&dmannen foreslar en midlertidig styrking av budsjettet.

Konsekvenser og risiko:

Et ars overlapping, ved endring i oppgavefordeling ved Haug skole og evrige tjenesteapparat, sikrer overforing
av kompetanse, og god personalbehandling.
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3.2.4.3 Foreldrebetaling skolefritidsordningen
Ré&dmannen foreslar ingen ekning i foreldrebetaling for skolefritidsordningen i dette handlingsprogrammet.

3.2.4.4 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr.  Utviklingstiltak
9 Rausere normalitetsforstaelse og tilpasset oppleering i fellesskapet

9. Rausere normalitetsforstdelse og tilpasset opplaering i fellesskapet

Beskrivelse av tiltaket:

Om lag syv prosent av elevene i baerumsskolen mottar spesialundervisning. I de senere arene har flere forskere
satt spersmalstegn ved hvilket leeringsutbytte disse elevene har av tilbudet som gis i dag. Det pekes blant annet
pa at vedtak om spesialundervisning fattes sent i oppleringslopet og at det er lav effekt av segregerte tiltak
utenfor klassefellesskapet.

Bearumsskolen vil videreutvikle den tilpassede undervisningen innenfor klassefellesskapet med de tiltakene
som forskning viser at gir best effekt. Pilotprosjektet Digital skolehverdag har gitt beerumsskolen interessante
erfaringer knyttet til tilpasset oppleaering. Disse skal videreferes og undersekes gjennom falgeforskningen av
satsingen. Dette er et innsatsomrade initiert i tett samarbeid med omradene Barnehager og Barne- og ungdoms-
tjenester/PP-tjenesten.

Det er ogsé grunn til & trekke inn organisering av undervisningstilbudet for minoritetsspréklige elever
i samme tiltaksbeskrivelse. Tidlig innsats innenfor klassefellesskapet inneberer ogsé a leere norsk sammen
med majoritetsspriklige. Det er ogsa grunn til & sette fokus péd den effekt Digital skolehverdag gir nettopp
denne elevgruppen. Eleven kan lere hva som helst, nar som helst, sammen med hvem som helst og benytte den
leeringsstrategien som passer best. Gode digitale program er ogsd med eleven hjem via nettbrettet og kan gi
viktig effekt i lekseoppfolging fra foreldre.

Mal for tiltaket:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Andel elever med spesialundervisning 1.-10. trinn 72 % 6,4 % 5,6 %
Andel elever med spesialundervisning 1.-4. trinn 4,8 % 55 % 59 %
Andel elever med spesialundervisning 5.-7. trinn 8,3 % 6,9 % 55%
Andel elever med spesialundervisning 8.-10. trinn 8,9 % 6,9 % 55 %

Konsekvenser og risiko:

Det ber iverksettes tiltak pé et tidlig tidspunkt i barnas skolelop og innen de rammer som forskning peker pa
som mest formalstjenlige. Det betyr at ressurser ma allokeres fra individuelle tiltak om spesialundervisning
til tilpasset oppleaering i fellesskapet. I motsetning til det bildet vi ser i dag, hvor elever far vedtak om
spesialundervisning pa et sent tidspunkt. Videre at elever som far vedtak, beholder dette ut skolelepet, og det
er vanskelig & male effekt av innsatsen.
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3.2.5 Okonomiske driftsrammer for programomrade 22 Grunnskoleopplzering

Mill. kr
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016

Prisvekst

Tekniske endringer "

Oppdatert beregnet demografikompensasjon

Husleie og driftsutgifter lokaler

Netto FDV-utgifter — skolelokaler

— herav tidligere vedtatt

Husleie og driftsutgifter til erstatningslokaler
Leieutgifter, Nadderud Arena

@kt husleie Rykkinn skole (OPS)

Omstillingstiltak og aktivitetsendring
Alternative skoler

Digital skolehverdag — okt digitalisering

— herav tidligere vedtatt

Driftsmidler til nytt fagsystem Voksenoppleeringen
Endret skolestruktur — sterre enheter

— herav tidligere vedtatt

IGLO Jong skole

Naturfagstime 5. trinn, statsbudsjett

Omlegging av spesialundervisning

Radmannen intensiverer prosjekt evnerike elever
— KST-vedtak

Styrking av arbeidet med et trygt og inkluderende
psykososialt laeringsmiljo

Tilpasse antall plasser p& Haug skole —
overlapping ved ny oppgavefordeling

— herav tidligere vedtatt
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig
Voksenopplzeringen

Okt bosetting av flyktninger

Administrative tiltak innen barne- og
ungdomstjenester
(Barne- og ungdomstjenesten)

Okt systemrettet arbeid i PP-tjenesten
(Barne- og ungdomstjenesten)

Sum endringer

Ny ramme HP 2017-2020

" inkluderer ogsé endringer ift. FDVU

RADMANNENS FORSLAG

Budsjett-
ramme
Netto
1155,8
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
27,5
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
1155,8
71,2

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Netto

Budsjett
2017

1439,7

4,3
2,9

15,1

9,0
6,1
6,1
0,7
0,2
2,0

-0,1
-0,8
2,0
-2,0
0,4
2,0
-2,0
0,9
25
23
0,4

5,2

-2,9
-6,4
-0,5

7,3

25,3
1465,0

Handlingsprogram

2018 2019 2020
1439,7 1439,7 1439,7
4,7 4,8 4,8
3,4 3,4 3,4
31,7 44.4 50,2
14,8 27,8 38,7
12,2 255 36,8
12,2 19,2 19,2
0,7 0,7 0,7
0,4 0,5 0,5
15 1,1 0,7
-14,9 -19,0 -26,4
-0,8 -0,8 -0,8
-5,0 -5,0 -10,0
-5,0 -5,0 -5,0
0,4 0,4 0,4
7,9 -10,5 12,7
-4,0 -4,0 -4,0
0,9 0,9 0,9
2,5 25 2,5
-5,0 -5,0 -5,0
1,0 1,0 1,0
52 5,2 52
2,9 2,9 2,9
29 29 29
-6,4 -6,4 -6,4
-0,5 -0,5 -0,5
4,8 3,6 3,4
-0,1 -0,1 -0,1
-1,0 -1,3 -1,3
32,9 54,7 64,0
1472,6 1494,4 1503,7
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3.3 Barnehager
Programomrddet omfatter tre resultatomrdder: 201 forskole, 211 styrket tilbud til forskolebarn (herunder
PP-tjenesten) og 221 forskolelokaler FDVU og skyss.

3.3.1 Innledning
Barnehage skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barns behov for omsorg og lek, og fremme
leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Fra 2016 vil alle som er fodt for 1. november aret for, ha
rett til barnehageplass innen et ar. Barnehagebarn oppholder seg i barnehagen i gjennomsnitt cirka atte timer
daglig, og personalet mater foreldre to ganger daglig. Barnehagen har pd denne maten en unik mulighet til &
se og vurdere utvikling hos barn, og til & se og vurdere samspillet mellom barn og foreldre. Barnehagen er pa
denne méten en sveart viktig akter i arbeidet for kommunens satsing pé tidlig innsats.

Pabakgrunn avkommunestyrets barnehagemelding har Hovedutvalget for barn og unge vedtatt Kvalitetsplan
for Beerumsbarnehagen, som gjelder for alle barnehager i Berum — kommunale og private.

Det foreslas driftstilpasninger som reduksjon i administrasjons- og lederressurser i barnehagene, okt
husleie for den midlertidige barnehagen pd Fornebu, tilpasning av moderasjonsordningen for oppholdsbetaling
i barnehage, og det avsettes investeringsmidler til en ny barnehage.

3.3.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil
De viktigste endringene fra 2014 til 2015 viser at Baerum har hatt en heyere gkning i barnehagedekningen for
barn 1-2 ar og i andel ansatte med barnehagelererutdanning eller annen pedagogisk utdanning, enn snittet
blant ASSS-kommunene. I Berum har dekningsgraden for barn 1-2 ar steget med 5,3 prosent til 86,6 prosent,
og antall ansatte med barnehagelererutdanning har steget med 8 prosent til 46,3 prosent fra 2014 til 2015.

En narmere analyse av KOSTRA og nekkeltall for ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor barn og
unge som ble behandlet i Hovedutvalg for barn og unge varen 2016. Virksomhetsanalysen rulleres varen 2017.

3.3.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Pa bakgrunn av barnehagemelding vedtatt av kommunestyret har Hovedutvalg for barn og unge vedtatt
Kvalitetsplan for Berumsbarnehagene 2015—2018. Denne planen gjelder alle barnehager i Baerum — kommunale
og private. Kvalitetsplanen redegjor for arbeidet med kvalitetsutvikling i barnehagene mer generelt og for
arbeidet med spesielle satsingsomrdder.

I kvalitetsplanen presiseres det at arbeidet med omradene sprdk, foreldresamarbeid, barn i risiko, barn
med scerlige behov, kosthold og fysisk aktivitet, og fra barnehage til skole skal viderefores i barnehagene.
Kvalitetsplanen har tre nye satsinger de naermeste arene: lekens betydning for barns utvikling, arbeid mot
mobbing og realfag — undring og glede knyttet til matematikk og naturfag. Kvalitetsplanen har ambisjon om &
utarbeide et system for & male resultater av barnehagenes arbeid med planen. Det redegjores ogsa for arbeidet
for & oppna nedvendig kompetanse i barnehagene.

Ny barnehagebehovsanalyse legges frem hosten 2016. Flere forhold ma hensyntas ved beregning av behov.

* Ny barnehagelov vil gi flere barn rett til barnehageplass, og tilsier gkt antall plasser.

+ Selv om alle rettighetsbarn som det sekes for, far barnehageplass i Berum, er det ikke alltid samsvar
mellom ettersparsel og kapasitet i de ulike geografiske omrédene. Selv om det alltid vil vere slik at ikke
alle kan fa plass i neeromradet (mange seker ogsa temabarnehager utenfor neromradet), ber ulikheter i
dekningsgrad hensyntas nar nye barnehager planlegges.

*  Mange eldre barnehager er sma og i svert darlig forfatning og trenger omfattende rehabilitering. Det
ma vurderes hvorvidt noen eldre barnehager med svert store rehabiliteringsbehov kan innga i nye
store barnehager som skal etableres. Det er gitt foringer om at nye barnehager skal bygges som store
enheter som gir mer kostnadseffektiv drift. Videre skal barnehagebygg sees i sammenheng med bade
flerbruksmuligheter og samlokalisering med evrige kommunale tjenester.
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3.3.4 Endringer drift

3.3.4.1 Okt ressursbruk

Budsijett-
Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Oppdatert beregnet demografikompensasjon 1070,6 18,7 25,9 23,2 29,2
2 Husleie ny barnehage Fornebu 2,5 10,0 10,0 10,0 10,0
— herav tidligere vedtatt 2,5 2,5 2,5 2,5
3 Drift nytt fagsystem 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Sum 29,1 36,3 33,6 39,6

1. Demografikompensasjon

Beskrivelse av tiltaket:
Barnehagebudsjettet justeres arlig i henhold til endringer i barnebefolkningen. Dette skjer ved bruk av
demografikompensasjonsmodell.

Fra 2015 viste befolkningsprognosen langt faeerre barnehagebarn enn tidligere prognoser. Det medferte
at demografikompensasjonsmodellen tilsa en betydelig budsjett- og kapasitetsreduksjon for barnehagene fra
2016. Det var usikkerhet bade om prognosenes validitet og om fleksibiliteten i barnehagetjenesten i forhold til
a kunne tilpasse seg et sa vidt betydelig nedtak pa kort sikt.

Rédmannen foreslo derfor i handlingsprogram 2016—2019 at barnehagebudsjettet i forste omgang ikke skul-
le reduseres i trdd med de tall demografikompensasjonsmodellen viste, men at bdde modellen og de ekono-
miske behov i stedet skulle vurderes naermere inn mot @konomimelding 1 2016. I tillegg til at omstilling skulle
skje 1 trdd med mer langsiktige utviklingstrekk for de ulike omrddene av kommunen. Tiltakene: Omorganisere
barnehagetilbudet, optimalisere barnehagetilbudet og tilpasse barnehagekapasiteten til lokale behov, ble lagt
frem og vedtatt i handlingsprogram 2016—2019.

Erfaringene frem mot @konomimelding I 2016 var bade at utvikling i barnetall i stor grad viste seg a
stemme med beregningene i demografikompensasjonsmodellen, og at det var fleksibilitet i tjenesten
til & ta ned volumet i trdd med utviklingen i barnetall. R&dmannens konklusjon var derfor & opprettholde
demografikompensasjonsmodellen slik den foreligger, i det videre budsjettarbeidet.

Befolkningsprognosen utarbeidet i 2016 viser en jevn vekst i antall barn i barnehagealder frem mot ar
2036, se kapittel 8 — Befolkningsvekst og boligbygging. Det er usikkert hvor hey veksten vil bli fordi det er
hey mobilitet (mye flytting) i familier med barn i denne aldersgruppen. Demografikompensasjonsmodellen vil
derfor kunne vise store svingninger fra ér til ar. I planleggingen av barnehagekapasitet er det derfor nedvendig
a planlegge for at utviklingen kan avvike fra det framskrivingen legger opp til.

For & kompensere for ekningen i barnetallet i handlingsprogramperioden foreslés det & gke driftsrammen
med 18,7 millioner kroner fra 2016 til 2017, og videre eke med 29,2 mill. frem til 2020. Med denne
demografikompensasjonen opprettholdes dagens niva pd tjenestene.

2. Husleie ny barnehage Fornebu

Beskrivelse av tiltaket:

Tiltaket vil ivareta behov for nye barnehageplasser pad Fornebu. Tiltaket planlegges ogsa for & frigjere lokaler
til nye skoleplasser i tilknytning til Storgya skole. Det planlegges at Nansenparken midlertidige barnehage
fraflytter sine lokaler for & frigjere lokaler til skoleplasser.

Forhandlinger s& langt om leieavtale av lokaler til ny barnehage gir et estimat pa 10 mill. kroner per ar. Det
ble i handlingsprogram 20162019 bevilget 2,5 mill. til husleiekostnader. Merbehovet blir 7,5 mill. i 4ret.

Det arbeides aktivt for at ny barnehage skal sté klar til oppstart 1. januar 2017.

Tiltaket vil bety at kommunen vil kunne oppfylle ensket om barnehageplass i nermiljeet for foreldre pé
Fornebu. Barn og foreldre som i dag har plass i Nansenparken barnehage, vil oppleve a métte skifte barnehage
en gang for ny flytting til permanent barnehage i 2018. Ansatte vil ogsa oppleve tilsvarende flytting av sitt
arbeidssted.
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3. Drift nytt fagsystem

Beskrivelse av tiltaket:
Tiltaket sikrer drift av nytt fagprogram for behandling av seknader om barnehageplass. Fagprogrammet er
anskaffet etter en anskaffelsesprosess varen 2016. Investeringsmidler ble lagt inn i ekonomiplanen for 2013—
2016. Tiltaket gjelder drift av nytt fagprogram. Nytt fagprogram har heyere arlig driftskostnad enn gammelt
fagprogram.

Nytt fagprogram er mer brukervennlig for barnehager og foreldre. Effekt av tiltaket ble tatt ut i handlings-
program 2016—2019 ved nedbemanning av et arsverk.

Fagprogrammet er anskaffet og er en forutsetning for at barnehageopptaket kan gjennomferes fra 2017.

3.3.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsjett-

Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020

4 Redusert toppressurs 52,3 -4,5 -4,5 -9,0 -9,0
— heray tidligere vedtatt -6,5 -9,0 -9,0 -9,0
Statlig moderasjonsordning foreldrebetaling 6,5 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Administrative reduksjoner 3,6 -1,8 -2,2 -2,7 -2,7
— herav tidligere vedtatt -1,2 -1,6 -2,1 -2,1

7 Strukturendringer i barnehagene 365,1 -6,4
Sum -8,2 -8,6 -13,6 -20,0

4. Redusert toppressurs

Beskrivelse av tiltaket:

I handlingsprogram 2015-2018 foreslo Radmannen & effektivisere driften i barnehagene ved & oke antallet barn
per lederressurs i store barnehager. Nar kommunen reduserer utgifter til kommunale barnehager, far det etter
regelverket tilsvarende effekt for private barnehager to ar senere. Tiltaket var derfor beskrevet med en gradvis
opptrapping av effekten, fra 2 mill. forste ar, 4,5 mill. andre ar, 6,5, mill. tredje &r til 9 mill. siste &r. Kommu-
nestyret vedtok at tiltaket skulle starte i 2017 i stedet for i 2015, og fjernet dermed innsparingsbelapene for de
to forste drene. Forventet innsparing for de neste arene (2017 og 2018) ble ikke endret. R&dmannen foreslar &
tilfore ressurser til barnehagene i to ar for 4 kunne gjennomfore en opptrapping av reduksjon i lederressurser i
barnehager i henhold til opprinnelig plan, men med to &rs forskyvning ut i tid. Det vises i denne sammenheng
til tilstandsrapport for skoler og barnehager hvor det fremgér at barnehagene i dag har faerre fagstillinger med
dispensasjon fra lovpalagt utdanning.

5. Statlig moderasjonsordning foreldrebetaling

Beskrivelse av tiltaket:

Regjeringen innferte med virkning fra mai 2015 en nasjonal ordning med redusert foreldrebetaling for foreldre
med lav inntekt. Beerum hadde allerede en ordning med redusert foreldrebetaling for foreldre med lav inntekt.
Nasjonal ordning er delvis overlappende med kommunal ordning. Det ble i handlingsprogram 2016—-2019
informert om at R&dmannen vil komme tilbake med forslag til hvordan ny nasjonal ordning og etablert
kommunal ordning kunne tilpasses. R&dmannen foreslar & avvikle kommunal ordning som en tilpasning til
nasjonal ordning.

Den nasjonale ordningen medforer at flere foreldre far redusert foreldrebetaling, og at de med lavest inntekt
vil fa mer reduksjon i foreldrebetalingen enn etter den etablerte kommunale ordningen. Noen foreldre vil fa en
mindre reduksjon i foreldrebetalingen.

Opprettholdelse av kommunal ordning vil kreve gkt administrativ ressursbruk.
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6. Administrative reduksjoner

Beskrivelse av tiltaket:
Det vil bli gjennomfoert en reduksjon av ett administrativt &rsverk som er holdt ledig siste ar.

Konsekvenser og risiko:
Mindre ressursbruk i administrasjonen.

7. Strukturendringer i barnehagene

Beskrivelse av tiltaket:

Det er gitt feringer om at nye barnehager skal bygges som store enheter som tilrettelegger for mer effektiv drift.
Ré&dmannen vil fortsette arbeidet med & se pa hvilke strukturelle endringer i barnehagene som kan gi en mer
kostnadseffektiv drift. Samlokalisering med evrige kommunale tjenester vil ogsa kunne gi flerbruksmuligheter
og en gkonomisk gevinst for kommunen totalt.

Konsekvenser og risiko:
Tiltaket mé utredes videre i trdd med det enkelte byggeprosjekt, tiltaket vil ikke & konsekvenser for antall ansatt,
siden det er vekst i antall barnehageplasser, men det kan fore til at ansatte mé bytte arbeidssted ved nybygg.

3.3.4.3 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak

8 Kvalitetsplan for Beerumsbarnehagen — systematisk kvalitetsutvikling og kvalitetsoppfalging
9 Kvalitetsplan for barnehage — gkt kompetanse

10 Kvalitetsplan for barnehagen — satsingsomrader i perioden 2015-2018

11 Tidlig innsats — veiledningssenter

8. Kvalitetsplan for Baerumsbarnehagen - systematisk kvalitetsutvikling og kvalitetsoppfelging

Beskrivelse av tiltaket:
Det er utviklet et verktay — lokal stdstedsanalyse — for kartlegging av barnehagenes utgangspunkt for videre
arbeid med de mal som framgér i Kvalitetsplan for Berumsbarnehagen. Resultat fra denne kartleggingen
legges frem hosten 2016. Det vil bli utviklet et system for videre oppfelging av barnehagene, et system for a
bistd den enkelte barnehage i arbeidet med kvalitetsplanen.

Arsplanen er et lovpalagt og viktig dokument for den enkelte barnehage. Det arbeides for at alle barnehager
skal fa en felles mal for arsplan.

Mal for tiltaket:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Barnehagene har gjennomfort stastedsanalysen 0 % 95 % 100 %
Barnehagene far systematisk oppfalging 0% 100 % 100 %
Barnehagene bruker felles mal for arsplan 0 % 80 % 90 %

Konsekvenser og risiko:
Oppfelging av barnehagemeldingen, sikre kvalitetsutvikling i alle barnehager.
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9. Kvalitetsplan for barnehagene - gkt kompetanse

Beskrivelse av tiltaket:

Den mest avgjerende faktoren for god kvalitet i barnehagene er personalets kompetanse. Det legges opp til
a gi alle ansatte en grunnkompetanse, og det legges opp til at kompetanseutvikling i stor grad skal forega
ute i barnehagene. I tillegg tilbys barnehagene faglig péafyll og stette i form av kurs. Pedagogisk ledelse,
grunnkompetanse for assistenter, observasjonskompetanse og kompetanse om barns sosiale og emosjonelle
utvikling er valgt ut som viktige kompetanseomrader.

Mal for tiltaket:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Andel pedagogiske ledere som har gjennomfert opplaering i tema pedagogisk 64 % 90 % 95 %
ledelse
Andel assistenter som har gjennomfart opplaering i grunnkompetanse for 2,4 % 60 % 98 %
assistenter (pilot i 2015 med 24 deltagere)
Andel ansatte som har gjennomfert kurs/oppleering i observasjonskompetanse - 75 % 95 %
Andel ansatte som har gjennomfert kurs/oppleering i kompetanse om barns sosiale 14,4 % 85 % 95 %

og emosjonelle utvikling

Konsekvenser og risiko:
Oppfoelging av barnehagemeldingen, sikre kompetanseutvikling i alle barnehager.

10. Kvalitetsplan for barnehagene - satsingsomrader i perioden 2015-2018

Beskrivelse av tiltaket:
I Kvalitetsplan for Berumsbarnehagene presiseres det at arbeidet med utvikling av arbeidet med omrédene
sprak, foreldresamarbeid, barn i risiko, barn med scerlige behov, kosthold og fysisk aktivitet, og fra barnehage
til skole skal viderefores.

Kvalitetsplan for Berumsbarnehagene har tre nye viktige satsinger de naermeste arene: Lekens betydning
for barns utvikling, arbeid mot mobbing og realfag — undring og glede knyttet til matematikk og naturfag.
Kvalitetsplanen tydeliggjor mal og strategier for arbeidet med disse satsingsomréadene.

Lekens betydning for barns utvikling

Lek er den viktigste aktiviteten for barnehagebarn, og den skal ha en stor plass i deres liv. Leken er barnas méte
a veere pa og det er gjennom leken barna gjer livskvalifiserende erfaringer. Leken handler om laering pa alle
omrader, samtidig som den er viktig for kreativ utfoldelse. Leken har ogsa en egenverdi, og den gir barna glede,
frihet og fravaer av forventninger. Undersekelser viser at det viktigste for barnehagebarn er 4 fa delta i lek, og
at det verste for barn er a ikke fé delta i lek. Alle barn skal ha muligheter til & ha venner og oppleve vennskap
i Berumsbarnehagen. Barnehagene skal arbeide systematisk med & stimulere og utvikle samspillsferdigheter
hos alle barn, gi tid og rom til leken i barnehagen og serge for synlig tilstedevarelse og aktiv voksendeltagelse
ilek.

Arbeid mot mobbing

Ingen barn skal mobbe eller bli mobbet 1 barnehagen. Barns opplevelse av seg selv og sin egenverdi utvikler
seg 1 samspill med omgivelsene. Mobbing er alvorlig fordi det har store personlige konsekvenser. Barn som
utsettes for mobbing, fratas bade livsmot og verdighet. Forskning viser at barn som mobber og som har opplevd
mobbing, har en forheyet risiko for & utvikle psykiske vansker senere. Arbeidet for & forebygge mobbing,
marginalisering og utenforskap starter derfor allerede i barnehagen. Barnehagene i Baerum skal handle raskt
og ta de grep som er ngdvendige for at eventuell mobbing oppherer. Samarbeid med foreldrene star sentralt
i det miljeskapende og mobbeforebyggende arbeidet i barnehagene. Aktiv medvirkning og godt samarbeid
med foreldre er avgjerende dersom mobbing oppstar. Handlingsplan mot mobbing tradte i kraft 1.1.2016. Med
utgangspunkt i handlingsplanen utarbeider hver enkelt barnehage en tiltaksplan.

Realfag — undring og glede knyttet til matematikk og naturfag

Realfag er en fellesbetegnelse for de naturvitenskapelige fagene og omfatter bade matematikk og naturfag.
Barn har en naturlig interesse for realfag og evne til & lere realfag allerede i barnehagealder. Matematikk og
naturfag er ofte en naturlig del av det som skjer i barnehagen. Realfag stimulerer barns kognitive utvikling, og
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dette vil kunne pavirke senere prestasjoner i bade realfag og andre fag. Det barn lerer av realfag i barnehagen,
danner et viktig grunnlag for senere leering i realfagene pé skolen. Barns tidlige matematikkunnskaper har
effekt pa senere skoleprestasjoner og danner et viktig grunnlag for senere matematikklering. Tall og telling
blir fremhevet som spesielt viktige omrader. Forskningen i bdde matematikk og naturfag legger stor vekt pa at
leering i barnehagen ber innrettes som undersgkende lering. Laeringen ber ta utgangspunkt i det barn vet og
onsker & vite, deres nysgjerrighet og undring. Barnehagene skal gi barna ulike opplevelser fra lek med tall og
former og stimulere til barns glede over naturen og skape undring over naturens mangfoldighet. Barnehagene
skal delta i realfagsprosjektet i Berum.

Mal for tiltaket:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Barnehagene jobber aktivt for 8 sikre at alle barn opplever et godt lekemiljo Ikke registrert 100 % 100 %

Barnehagene har egen plan og arbeider aktivt med forebygging av mobbing Ikke registrert 100 % 100 %
Barnehagene jobber aktivt med matematikk og naturfag Ikke registrert 100 % 100 %

Konsekvenser og risiko:
Oppfoelging av Barnehagemeldingen, sikre kvalitetsutvikling i alle barnehager.

11. Tidlig innsats - veiledningssenter

Beskrivelse av tiltaket:

Barnehagen har en unik posisjon til barn og foreldre. Samtidig som barnehagen vil kunne fange opp
skjevutvikling tidlig, er barnehagen ogsé en arena hvor ngdvendige tiltak kan iverksettes raskt, jamfor tidlig
innsats.

I dag far mange barnehagebarn med sarlige behov ekstra stotte i form av spesialpedagogiske tiltak, pa
bakgrunn av sakkyndig utredning av PP-tjenesten og etter enkeltvedtak etter barnehageloven. Dette dreier
seg om tiltak som medferer saksbehandlingstid som igjen ferer til at det tar tid for tiltak iverksettes. Det
brukes ogsa forholdsvis mye ressurser til gjennomfering av forvaltningsoppgavene som enkeltvedtak krever.
I samarbeid med PP-tjenesten foreslas det opprettet et veiledningssenter for barnehagene. Tiltaket skal styrke
personalet i barnehagen til & raskt kunne se behov for og iverksette nedvendige tiltak overfor enkeltbarn i
barnehagen.

Mal for tiltaket:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Opprette veiledningssenter i samarbeid med PP-tjenesten Ikke registrert Oppnadd Oppnadd
Barnehagene benytter veiledningssenteret (sprak/adferd) Ikke registrert 95 100

Konsekvenser og risiko:
Flere barn med serlige behov far riktig hjelp tidligere. Personalet i barnehagene far kompetanseheving, og
barnehagene far hjelp med organisasjonsutvikling.
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3.3.5 Okonomiske driftsrammer for programomradet 23

Mill. kr
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016

Prisvekst

Tekniske endringer

Oppdatert beregnet demografikompensasjon

Husleie og driftsutgifter lokaler
Netto FDV-utgifter - barnehagelokaler
— herav tidligere vedtatt

Husleie ny barnehage Fornebu

— herav tidligere vedtatt

Omstillingstiltak og aktivitetsendring
Administrative reduksjoner

— herav tidligere vedtatt

Drift nytt fagsystem

Norm for grunnbemanning i nye barnehager
Omorganisere barnehagetilbudet

Optimalisere barnehagetilbudet

Optimalisere barnehagetilbudet — Stavi barnehage vurderes nar

barnehagebehovsplan foreligger - KST-vedtak
Redusert toppressurs

— herav tidligere vedtatt

Statlig moderasjonsordning foreldrebetaling
Strukturendringer i barnehagene

Tilpasse barnehagekapasiteten til lokale behov
Utdanning av pedagoger

Apen barnehage

Sum endringer
Ny ramme HP 2017-2020

"inkluderer ogsa endringer ift. FDVU
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Netto

Tidl.

Tidl.

Tidl.

Tidl.
Tidl.
Tidl.
Tidl.

Tidl.

Tidl.
Tidl.
Tidl.

vedtatt

vedtatt

vedtatt

vedtatt
vedtatt
vedtatt
vedtatt

vedtatt

vedtatt
vedtatt
vedtatt

Netto

Budsjett-
ramme

1070,6

2,5

3,6

0,3

52,3

6,5
365,1

Budsjett
2017

1109,9

-0,2
-0,2

18,7

16,0
6,0
6,9

10,0
2,5

17,3
18
-1,2

0,4
0,4
2,0
4,1

25

-4,5
-6,5
-1,9

4,4
-0,6
-0,5

17,0
1127,0

Barnehager

Handlingsprogram

2018 2019 2020
1109,9 1109,9 1109,9

1,1 1,4 1,4
03 0,2 02
25,9 23,2 29,2
17,9 20,5 21,7

7,9 10,5 11,7
10,2 12,5 12,5
10,0 10,0 10,0

25 2,5 25

25,8 34,3 -40,7
22 2,7 27
-1,6 2,1 -2,1

0,4 0,4 0,4
1,1 -1,8 -1,8
2,2 25 2,5
5,1 5,8 -5,8
2,1 2,1 -2,1
45 -9,0 9,0
9,0 -9,0 9,0
1,9 41,9 -1,9

6,4
-5,0 -5,8 -5,8
-1,6 2,6 2,6
05 05 05
16,6 7.8 8,6

1126,6 1117,7 1118,5
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3.4 Barne- og ungdomstjenester

Omprddet Barne- og ungdomstjenester omfatter tjenester innenfor syv ulike programomrdder: 27 Barnevern,
22 Grumnskoleopplering og 23 Barnehager (PP-tjenesten), 32 Pleie og omsorg (Avlastning, Homestart,
Akutthjelpen, Tilrettelagt fritid), 36 Kommunehelse (Helsetjenester barn og unge, inkludert rehabilitering barn
og unge, og Kriminalitets-forebyggende arbeid (SLT)), 33 Sosialtjeneste og bolig (Utekontakten) og 52 Kultur
og fritid (Ungdom og fritid)

Omrdde Barne- og ungdomstjenester har sdledes en andel av budsjettene pd flere sektorer, bade barn og unge,
bistand og omsorg og miljo, idrett og kultur:

*  Programomrdde 27 Barnevern, 22 Grunnskole og 23 Barnehager vedtas innenfor Hovedutvalg for barn
og unge.

*  Programomrdde 32 Pleie og omsorg, 33 Sosialtjeneste og bolig og 36 Kommunehelse vedtas innenfor
Hovedutvalg for bistand og omsorg.

*  Programomrdde 52 Kultur og fritid vedtas innenfor Hovedutvalg for miljo, idrett og kultur.

3.4.1 Innledning
De fleste barn og unge i Beerum kommune har gode oppvekstsvilkér, men utfra nasjonale tall antas det at cirka
10—15 prosent sliter med problemer av ulik art og at cirka tre prosent faller utenfor ordinzre tilbud.

Barne- og ungdomstjenestenes ambisjon er & fremme inkludering, mestring og medvirkning og & forhindre
sosialt utenforskap gjennom tidlig innsats og tverrfaglige tjenester. Dette folges opp gjennom tverrfaglig
satsing med utgangspunkt i Tiltaksplan sammen for barn og unge og Lokal handlingsplan mot ekstremisme.
Hensikten er en mer mélrettet innsats som fanger opp flere barn, unge og familier i risiko. Barnekonvensjonen
er satt pd kartet i alle tjenester.

3.4.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Nedenfor kommenteres de viktigste trendene i KOSTRA-tallene. En narmere analyse av KOSTRA og
nekkeltall ASSS finnes i virksomhetsanalyse for sektor barn og unge og virksomhetsanalyse for sektor bistand
og omsorg som ble behandlet i henholdsvis Hovedutvalg for barn og unge og Hovedutvalg for bistand og
omsorg varen 2016. Virksomhetsanalysene vil rulleres varen 2017.

Helsetjenester barn og unge

*  Berum bruker mindre p4 helsetjenester til barn og unge enn ASSS-snittet.

* Kommunen har god helsesgsterdekning pd ungdomstrinnet. I videregdende skole er Barum hayest i
nettverket.

* Barneskolen ligger pa snittet i ASSS, mens helsestasjonene ligger 16 prosent lavere enn de andre
kommunene i nettverket.

Barnevernet

*  Malet om ekning i antall meldinger og undersgkelser er nadd.

*  Antall meldinger til barnevernet ekte fra 2014 til 2015, men Barum ligger fortsatt laveste i ASSS-nettverket.
Dette kan ha sammenheng med kommunens sosiogkonomiske profil.

*  Enhetskostnadene til administrasjon er redusert.

»  Antall saker per saksbehandler har gkt fra 10,1 1 2014 til 11,5 i 2015.

*  Kommunen har flere kostbare plasseringer i fosterhjem sammenlignet med andre kommuner. Alternative
tilbud som kan redusere behovet for fosterhjemsplasseringer vil bli iverksatt.

Avlastningstjenester til barn og unge

» Antall brukere er stabilt, men antall timer per bruker til individuell avlastning er gkt.

*  Nedgang i enhetskostnad per bruker i institusjon.

*  Okning i antall produserte degn i institusjon, og kostandene ligger fortsatt heyere enn i sammenlignbare
kommuner.
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3.4.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Tidlig innsats

Implementere vedtatt tiltaksplan Sammen for barn og unge. Gjennom tidlig innsats skal de ansatte handle nar
de er bekymret for barn og unges livssituasjon og livskvalitet. Tverrfaglig samhandling og involvering av barn
og unge og deres foresatte skal sikre riktig og god oppfelging til rett tid for & hindre at vanskene utvikler seg til
mer langvarige problemer. Dette skal gjores ved et lett tilgjengelig tjenestetilbud, omdisponering av ressurser,
samt ved at de yngste barna og de barn og unge som har sterst behov, prioriteres.

Barne- og ungdomstjenester vil bidra med systemisk kompetanse i PP-tjenesten til & redusere andelen barn
og unge som trenger ekstra oppfelging/spesialundervisning ved a gjore det ordinare tilbudet/opplaringen mer
differensiert. Dette er et innsatsomrade initiert i tett samarbeid med programomradene Grunnskoleopplering
og Barnehage.

Réadmannen foreslér & styrke skolehelsetjenesten pa skolene med lavest dekning. Dette vil gi bedre mulighet
til & folge opp barns fysiske og psykososiale utvikling, slik at barn i risiko fanges opp og tiltak kan iverksettes
sa tidlig som mulig. I barneskolen er det behov for at helsesgster er mer tilgjengelig i en kjernetid hver ukedag.
Dette tilpasses etter avtale med skolen med bakgrunn i behov. Tiltaket er en del av en samlet psykososial styrking
av barns oppvekstvillkar, og ma ses i sammenheng med Radmannens forslag om ny dedikert miljolererressurs
ved samtlige barneskoler.

Psykisk helse - gkt robusthet og mestring av eget liv
Sektor barn og unge skal legge til rette for en barne- og ungdomstid som utvikler robusthet for & dempe
stress og press som et samfunn i hurtig utvikling kan fordrsake. Tilbud skal utformes og gis pé en slik mate
at de styrker barn og unges egne ressurser for & mestre eget liv. Det skal skje pa barn og unges arenaer, ute i
barnehagen, skolen og fritidssektoren, gjennom gkt innsats med ulike aktiviteter og fritidstilbud.

Krafttak for psykisk helse viderefores med fast etablering av ressursteam for ungdom, styrking av psykisk
helse-team og et utvidet tilbud om psykologisk forstehjelp.

Innsatsen krever et tett samarbeid med skolene og barn og unges foresatte og det gvrige tjenestetilbud til
barn og unge.

Det er gkt fokus pé spiseforstyrrelser i Baerum. Ungdomsskolene vektlegger forebygging i undervisning og
kompetanse til leerere i samarbeid med skolehelsetjenesten.

Barn og unge med omfattende hjelpebehov

Selv med et godt forebyggende arbeid og tidlig innsats pa dette omrédet, er det et lite antall barn og unge med
store psykiske lidelser som trenger tilrettelagte tiltak utenfor hjemmet. Kommunen mé kjepe eksterne plasser
inntil disse barna kan ivaretas av et egnet tilbud i kommunen. Dette vil bli utredet.

Ungdom og rus

Ny folkehelseprofil 2016 for Baerum viser at Berum kommune ligger signifikant darligere an enn landet som
helhet pa antall ungdom i ungdomsskolealder som har vert beruset, med 18 prosent mot 14 prosent ellers i
landet. (Ungdata-undersekelsen 2014). I videregaende skole eker denne andelen til 69 prosent i Beerum mot
56 prosent ellers 1 Norge. Tiltak i Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2016—-2020 skal bidra til at antall unge
som har vert beruset, reduseres til tilsvarende niva som i landet for evrig i 2020. Dette maéles gjennom
ungdomsundersgkelsene i 2017 og 2020.

Marginalisering, utenforskap og ekstremisme
Barum kommunes arbeid med & forebygge radikalisering og ekstreme holdninger fortsetter med veiledning
og systemisk arbeid i bade barnehage og skole. Barn og unge som er i ferd med & marginaliseres, fanges
opp tidligere enn for. Kommunen og politiet har utarbeidet en lokal handlingsplan mot ekstremisme, og en
foreldreveileder i tett samarbeid med innvandrerorganisasjonene. Det er opprettet en kjernegruppe pa tvers av
kommune og politi, som koordinerer arbeidet.

Det vil bli lagt spesielt vekt pa & samarbeide tett med skole for & redusere andelen elever i ungdomsskolen
med hoyt fraver.

Enslige mindredrige flyktninger
Kommunen skal ta imot 65 enslig mindrearige flyktninger i 2016 og 100 i 2017. For arene 2018—2020 forutsettes
det 50 per ar. Nye bolesninger ved leie eller kjop skal utvikles og etableres. Malsettingen er mer fleksibel drift
og reduserte enhetskostnader, samtidig som godt integreringsarbeid skal sikres.

Et nytt tilbud for inkludering i samarbeid med videregiende skoler planlegges, likeledes ulike fritids-/
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aktivitetstilbud i regi av Ungdom og fritid i samarbeid med frivillige organisasjoner. Mélsetting er & gi barn og
unge med flyktningebakgrunn et helhetlig opplaerings- og oppveksttilbud.

Okt bosetting vil medfere okte kostnader. Store deler av kostnadene dekkes imidlertid av staten gjennom
refusjon av utgifter og serskilt tilskudd for enslig mindredrige. Kommunen far refundert 80 prosent av
driftsutgiftene utover en kommunal egenandel.

Avlastning i institusjon
Det er nedvendig med en tydeligere prioritering for & sikre plass til flere barn der foreldrene har serlig tyngende
omsorgsarbeid.

For & skape bedre flyt i tjenesten og gode overganger fra barn til voksen, skal det gjennomferes en grundigere
kartlegging og vurdering av behov for & fatte nye vedtak om avlastning i institusjon.

Ved & styrke bruk av degnavlastning til foreldre til unge voksne med funksjonsnedsettelse, kan unge de bo
lenger hjemme for de far vedtak om plass i kommunal bolig.

Avlastningstilbud er et satsingsomréade, og mal for disse tjenestene er & gi flere tilbud om degnavlastning og
redusere/utsette behov for samlokalisert bolig.

3.4.4 Endringer drift

3.4.4.1 Okt ressursbruk

Budsjett-
Nr. Programomrade @kt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
Barnevern Enslige mindredrige flyktninger (EM) 172,6 7,4 11,5 7,2 6,5
2 Pleie og omsorg = @Okt antall plasser avlastning i 77,4 1,0 1,9 1,9 1,9
institusjon
3 Pleie og omsorg | Individuell avlastning og 47,7 4,9 4,9 4,9 4,9
stottekontakter
4 Pleie og omsorg  Avlastning, kjgp av plasser 8,9 1,6 1,6 1,6 1,6
5 Kommunehelse Marginalisering, utenforskap og 81,0 1,3 1,3 1,3 1,3
ekstremisme
6 Pleie og omsorg  Ressurskrevende brukere 8,9 1,7 1,7 1,7 1,7
7 Administrasjon Dialog og medvirkning 4,0 0,4
8 Kultur og fritid Fornebu - naermiljgarbeid ungdom 20,2 0,5 0,5 0,5 0,5
9 Kommunehelse Styrke helsesgsters tilgjengelighet 81,0 2,8 2,8 2,8 2,8
ved barneskolene, Haug skole og
innfaringsklassen
Sum 21,5 26,1 21,9 21,1

1. Merbehov enslig mindredrige flyktninger

Beskrivelse av tiltaket

Ambisjonen er & bosette flere enslige mindrearige i kommunen pa en mer effektiv mate med lavere brutto
enhetskostnader. Det er opprettet et nytt tjenestested for oppfelging av enslige mindredrige (EM). Netto
merbehov etter statlig refusjon og tilskudd er beregnet til 7,4 millioner kroner i 2017, gkende til 11,5 mill.
i 2018 og deretter redusert til 6,5 mill. i 2020. Dette ma ses i sammenheng med ekt integreringstilskudd til
kommunen. Endringen gjelder programomrade Barnevern.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Lavere gjennomsnittlig brutto enhetskostnad, mill. kroner 1,7 0,9 0,9
Bemanningsfaktor/antall ansatte per EM 1,6 0,9 0,9

2. gkt antall plasser avlastning i institusjon

Beskrivelse av tiltaket
Hovik avlastningssenter utvides med to plasser. Unge voksne kan bo lenger i familiehjemmet og tiltaket
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medvirker til & utsette behovet for omsorgsbolig. Strukturelle endringer med mer fleksibel bruk av personalet
pa tvers i institusjonene og gjennomgang av arbeidstidsordninger reduserer kostnadene og finansierer deler
av merbehovet til drift av nye plasser. Netto merbehov er beregnet til 1,0 mill. i 2017 og 1,9 mill. fra 2018.
Endringen gjelder programomréde Pleie og omsorg.

Nokkeltall

Status Mal Mal
2015 2017 2020

Avlastning i institusjon til flere unge voksne 23 31 31

3. Individuell avlastning og stottekontakter

Beskrivelse av tiltaket

I trad med foringer i omsorgsmeldingen gjores det arlig en skjennsmessig vurdering av ressursbehovet til

yngre brukere. Beregning av merbehov individuell avlastning og stettekontakter er basert pa erfaringstall og

utvikling i vedtakstimer og tiltak for & tilpasse tilbudet til dagens brukermasse. Det foreslas en betydelig okning

i budsjettrammen for avlastning og stettekontaker, noe som vil gi mulighet for at brukere kan bo lenger hjemme.
@kt bruk av gruppetilbud kan redusere ensomhet, styrke sosial kompetanse og gi gode mestringsopplevelser.

Endringen gjelder programomréde Pleie og omsorg.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Antall brukere med spesifisert vedtak om stattekontakt i grupper 10 20 50
Antall brukere med spesifisert vedtak om gruppeavlastning 0 10 30

4. Avlastning, kjop av plasser

Beskrivelse av tiltaket
Avlastningstjenesten har mange unge voksne brukere med vedtak om omsorgsbolig som fortsatt bor i barne-/
avlastningsbolig. Ved manglende kapasitet i avlastningstjenesten og mangel pa omsorgsboliger ma kommunen
kjope eksterne plasser i det private markedet. Dette gir et merbehov som er beregnet til 1,6 mill. Endringen
gjelder programomréde Pleie og omsorg.

Kommunen arbeider for a etablere tilbud til brukere i egen kommune, men mé dekke akutte behov som oppstar.

5. Marginalisering, utenforskap og ekstremisme

Beskrivelse av tiltaket

Rédmannen foreslar & opprettholde kommunens satsing pa tydelig forebygging av marginalisering, utenforskap
og ekstremisme. Merbehov i arbeidet mot marginalisering, utenforskap og ekstremisme (se omtale under
innsatser) er beregnet til 1,3 mill. fra 2017. Det omfatter videreforing av mentorordning med ett arsverk samt
videreforing av etablerte tiltak i arbeidet med forebygging av ekstremisme vedtatt i 2015 og 2016. Tiltakene
er rettet mot grupper med heyrisiko for marginalisering, utenforskap, frafall fra skole. Endringen gjelder
programomrade Kommunehelse.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Viderefare tiltak om mentorordning - antall unge deltagere 40 40
Viderefare og videreutvikle tiltak Spillhuset ARENA — antall deltagere 8 20 30
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6. Ressurskrevende brukere

Beskrivelse av tiltaket

Kommunen har et lite antall barn og unge med psykiske lidelser hvor parerende far vedtak fra Tildelingskontoret
pé 50 til 100 prosent avlastning i institusjon. Tjenesten har ikke egnede barneboliger, og det kjopes derfor
eksterne tjenester. Dette gir et netto merbehov pa 1,7 mill. Tjenesten vil utrede muligheten for a opprette
tiltak i egen regi. Brukergruppen ser ut til & eke. Egen drift vil gi bedre kontroll pa bade kvalitet og kostnader.
Endringen gjelder programomréde Pleie og omsorg.

7. Dialog og medvirkning

Beskrivelse av tiltaket

Barnekonvensjonen brukes aktivt i alle tjenester som omhandler barn og unge, blant annet gjennom 4 styrke
arbeidet med barn og unges medvirkning. Ungdommenes kommunestyre (UKS) avvikles og erstattes av
ungdomsrdd. Hvordan ungdomsréadet skal koordineres, ma utredes. Merbehovet er knyttet til etablering og
koordinering av ungdomsradet. Oppgaven 1a tidligere i grunnskolesektoren. Merbehovet er beregnet til 0,4
mill. Et godt fungerende ungdomsrad vil gi kommunen en bedre plattform for dialog med innbyggerne og bidra
i utformingen av treffsikre tilbud til barn og unge. Endringen gjelder programomrade Administrasjon.

8. Fornebu - naermiljgarbeid ungdom

Beskrivelse av tiltaket

Utvikling av et godt neermilje pa Fornebu er et satsingsomrade for kommunen. Prognosen for befolkningsvekst
viser en tredobling av antall barn og unge i Fornebu-omradet i alderen 6—19 ar i perioden 2016—-2022. Qkning i
antall unge samt utfordringer i dagens ungdomsmilje pa Fornebu gjeor det ngdvendig a styrke ungdomsarbeidet
ved miljeverkstedet ved Hundsund ungdomsskole med en halv stilling. Behovet for uformelle sosiale moteplasser
er stort. Styrking av tilbudet skal gi bedre kontakt og oppfelging av malgruppen og gode muligheter for
brukermedvirkning i utviklingen av aktiviteter og tilbud. Endringen gjelder programomrade Kultur og fritid.

Nokkeltall

Status Mal Mal

2015 2017 2020
Ungdomsundersgkelsen i 2017 for Hundsund ungdomsskole Likt @kt med

— bedre trivsel i lokalmiljoet 10 %
Ungdomsundersgkelsen i 2017 for Hundsund ungdomsskole — ikke okt Ikke okt Nedgang
rusmisbruk med 10 %
Ungdomsundersgkelsen i 2017 for Hundsund ungdomsskole Ikke okt Redusert
- redusert press og stress med 10 %

9. Styrke helsesgsters tilgjengelighet ved barneskolene, Haug skole og innferingsklassen

Beskrivelse av tiltaket
For & folge opp fysisk og psykososial utvikling, samt fange opp barn i risiko s& tidlig som mulig, mé
skolehelsetjenesten styrkes. I barneskolen foreslar R&dmannen en styrking av skolehelsetjenesten, for at
helsesgster skal vaere mer tilgjengelig i en kjernetid hver dag som avtales med skolen pa bakgrunn av behov.
Tilgjengeligheten ekes fra tre til fem dager. I tillegg vil noen skoler prioriteres utfra hoyt elevtall og psykososiale
utfordringer. I tillegg innfares psykologisk forstehjelp pé 2. trinn. Satsingen Radmannen foreslér, er en del av
tidlig innsats og méa sees sammen med styrkingen skolene gjor med miljolarere pa barnetrinnet.

Det foreslds en styrking av helsesostertjenesten til barn med spesielle behov ved innferingsklassene og
Haug skole. Endringen gjelder programomrade Kommunehelse.

Okt tilgjengelighet og oppfelging av elever pd barnetrinnet gjor at barn i risiko fanges opp tidligere slik at
nedvendige tiltak settes inn.

Nokkeltall

Ny ungdomsundersegkelse er planlagt i 2017 og 2020. Det utvikles og gjennomferes en ny Ungdata Junior for
5.-7. trinn i barneskolen. Resultater i 2017 skal sammenlignes med 2014 og brukes til nye konkrete tiltak med
effekt i handlingsprogramperioden, jamfer Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2016—2020.
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Status Mal Mal

2015 2017 2020
Okt helsesgsterdekning barneskolen — antall elever per helsesgsterarsverk 664 530 475
Antall saker psykisk helseteam 1060 1100 1100
Psykologisk farstehjelp — antall elever Alle pd 5. | Itillegg alle | tillegg alle
og 8.trinn | pa2.trinn | pa 2. trinn
Andel unge i ungdomsskolen som har veert beruset 18 % 18 % 14 %
Andel unge i videregdende skole som har veert beruset 69 % 69 % 56 %

3.4.4.2 Nye og endrede innsparinger

Program- Budsjett-
Nr. omrade Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
10 Barnevern Innfere ny metode for & hindre 172,6 -2,1 -2,1 -2,1
omsorgsovertagelse
11 Diverse Administrative tiltak innen barne- 443,3 -1,0 -1,0 -1,0 -3,7
og ungdomstjenester
Sum -1,0 -3,1 -3,1 -5,8

10. Innfere ny metode for & hindre omsorgsovertagelse i barnevernet

Beskrivelse av tiltaket:

Norge ved Berum kommune er det femte landet i verden som er valgt til & prove ut en ny spennende metode
for & hindre omsorgsovertagelse: Multisystemic Therapy for Child Abuse and Neglect (MST CAN). Det er en
tidsavgrenset evidensbasert behandlingsmetode for familier med barn og ungdom hvor det forekommer fysisk
mishandling og/eller grov omsorgssvikt. Tiltaket skal fore til feerre omsorgsovertakelser og akuttplasseringer
i barnevernet. Erfaringer med MST CAN i London og Cambridge i England viser at 2/3 av de som fér tiltaket,
unngar institusjonsplasseringer. Tiltaket finansieres innenfor rammen og skal pa sikt gi reduserte kostnader.
Metoden skal evalueres etter tre ars prosjektarbeid. Endringen gjelder programomréde Barnevern.

Nokkeltall

Status Mal Mal
2015 2017 2020

Feerre institusjonsplasseringer 24 19 16

Konsekvenser og risiko
Mindre bruk av tiltaket enn forutsatt.

11. Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester

Beskrivelse av tiltaket

Det vil bli gjennomfert innsparinger ved & redusere utgifter til administrasjon, 1,0 mill. i 2017 stigende til 3,7
mill. fra 2020. Tiltaket inneberer ikke endringer i tilbudet til innbyggerne eller brukerne. Endringen gjelder
alle programomradene i tjenesten.

Konsekvenser og risiko
Risiko er knyttet til mindre fleksibilitet i forhold til anskaffelser.

3.4.4.3 Prisendringer Tanken kulturanlegg

Med virkning fra 1. januar 2017 endres folgende priser ved Tanken kulturanlegg:

*  Medlemsprisen ekes fra 600 kroner til 1 000 kroner og 2 000 kroner i halvéret for seniormedlemmer.

*  Bruk av scenelokaler gkes fra 1 220 kroner til 4 500 kroner per dag.

Okte priser for scenelokaler gjelder utleie til kommersielle aktorer. Medlemmer vil ivaretas av egne ordninger

med reduserte priser.
Nye priser er utarbeidet i samarbeid med brukere og medlemmer ved Tanken. Prisene har ikke veert okt pa
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flere &r, og har ligget betydelig lavere enn for sammenlignbare tilbud. Inntekten fra brukerne skal bidra til &
vedlikeholde og videreutvikle den etablerte standarden pa fasiliteter og aktiviteter.

3.4.4.4 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak
12 Veiledningssenter PP-tjenesten
13 Tidlig innsats
14 Akutthjelpen

15 Bruke tjenestedesign for & videreutvikle tjenester til personer med psykisk utviklingshemming i aldersgruppen
0-30 ar

12. Veiledningssenter PP-tjenesten

Beskrivelse av tiltaket

Rédmannen foreslar at spraksenteret utvides ved etablering av et veiledningssenter som ogsa retter seg
mot barn med utfordrende adferd. Malet er at flere barn far tidlig hjelp gjennom kompetanseheving og
organisasjonsutvikling i barnehagen.

Barn med serlige behov er barn som fér ekstra stotte, enten i form av spesialpedagogiske tiltak (enkeltvedtak
etter opplaeringsloven) eller ved at barnets barnehage far ekstra ressurser i henhold til barnehagelovens
bestemmelser. Tidlig innsats tilsier at ressursinnsatsen styres mot yngre aldersgrupper for derigjennom & né
utsatte barn tidligst mulig uten at enkeltvedtak fattes.

Nokkeltall
Status
2015 Mal 2017 Mal 2020
Antall barnehager som har benyttet veiledningssenteret (spréksenteret) 87 95 100
Andel barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp 3,1 % 2,7 % 2,1 %

Konsekvenser og risiko

Flere barn vil fa tidlig hjelp gjennom kompetanseheving og organisasjonsutvikling i barnehagene. Kan
medfere gkt ventetid for utredning / sakkyndig vurdering i en periode, grunnet omdisponering av stillinger i
PP-tjenesten og i Barnehage.

13. Tidlig innsats

Beskrivelse av tiltaket

Implementere vedtatt tiltaksplan Sammen for barn og unge. Gjennom tidlig innsats skal tjenestene handle nar
en er bekymret for barn og unges livssituasjon og livskvalitet. Tjenestetilbudet skal vaere lett tilgjengelig for
barn og unge og deres foresatte. Tverrfaglig samhandling og involvering av barn og unge og deres foresatte skal
sikre riktig og god oppfelging til rett tid.

Nokkeltall:
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Antall saker som er behandlet i tidlig innsatsteam (TIT) 160 320
Andel saker i TIT hvor foresatte- og/eller ungdommen er til stede 100 % 100 %
Antall brukere som opplever at de har fatt god hjelp etter behandling i TIT i prosent 95 % 100 %

Konsekvenser og risiko

Utsatte barn og unge som far hjelp pa et tidlig tidspunkt har bedre forutsetninger for & klare seg godt senere
i livet og kan oftere hjelpes innenfor de ordinsere rammer. Hvis vi ikke klarer & komme inn med hjelp tidlig
nok, vil dette fa konsekvenser for barn og unges trivsel og utvikling. Tiltak pa et senere tidspunkt i barnets/
ungdommens liv vil bli dyrere og kreve mer av ressurser, og problemer kan ha manifestert seg.
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14. Akutthjelpen

Beskrivelse av tiltaket

Akutthjelp skal sikre barnefamilier hjelp i hjemmet i en akutt krise. Statistikken viser imidlertid at mange
av familiene som mottar akutthjelp, har to omsorgspersoner. Akutthjelpen er ikke et tilbud ut over 14 dager.
Tildelingspraksis vil bli gjennomgatt, og tildeling vil bli sikret i trdd med kriterier og rettigheter.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Antall familier som mottar akutthjelp 55 40 40

Konsekvenser og risiko
Brukerne henvises til rett tjeneste. Ved behov vil annen type tjeneste dekke behov ut over 14 dager.

15. Bruke tjenestedesign for & videreutvikle tjenester til personer med psykisk
utviklingshemming i aldersgruppen 0-30 &r.

En prosjektgruppe bestdende av representanter fra velferdsomrédet har, sammen med valgt leverander, varen
2016 jobbet med & kartlegge dagens tjenestemodell gjennom bruk av tjenestedesign. Prosjektgruppen er
na utvidet til & inkludere flere ansatte fra velferdsomradet og har siden juni 2016 jobbet med & utvikle ny
tjenestemodell for personer med utviklingshemming i aldersgruppen 0-30 4r.

3.4.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 27 Barnevern

Budsjett- Budsjett Handlingsprogram
Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter OMI 2016 Netto 172,6 172,6 172,6 172,6
Prisvekst 0,2 0,2 0,1 0,1
Tekniske endringer 0,1 0,1 0,1 0,1
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 3,5 4,0 -1,9 -2,7
Administrative tiltak innen barne- og -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
ungdomstjenester
Effektivisering administrasjon barnevern Tidl. vedtatt -2,2 -3,2 -4,4 -4,4
Enslige mindreérige flyktninger (EM) 172,6 7,4 11,5 7,2 6,5
Innfare ny metode for & hindre 172,6 -2,1 -2,1 2,1
omsorgsovertagelse
Tiltak i egen regi (barnevern) Tidl. vedtatt -1,1 -1,6 -2,1 -2,1
Sum endringer 3,8 4,3 -1,7 -2,5
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 176,4 176,9 170,9 170,1
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4 Sektor bistand og omsorg

Hovedutvalget for bistand og omsorg har det politiske ansvaret for programomradene 32 Pleie og omsorg, 33
Sosialtjeneste og bolig og 36 Kommunehelse.

4.1 Innledning

Tjenestene innenfor bistand og omsorg skal fremme innbyggernes helse og mestringsevne slik at de kan klare
seg selv og vaere uavhengige av det offentlige hjelpeapparat lengst mulig, men samtidig sikre at de som har
behov for og rett pa tjenester kan motta nedvendige tjenester av hoy kvalitet.

Tjenestene retter seg mot personer i alle aldre som har pleie- og omsorgsbehov, utviklingshemming
eller psykiske lidelser. I tillegg ivaretar sektoren innbyggernes behov for fysiske og psykiske helsetjenester.
Sosialtjeneste og bolig har primert et ansvar for & bedre levekarene for vanskeligstilte, fremme overgang til
arbeid, bidra til sosial og ekonomisk trygghet og sikre at den enkelte far mulighet til & leve og bo selvstendig.

Sektor bistand og omsorg - brutto driftsutgifter 2015 Figuren til venstre viser fordeling

(Tall i mill. kroner) av brutto driftsutgifter pd omrddene

innen sektor bistand og omsorg. Pleie

357 og omsorg har den storste andelen av
budsjettet med 74,0 prosent, Sosi-

@ Kommunehelse (10,2%) altjeneste og bolig en andel pa 15,7

prosent, mens Kommunehelse har en

Pleie og omsorg (74,0%) .
® ’ ’ andel pad 10,2 prosent.

. Sosialtjeneste og bolig (15,7%)

Utfordringer
Heringsutkastet til kommuneplanens samfunnsdel peker pa fire hovedutfordringer innen sektor bistand og
omsorg. De er:

Ressursutfordringen
Barum kommune vil oppleve en betydelig befolkningsvekst i arene fremover. Andelen eldre over 80 ar vil oke
kraftig, og ekningen blir markant fra 2022.

Det vil 1 lapet av en 15-arsperiode ogsé vare okte behov for tjenester til en stor gruppe unge mennesker
med psykisk utviklingshemming som skal etablere seg i egne hjem. Ressursutfordringen vil gjelde for hele
kommunen og for alle deler av helse- og omsorgstjenestene.

Helseutfordringen

Helsetilstanden i Baerums-befolkningen er stort sett god. Selv om folkehelsen i Beerum er god, er det ogsa i
Beerum en relativt hyppig forekomst av typiske livsstilssykdommer. Det er dokumentert at det ogsé i Barum er
levekarsforskjeller. Helsebelastningen er storst for de som har de darligste levekérene.

RADMANNENS FORSLAG HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 51



Reell innbygger- og brukermedvirkning

Fortsatt er det til dels slik at det er kommunens politikere og fagfolk som dimensjonerer og former tjenestene
pa bakgrunn av hva de mener er best for brukerne. Brukerne blir i for liten grad tatt med nér tilbud utformes
og tjenestene ytes. Dette kan bidra til at brukerne péaferes en passiv rolle som bidrar til & opprettholde behovet
for kommunal hjelp. @kt medvirkning bidrar til mestring, motivasjon og verdighet. Reell innbygger- og
brukermedvirkning er avgjerende for & utvikle barekraftige losninger.

Samarbeid

I et tjenesteperspektiv er fragmenteringen av ansvar og manglende koordinering av tjenestene en utfordring for
a kunne gi effektive og gode tjenester. Bdde i kommunen, i spesialisthelsetjenesten og i andre organisasjoner
viser det seg at enkelte tilbud er overlappende. Bedre samarbeid og koordinering gir mer treffsikkert og
helhetlig tilbud til brukeren.

4.1.1 Sektorens hovedgrep for a mate kommunens hovedmal og utfordringer
Felles for sektorens hovedgrep er at de skal forebygge og redusere behov for helse- og omsorgstjenester, og samtidig
effektivisere tjenestene til de som har behov for hjelp. I forhold til kommunens hovedmél innebaerer det folgende:

Sikre beerekraftige tienester som gir innbyggerne mulighet for okt selvhjulpenhet, mestring og lering
I sektor bistand og omsorg handler gkt selvhjulpenhet og mestring om & redusere behovet for tjenester. En
frisk og aktiv befolkning har mindre behov for tjenester. Nar behovet for tjenester oppstér, ber tjenestenes
hovedfokus vere & hjelpe brukeren til & fa tilbake hele eller storst mulig del av funksjonsnivaet som er tapt. |
sektoren vil gkt vekt pa innbyggerdialog, tidlig innsats og robust struktur i kommunens tjenestetilbud bidra til
baerekraftige tjenester.

Rédmannen gnsker 4 restrukturere sektorens forebyggende arbeid og lavterskeltilbud. Eksisterende tilbud
samordnes, slik at tjenestene fremstér som synlige og tydelige for innbyggerne.

Sikre en balansert samfunnsutvikling som er mangfoldig, gronn og urban
Kommunen skal medvirke til at de malgrupper som faller utenfor pa grunn av manglende mestring, tilharighet
eller materielle/bomessige forhold, skal ha noe 4 leve av, leve i og leve for.

Folkehelse og levekar er et prioritert omrade, forst og fremst fordi det handler om innbyggernes livskvalitet,
men ogsa fordi det pavirker behovet for offentlige tjenester. For & pavirke risikofaktorene for darlig helse sa tidlig
som mulig, ma alle sektorer i kommunen bidra i det helsefremmende og forebyggende arbeidet. I tillegg ma det
tas hayde for at helse og levevaner pavirkes av bakenforliggende faktorer som den enkelte ikke selv har valgt.

Forebygging og tidlig innsats ma forstas som innsats pa et tidlig tidspunkt i livet, men ogsa som tidlig
inngripen i et sykdomsforlep, uavhengig av alder. Effekten av forebyggende arbeid og tidlig innsats er storst
nar den settes inn i tidlig alder.

Rédmannen vil styrke samarbeidet med frivillige om aktivitetstilbud som kan bidra til & eke livskvaliteten
samt mestring av hverdagen for brukere og parerende. Eksterne akterer skal benyttes der det er hensiktsmessig.
[ tillegg vil R&dmannen viderefore nermiljoutvikling og bidra til utvikling av hensiktsmessige moteplasser og
arenaer for frivillighet i omradene Rykkinn og Fornebu.

Kommunen skal styrke og skape et mer helhetlig perspektiv pd integrering og mangfold. De ressurser som
finnes i et mangfoldig samfunn, skal synliggjeres, og utfordringer knyttet til utenforskap skal forebygges.
Dette arbeidet ma sees i ssmmenheng med béde folkehelse, frivillighet og kultur. Det er igangsatt et koordinert,
fremtidsrettet og innovativt utviklingsarbeid rettet mot kommunens flyktningarbeid.

Med intensjonen at en samordnet stat moter en samordnet kommune er Berum initiativtaker til et felles
partnerskap med Husbanken, Inkludering- og mangfoldsdirektorat og NAV Akershus.

Veere en innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjennomforingskraft

Vi vil bruke forskning og innovasjon som grunnlag for tjenesteutvikling og samarbeide med brukere, ansatte,
naringslivet og andre eksterne akterer for & finne nye losninger. Teknologiske lgsninger kan bade gi trygghet
og redusere behovet for hjelp.

Legge dialog og medvirkning til grunn for utvikling av bedre losninger
Det offentlige kan ikke dekke alle behov alene, det forutsettes arbeidsdeling. De ulike bidragsytere i dagens
velferdssamfunn mé styrkes. Det offentlige kan ikke bezre veksten i behov alene. God brukerdialog er en
forutsetning for ekt selvhjulpenhet og mestring og for & styrke familicomsorgen.

Gjennom innbyggerdialog ma kommunen sikre en beerekraftig arbeidsdeling mellom offentlige helsetjenester
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og det sivile samfunn. Det er ogsa viktig & formidle informasjon som avklarer forventninger om tjenestetilbudets
kvalitet og omfang.

4.1.2 Grep og konkretiseringer i forslag til handlingsprogram
I dette handlingsprogrammet foreslar Rddmannen & konkretisere innsatsen mot tre omrader. Det er:

Effektive tjenester. Nar kommunen skal vare tjenesteyter, ma tjenesteytingen skje pa en effektiv mate. Ef-
fektive tjenester forutsetter riktig sammensetning av tjenester, slik at behovene kan dekkes pa laveste effektive
omsorgsniva, som fortsatt er et viktig prinsipp. I tillegg er det en forutsetning for effektive tjenester at de fy-
siske og ekonomiske rammer tjenestene ytes innenfor, er rasjonelle.

Kommunens arbeid med flyktninger
Det er fattet et politisk vedtak om & bosette 610 flyktninger i 2016 og 2017. Det er i tillegg satt som mal at
enhetskostnadene skal reduseres. Handlingsprogrammet beskriver flere tiltak for 4 lykkes med dette.

Innsats for d redusere behov for okonomisk sosialhjelp

Det har i 2015 og i 2016 vert en stor ekning i utbetaling av sosialhjelp. @kningen skyldes flere
sosialhjelpsmottakere, samt at hver mottaker mottar tjenester over lengre tid. Det er behov for & intensivere
tiltak som bidrar til & redusere ettersperselen etter sosialhjelp.
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4.2 Pleie og omsorg

Programomrddet omfatter fem resultatomrdder: 234 aktivisering av eldre og funksjonshemmede, 261
institusjonslokaler (FDVU), 253 pleie/omsorg/hjelp i institusjon, 254 pleie/omsorg/hjelp i hjemmet og 256
akutthjelp i helse- og omsorgstjenester.

4.2.1 Innledning

Sentrale tjenester innen programomradet er seniorsentrene, hjemmebaserte tjenester og bo- og behandlingssen-
tre med langtids-, korttids- og dagsenterplasser for eldre. Hjemmebaserte tjenester yter pleie- og omsorgstje-
nester til alle aldersgrupper og omfatter ambulerende tjenester og boliger med heldegnsbemanning for eldre og
mennesker med utviklingshemming. Det inkluderer ogsa tilbud av ulike avlastningstjenester, omsorgslenn og
brukerstyrt personlig assistanse.

Rédmannen foresldr & opprettholde og styrke satsingen pd tjenester som skal bidra til at innbyggere med
pleie- og omsorgsbehov skal kunne bo lengst mulig hjemme. Demensomsorg, velferdsteknologi, brukerdialog
og -medvirkning, forenkling («én der inn») og hverdagsrehabilitering/hverdagsmestring er sentrale
satsingsomrader.

Strukturelle grep med planlegging og etablering av sterre driftsenheter fortsetter. | handlingsprogramperioden
gjennomferes det betydelige investeringer i storre bygg og i mer robust struktur, bdde innenfor botilbud
med heldogns omsorg for eldre (omsorgsbolig og bo- og behandlingssenter) og i samlokaliserte boliger for
mennesker med utviklingshemming.

Rédmannen foreslér & styrke de ekonomiske rammene for & kompensere for flere eldre innbyggere og
veksten blant yngre brukere. Samtidig gjennomforer Rddmannen effektiviserings- og omstillingstiltak som
til sammen gir betydelig innsparing. Tjenestetildelingen skal fortsatt sikre lovpalagte og forsvarlige tjenester.

4.2.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil
Nedenfor kommenteres kun de viktigste trendene i KOSTR A-tallene for 2015. En narmere analyse av KOS-
TRA og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor bistand og omsorg som ble behandlet i Hoved-
utvalg for bistand og omsorg varen 2016. Virksomhetsanalysen vil oppdateres arlig.

KOSTR A-tallene for 2015 viser at Beerum fortsatt ligger stabilt over gjennomsnittet av ASSS-kommunene
hva gjelder netto driftsutgifter til pleie- og omsorgstjenester per innbygger. Andel innbyggere som er beboere pa

institusjon eller mottar hjemmetjenester, er under gjennomsnittet av ASSS-kommunene, som er en ytterligere
reduksjon fra 2014.

4.2.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Utrede og etablere en mer robust struktur pa tjenestetilbudet
Et barekraftig tjenestenivd (omfang av ytelser) og struktur pa tjenestetilbudet inneberer blant annet at for-
holdet mellom institusjonstjenester, omsorgsboliger og ambulerende hjemmebaserte tjenester justeres for &
tilpasse virksomheten til endrede ekonomiske rammer. Det er viktig & basere endringene pé faktiske erfaringer
og best mulig analyse og kunnskap, bade om den ekonomiske effekt og om hvilke konsekvenser endringene vil
ha for brukerne. Teknologi vil vaere et viktig verktoy for & oke produktivitet og kvalitet pa tjenestene. Gjennom-
foring av analyser for & kvalitetssikre de forutsetninger og vurderinger som legges til grunn for endringene, er
derfor en prioritert oppgave i tiden fremover.

Ved bygging av nye plasser med heldegns omsorg ma hensyn til tjenestekvalitet og produktivitet vektlegges.

Gjennomgang og tilpasning av tjenestetilbud til mennesker med utviklingshemming
Det er i neste tidrsperiode forventet opp mot en dobling i antall tjenestemottakere med utviklingshemming.
Tidligere ar har en sterre andel av mennesker med utviklingshemming i Baerum fétt tilbud utenfor foreldre-
hjemmet enn gjennomsnittet av ASSS. Tall for 2015 viser at Baerum har naermet seg snittet og na ligger rett
over gjennomsnittet av ASSS. Det vil vaere vanskelig for kommunen & mete ekningen i brukergruppen i drene
som kommer med samme nivé pa degnbemannet tjenestetilbud. Gjennomsnittskostnadene per bruker er hoye
i Baerum, noe som tilsier at ressursbruken ma reduseres. Et viktig element i dette er 4 avvikle sma, ressurskre-
vende enheter og oke starrelse pa boliganleggene.
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Andre innsatser

Andre viktige innsatser i perioden er videreutvikling av tjenestene til personer med demens (tiltak 12), tiltak
for gkt mestring og selvhjulpenhet (tiltak 13) og brukerdialog og medvirkning (tiltak 11). Innsatsene er beskre-
vet under kapittelet 4.2.4.3 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen.

4.2.4 Endringer i drift

4.2.4.1 Okt ressursbruk

Budsjett-
Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Oppdatert beregnet demografikompensasjon 11143 27,6 55,4 79,2 102,5
2 Korrigert behov nye boliger til yngre brukere 316,2 -0,4 20,0 31,1 50,5
— herav tidligere vedtatt -0,4 23,2 41,2 41,2
Sum 27,2 75,4 110,3 153,0

1. Demografikompensasjon
For & kompensere for endring i folketall og alderssammensetning okes demografikompensasjonen med 27,6
millioner kroner fra 2016 til 2017, og den er beregnet til & oke til 102,5 mill. i 2020.

Modellen for demografikompensasjon er oppdatert med nye befolkningsprognoser, regnskapsdata og
gjeldende dekningsgrader i institusjoner og hjemmetjenester. Med utgangspunkt i nadvaerende kvalitet og omfang
pé tjenestene er det kun direkte kostnader til brukerrettede tjenester som pévirkes av demografiendringer som
er medregnet i modellen. Demografikompensasjonen vil gi samme behovsdekning som i dag.

2. Merbehov yngre brukere

I trad med foringer fra omsorgsmeldingen gjores det arlig en skjennsmessig vurdering av ressursbehovet til
yngre brukere. Beregningen bygger pa faktiske tall etter dialog og samarbeid med brukere og pérerende. Mo-
dellen oppdateres arlig med ny kunnskap om brukere og planlagt ferdigstillelse av omsorgsboliger i investe-
ringsplanen for perioden. I forhold til handlingsprogram 2016—2019 er det beregnet et midlertidig mindrebehov
i perioden 2018-2019, dette pa grunn av forskyvning av ny bolig for serlig ressurskrevende brukere fra 2018
til 2020. I trad med planlagt tiltak for redusert enhetskostnad er det lagt til grunn en enhetskostnad pé 0,9 mill.
per bruker.

4.2.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
3 Nattbemanning institusjonstjenesten 766,2 -1,5 -1,5 -1,5 -4,5
4 Effektiviseringsuttak pa 0,2 % 1455,9 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
5 Ledertetthet 1751,6 -3,7
6 Strukturelle endringer av tjenestetilbud til mennesker 347,7 -2,0 -5,2 -5,2 -9,2
med utviklingshemming
7 Redusert dekningsgrad omsorgsboliger 172,2 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Kolsas bo- og behandlingssenter 18,8 -0,5 -2,8
Sum innsparingstiltak -8,8 -14,3 -11,5 -22,2
9 Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing: 2,0 2,0 2,0 2,0
Gjenstaende effekt av Smart mat — vedtatt i HP 14-17
10 | Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing: 5,5 5,5 5,5 5,5
Bofellesskap for demente — vedtatt i HP 14-17
Endring budsjettramme i arets handlingsprogram -1,4 -6,9 -4.1 -14,8
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3. Nattbemanning institusjonstjenesten
L april 2015 ble Lokka korttidsavdeling avviklet og beboere flyttet til Solvik bo- og behandlingssenter. P4 grunn
av liten sterrelse hadde Laokka korttidsavdeling behov for to nattevakter mot normalt én. Avvikling av én vaken
nattevakt gir en innsparing pé 1,5 mill.

Kolsas bo- og behandlingssenter og Berger bo- og behandlingssenter er planlagt flyttet til Lindelia nar
bygget stér ferdig 1 2020. Med byggets utforming og nytt pasientvarslingssystem vil behovet pa natt reduseres
fra syv til fem vakne nattevakter.

Status Mal Mal

2015 2017 2020
Reduksjon av arsverk ved Solvik 11,82 9,85 9,85
Reduksjon av arsverk ved flytting til Lindelia 18,79 9,85

Konsekvens og risiko:
Tiltaket far ingen konsekvenser for beboere. For den kommunale driften betyr tiltaket redusert behov for
ansatte pa natt. Ansatte mé bytte arbeidssted dersom det ikke er ledige stillinger pa navaerende arbeidssted, og
kan fa tilbud om stillinger pa andre tider av degnet.

Det er liten risiko for at tiltaket ikke kan gjennomferes pé Solvik. Reduksjon av nattbemanning pa Lindelia
er avhengig av at bygget er ferdig innflyttet i 2020.

4. Effektiviseringsuttak pa 0,2 prosent

Hver seksjonsleder tar innsparingen for sin seksjon, som i hovedsak vil omfatte reduksjon av ansatte. Re-
duksjonene sekes tatt ut uten at det reduserer tjenestetilbudet, for eksempel ved reduksjon av overlapp 1 vakt-
skiftet og i antall personell som ikke er i direkte brukerkontakt.

Konsekvens og risiko:
Tiltaket vil ikke fa direkte konsekvenser for brukerne. Det kan fore til at enkelte ansatte ma bytte arbeidssted.
Det er liten risiko for at tiltaket ikke kan gjennomfores.

5. Ledertetthet
Det er noe varierende ledertetthet mellom seksjoner og internt i hver seksjon. Dersom det tas utgangspunkt i 75
arsverk per tjenesteleder og 25 arsverk per avdelingsleder, er det potensiale for noe effektivisering.

Status Mal Mal
2015 2017 2020
Antall tjenesteledere og avdelingsledere med dagens organisasjonsstruktur 122 122 117

Konsekvens og risiko:

Tiltaket far ingen konsekvenser for tjenestetilbudet. I perioden frem mot 2020 vil det vaere en vekst bade innen
bo- og behandlingssentre og hjemmebaserte tjenester. Enkelte ledere vil fa utvidet ansvarsomrade, andre vil
bytte arbeidssted, og det blir reduksjon gjennom naturlig avgang. Det er liten risiko for at tiltaket ikke kan
gjennomfores.

6. Strukturelle endringer av tjenestetilbud til mennesker med utviklingshemming
Beaerum kommunes tjenester i samlokaliserte boliger for mennesker med utviklingshemming er spredt pa man-
ge sma enheter. Det medferer hoye enhetskostnader. I Hovedutvalg for bistand og omsorg, sak 46/15 Kost-
nadsgjennomgang av pleie og omsorg, sluttrapport, foreslas storre enheter som en strategi for gkt kvalitet
og reduserte enhetskostnader. I trdd med dette vil R&dmannen fortsette 4 avvikle smé, ressurskrevende og
uhensiktsmessige enheter, og okte storrelsen pa boliganleggene. Noen av de ledige leilighetene i Gamle Dram-
mensvei (se tiltak 7) vil benyttes til midlertidig bolig for brukere fra avviklede enheter. Tiltaket gir innsparing
gjennom redusert behov for bemanning og utgifter til tomgangsleie i Gamle Drammensvei.

Det skal gjennomfores tiltak for bedre samordning mellom Baerum kommunale dagtilbud og samlokaliserte
boliger. Samarbeid om felles tjenestetilbud vil fore til en mer effektiv ressursutnyttelse av ansatte.

Dette vil bidra til lavere enhetskostnad og at den samlede tjenesten kan héndtere deler av den forventede
veksten.
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Status Mal Mal
2015 2017 2020

Antall nattevakter (hvilende) 2 1
Antall nattevakter (vaken) 3 3

Konsekvens og risiko:

Brukere mé flytte fra eksisterende bolig til ny bolig, og noen méa flytte midlertidig inntil nye bygg er klare.
Ansatte ma bytte arbeidssted. Det er middels risiko for at tiltaket helt eller delvis ikke lar seg gjennomfore.
Tiltaket er i tillegg avhengig av tiltak 7 om redusert dekningsgrad i omsorgsboliger.

7. Redusert dekningsgrad omsorgsboliger
Antall sgknader om omsorgsbolig for eldre er lavt. Gamle Drammensvei omsorgsboliger har 79 leiligheter,
og flere av leilighetene stir tomme. Pleie og omsorg betaler tomgangsleie for leilighetene som ikke er bebodd.
Ré&dmannen foreslar derfor en midlertidig reduksjon av dekningsgraden med 34 leiligheter, samlet deknings-
grad er fortsatt i trdd med vedtatte foringer.

Enkelte av omsorgsleilighetene omdisponeres til mennesker med utviklingshemming. Det vurderes ogsa om
noen av leilighetene kan benyttes midlertidig til andre brukergrupper.

Innsparingen er estimert til 0,05 mill. per leilighet (forskjellen i utgiftsnivd mellom det & bo i en omsorgsbolig
og det & fa ambulerende tjenester i egen bolig).

Status Mal Mal
2015 2017 2020
Antall omsorgsboliger for eldre ved Gamle Drammensvei omsorgsboliger 79 45

Konsekvens og risiko:
Tiltaket far ingen konsekvenser for brukere, da leilighetene star tomme grunnet manglende ettersporsel. Det
kan fore til at enkelte ansatte ma bytte arbeidssted. Det er liten risiko for at tiltaket ikke kan gjennomfores.

8. Kolsas bo- og behandlingssenter
Kolsas bo- og behandlingssenter med 28 langtidsplasser er i handlingsprogram 2016—2019 vedtatt nedlagt fra
2019, nar nye Lindelia bo- og behandlingssenter star klart. Raidmannen foreslar & fremskynde dette med 2 ar.
Innsparingen er estimert til 0,1 mill. per plass (forskjellen i utgiftsnivad mellom det & bo 1 et bo- og behandlings-
senter og det & fa ambulerende tjenester).

Dekningsgraden reduseres, men samlet dekningsgrad er fortsatt i trdd med omsorgsmeldingens mal.
Ré&dmannen viser ogsa til at det fra 2016 er en gkning med elleve plasser pa Stabekk Hospice.

Status Mal Mal
2015 2017 2020
Antall langtidsplasser Kolsés bo- og behandlingssenter 28 0

Konsekvens og risiko:
Det kan bli aktuelt & flytte brukere, og ansatte ma bytte arbeidsplass. Det er liten risiko for at tiltaket ikke kan
gjennomfores.

9. Gjenstaende effekt av Smart matleveranse

I handlingsprogram 2014-2017, tiltak 10 Etablere handlepatrulje, ble det vedtatt en innsparing pa 4,9 mill. fra
2015. Beregningen var basert pa at kommunen skulle kjope inn dagligvarer fra grossist og etablere eget lager,
og storkjakkenet kjore matvarene ut til hjemmeboende. I tiltaket 14 det 3,0 mill. i forventet avanse pa matvarene
ved at kommunen kjopte varer fra kommunens leverandgrer til lavere priser enn gjennomsnittspris i butikk,
som bruker skulle betale. Etter at tiltaket ble vedtatt, har konseptet endret form til det kommunen kaller Smart
Matleveranse (se egen sak i Hovedutvalg for bistand og omsorg sak 24/16 Smart matleveranse i hjemmetjenes-
ten — erfaring etter 6 maneders drift) og gjenstaende effekt som ikke blir realisert er 1,95 mill.

10. Bofellesskap for demente
I handlingsprogram 2014-2017 ble det beregnet en besparelse pa 5,5 mill. fra 2016 pa nytt bofellesskap for
demente som erstatning for eksisterende plasser. Tiltaket ble senere endret til landsbykonseptet.

I handlingsprogram 20162019 viste forelopige beregninger at drift av en demenslandsby vil koste omkring
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20 prosent mindre enn ordinare sykehjemsplasser. Dette tilsvarer 18,7 mill. og ble i sin helhet lagt inn som et
nytt tiltak. Tiltaket fra handlingsprogram 2014-2017 er i 2016 dekket innen budsjettrammen. I handlingspro-
gram 2017-2020 er tiltaket pa 5,5 mill. fra handlingsprogram 2014-2017 foreslatt dekket av andre tiltak.

4.2.4.3 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr.  Utviklingstiltak

11 Brukerdialog og medvirkning
12 Demens

13 Mestring og selvhjulpenhet

14 Utrede mulighet for gkt antall private leiligheter tilrettelagt for heldegns tjenester

11. Brukerdialog og medvirkning

Det arbeides med metodisk tilrettelegging og implementering av nye former for dialog og medvirkning, slik
at kommunen kan dra nytte av kompetanse og erfaringer fra innbyggere, neringsliv, brukere, pargrende og
medarbeidere i utviklingen av pleie- og omsorgstjenestene.

Status Mal Mal

2015 2017 2020
Antall brukerdialog og medvirkning 2 8 10
Antall nye former for dialog og medvirkning 3 2 2

12. Demens

Satsing pa demensomsorg fortsetter i handlingsprogramperioden. Dette gjelder bade kompetanseutvikling,
fysisk tilrettelegging av plasser (317 plasser er i 2016 spesielt tilrettelagt), avlastning og utforming av tjeneste-
tilbud.

Landsbykonsept planlegges realisert i nytt anlegg med 158 plasser pd Denski. Den fysiske utformingen
planlegges langt pa vei slik det er gjennomfort i Nederland. Det arbeides med et driftskonsept tilpasset norske
forhold. Det er lagt til grunn for arbeidet at losningen som velges, skal gi et bedre tilbud til brukerne, samtidig
som driftskostnadene reduseres i forhold til tradisjonelt institusjonstilbud.

Status Mal Mal

2015 2017 2020
Antall personer som har mottatt parerendeopplaering 238 320 350
Antall personer som har individuell avlastning for eldre 188 190 200

13. Mestring og selvhjulpenhet

Mestring og selvhjulpenhet skal redusere og utsette behov for kommunale tjenester. Det har veert gjennomfort
et pilotprosjekt for hverdagsrehabilitering. Arbeidsmetoder for & fremme mestring hos tjenestemottakere skal
implementeres i hele Pleie og omsorg i lapet av 2016 og 2017. Tildelingspraksisen skal i starre grad legge vekt
pa hverdagsmestring og hverdagsrehabilitering. Det tilbys tilrettelagte treningstilbud og kurs i hverdagsmest-
ring ved omsorgsboliger og dagsentre for eldre. Pleie og omsorg skal ha et aktivt samarbeid med Helse og
friskliv, seniorsentre og andre lavterskeltilbud. Arbeidet med & etablere lavterskeltilbudet ved Atrium ressurs-
senter fortsetter. Mélrettet bruk av teknologi vil ske muligheten for mestring og selvhjulpenhet.

Det er liten risiko for at tiltaket ikke kan gjennomferes, men det vil f4 en ekonomisk konsekvens for fremti-
dig ressursbruk og dekning av behov hvis implementeringen ikke lykkes. I handlingsprogram 201620109, tiltak
4, Strammere tildelingspraksis i hjemmebaserte tjenester, er hverdagsrehabilitering ett av flere tiltak som skal
bidra til at behovet for hjemmetjenester reduseres.

Status Mal Mal
2015 2017 2020

Antall avdelinger i ambulerende tjeneste som har implementert hverdagsmestring 2 21 21

Antall distrikter i ambulerende tjeneste som har implementert hverdagsrehabilitering 1 5 5
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14. Utrede mulighet for gkt antall private leiligheter tilrettelagt for heldogns tjenester

Mestrings- og omsorgsmeldingen fastsetter at kommunen vil legge til rette for etablering av private leiligheter
tilrettelagt for samme behov som gjelder for kommunale omsorgsleiligheter — gjennom former for OPS legge
til rette for at selveierleiligheter/borettslagsleiligheter som er tilrettelagt med mulighet for heldogns tjenester,
tilsvarer en dekningsgrad pa 3—5 prosent.

Private losninger kan gi standard og sterrelse i trdd med ettersporselen, men samtidig mé boligene
veaere tilstrekkelig tilrettelagt for muligheten til & yte tjenester pa en rasjonell mate. For & na dette malet vil
Rédmannen iverksette et prosjekt som har til hensikt & stimulere private akterer til & etablere denne type
boliganlegg i Berum. Prosjektet skal blant annet kartlegge aktuelle markedsakterer og deres planer i Baerum.
Videre ber kontakt med akterene kartlegge hva som skal til for at det skal vaere interessant med etablering i
Beaerum. Muligheter for samarbeid eller samlokalisering med planlagte kommunale tjenestetilbud skal ogsa
vurderes. Prosjektet skal videre vurdere og gi rdd om hvorvidt det er konkrete tiltak kommunen ber iverksette
for & legge til rette for at private aktarer velger & gjennomfere prosjekter med tilrettelagte boliger for salg i det
private markedet.

Et okt antall private boliger som er tilrettelagt for heldegns tjenester, vil gi brukerne valgmuligheter, bade
med hensyn til leie (kommunal omsorgsbolig) og selveier (privat marked) og med hensyn til standard og
storrelse pa leilighetene. En gkt andel tilpassede leiligheter i det private markedet kan redusere kommunens
investeringsbehov i trad med intensjonene i Mestrings- og omsorgsmeldingen.
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4.2.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 32 Pleie og omsorg

Handlingsprogram
Budsjett- Budsjett el

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto 1961,9 1961,9 1961,9 1961,9
Prisvekst 0,4 0,6 0,7 0,7
Lonnsvekst 2,1 2,1 2,1 2,1
Tekniske endringer " -6,3 -8,0 -8,5 -8,5
Oppdatert beregnet demografikompensasjon 11143 27,6 55,4 79,2 102,5
Husleie og driftsutgifter lokaler 0,2 0,5 7,6 16,6
Netto FDV-utgifter — pleie og omsorg 0,2 0,5 7,6 16,6
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 0,2 0,5 8,1 8,1
Omstillingstiltak og aktivitetsendring -10,1 -7,8 -21,3 -17,3
Administrative reduksjoner innen Pleie og omsorg Tidl. vedtatt -4,7 -8,3 -10,5 -10,5
Awvikle sma og lite rasjonelle boenheter, institusjoner og boliger med service = Tidl. vedtatt -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Bofellesskap for personer med demens Tidl. vedtatt -18,7 -18,7
CAN, plasser og prosjektledelse Tidl. vedtatt -1,5 -3,5 -5,0 -5,0
Effektiviseringsuttak pa 0,2 % 1455,9 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Kolsas bo- og behandlingssenter 18,8 -0,5 -2,8

Korrigert behov nye boliger til yngre brukere 316,2 -0,4 20,0 31,1 50,5
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,4 23,2 41,2 41,2
Ledertetthet 1751,6 -3,7
Nattbemanning institusjonstjenesten 766,2 -1,5 -1,5 -1,5 -4,5
Redusert dekningsgrad omsorgsboliger 172,2 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Strammere tildelingspraksis i hiemmebaserte tjenester Tidl. vedtatt -5,0 -9,0 -12,0 -12,0
Strukturelle endringer av tjenestetilbud til mennesker med 347,7 -2,0 -5,2 -5,2 -9,2
utviklingshemming

Test og vedlikehold nodstromsaggregat Tidl. vedtatt 0,2 0,4 0,4 0,4
Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing: Bofellesskap for demente 585 5,5 55 55
- vedtatt i HP 14-17

Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing: Gjenstéende effekt av 2,0 2,0 2,0 2,0
Smart mat - vedtatt i HP 14-17

Velferdsteknologi — redusere behov for vdkne nattvakter Tidl. vedtatt -2,9 -3,5 -4,2 -4,2
Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester -0,1 -0,1 -0,1 -2,8
(Barne- og ungdomstjenesten)

Avlastning, kjop av plasser (Barne- og ungdomstjenesten) 8,9 1,6 1,6 1,6 1,6
Individuell avlastning og stettekontakter (Barne- og 47,7 4,9 4,9 4,9 4,9
ungdomstjenesten)

Ressurskrevende brukere (Barne- og ungdomstjenesten) 8,9 1,7 1,7 1,7 1,7
Tildeling avlastningstjienester og stottekontakter Tidl. vedtatt -0,5 -1,0 -1,5 -1,5
(Barne- og ungdomstjenesten)

Okt antall plasser avlastning i institusjon (Barne- og 77,4 1,0 1,9 1,9 1,9
ungdomstjenesten)

Administrative tiltak Helse og sosial (Helse og sosial) Tidl. vedtatt -0,3 -0,3
Effektivisering / samordning av ressurser Friskliv og mestring (Helse 2,7 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
og sosial)

Samordning av tjenestefunksjoner, seniorsentrene (Helse og sosial) 4,9 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Selvhjulpenhet og mestring (Helse og sosial) -2,0
Tilpasning av tienestevolum og vedtakstid i Psykisk helse boliger Tidl. vedtatt -1,0 -4,0 -4,0 -4,0
(Helse og sosial)

Okte salgsinntekter seniorsentrene (Helse og sosial) Tidl. vedtatt -0,5 -0,5 -1,0 -1,0
Sum endringer 14,0 42,8 59,8 96,1
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 1975,8  2004,6 2021,6 2057,9

" inkluderer ogsé endringer ift. FDVU
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4.3 Helse og sosial

Omprddet Helse og sosial omfatter tjenester innenfor tre ulike programomrdder:

*  Programomrdde 32 Pleie og omsorg — tre resultatomrdder: 234 aktivisering- og servicetjenester overfor
eldre, personer med funksjonsnedsettelse, 253 helse og omsorgstjenester i institusjon og 254 helse- og
omsorgstjenester til hjemmeboende,

*  Programomrdde 33 Sosialtjeneste og bolig — dtte resultatomrdder: 330 kvalifiseringsprogrammet, 331 rdd,
veiledning og sosialt forebyggende arbeid, 332 kommunalt disponerte boliger, 333 okonomisk sosialhjelp,
334 tilbud til personer med rusproblemer, 335 bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig, 336
kommunale sysselsettingstiltak og 337 introduksjonsordningen.

*  Programomrdde 36 Kommunehelse — to resultatomrdder: 362 forebyggende arbeid, helse og sosial og 363
diagnose, behandling, rehabilitering.

4.3.1 Innledning

Kommunalomridet Helse og sosial bestar av psykisk helse, rus, bolig, legevakt, krisesenter, folkehelsekontor,
helsetjenesten ved Ila fengsel, friskliv og mestring, seniorsentrene, flyktninger, tilrettelagt arbeid, ergo- og
fysioterapi/rehabilitering og sosialtjenesten i NAV. Tjenestene ivaretar innbyggernes behov for helse- og
sosialtjenester og retter seg mot hele befolkningen og spesielle méalgrupper.

Utfordringene innenfor psykisk helse og rus er omfattende, og mange opplever et fragmentert tjenestetilbud
og venter for lenge pa behandling og oppfelging. Det er spesielt behov for & trappe opp innsatsen innenfor
rusfeltet, og for & sikre bedre overganger mellom ulike stadier i behandlingen. I trad med regjeringens mal vil
Rédmannen satse pa en ny og forsterket innsats overfor psykisk helse- og rus-pasienter som er motiverte og har
behov for behandling.

En befolkningsekning over tid vil normalt fore til et storre antall personer med psykiske helseutfordringer.
Blant annet etter innspill fra innbyggere og brukere vil kommunens oppfelgingstjenester innenfor psykisk
helse, rus og sosialt vanskeligstilte samordnes bedre for &8 imgtekomme fremtidens behov, samt & bli et tydelig
og synlig tilbud for innbyggerne.

I tillegg til okt behov som felge av en befolkningsvekst, er deler av helse- og sosialtjenestene i stor grad
pévirket av eksterne faktorer, som for eksempel utviklingen i arbeidsmarkedet og boligprisene, samt vilkarene
som til enhver tid settes for ulike sosiale ytelser. Berum har tradisjonelt hatt og har fortsatt lav arbeidsledighet
sammenlignet med andre kommuner. Prognoser viser at arbeidsledigheten vil fortsette & stige i perioden. Dette
vil prege utviklingen i sosialhjelp og kommunal bostette ogsa i Baerum. Innfering av aktivitetsplikt sammen
med flere arbeidsrettede tiltak skal bidra til & dempe deler av den negative utviklingen.

Den store okning i bosetting av flyktninger vil pavirke utgiftene i hele kommunen og spesielt i Helse og
sosial, som har ansvar for bosetting og integrering av flyktningene. Den gkte flyktningstremmen ser ut til &
vedvare 1 arene fremover, men det er vanskelig & spa utviklingen i et langsiktig perspektiv. Rddmannen har
iverksatt et fremtidsrettet og innovativt utviklingsarbeid som blant annet skal fore et samordnet tilbud, mer
systematisk arbeid med frivilligheten, storre fokus pé arbeidsrettede tiltak, individuelt tilpasset oppfelging, samt
effektiv organisering av flyktningarbeidet. Dette redegjores det for i egen sak hesten 2016 om totalgkonomien
i flyktning- og integreringsarbeid i perioden 2016—2020.

Det er i den langsiktige investeringsplanen lagt opp til & eke budsjettet for kjop av velferdsboliger, samt
oppgradering av kommunens boligmasse for & imetekomme ekt behov for kommunale boliger 1 forbindelse
med okt bosetting av flyktninger. For & dekke boligbehovet forutsettes det utvikling av nye bo-konsepter,
omdisponering av allerede eksisterende boligmasse, gkning av andelen flyktninger som finner bolig selv, og
effektiviseringstiltak for gjennomstremning i de kommunale boliger.

Det er et behov for a restrukturere kommunens forebyggende arbeid og lavterskeltilbud, og dette gjores
blant annet gjennom satsningsomradet friskliv og mestring. Eksisterende tilbud samordnes, slik at tjenestene
fremstar som synlige og tydelige for innbyggerne.

Rédmannen har iverksatt en gjennomgang av kommunens handtering av eyeblikkelig hjelp, og dette
omhandler bade Asker og Barum legevakt og fastlegetjenesten. Hensikten er & optimalisere fordelingen av
pasienter for gyeblikkelig hjelp.

Kommunener forurensningsmyndighet for lokal luftkvalitet. Myndigheten er delegerttil Folkehelsekontoret,
som samarbeider tett med tekniske tjenester om oppfelging av lokal luftkvalitet i kommunen. Dette
innebarer kontinuerlig méling av luftkvalitet med analyser og rapportering av méleresultater, informasjon
til befolkningen, samt & utarbeide og felge opp en handlingsplan.
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4.3.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Nedenfor kommenteres de viktigste trendene i KOSTR A-tallene for 2015. En n&ermere analyse av KOSTRA og
nekkeltall ASSS finnes 1 Virksomhetsanalyse for sektor bistand og omsorg som ble behandlet i Hovedutvalg for
bistand og omsorg varen 2016. Virksomhetsanalysen rulleres varen 2017.

Sosiale tjenester

KOSTR A-tallene for 2015 viser at Baerum fortsatt ligger lavere enn gjennomsnittet, bade for netto driftsutgifter
for sosiale tjenester og andel sosialhjelpsmottakere per innbygger. Imidlertid viser tallene at Baerum har naeermet
seg gjennomsnittet av ASSS-kommunene pé netto driftsutgifter per innbygger, spesielt hva gjelder utgifter til
okonomisk sosialhjelp, hvor Berum har hatt en hgyere ekning enn gjennomsnittet.

Kommunehelse
KOSTR A-tallene viser at Beerum fortsatt er hoyest i nettverket hva gjelder netto driftsutgifter til helsetjenester,
men tallene viser at Berum narmer seg gjennomsnittet.

4.3.3 Viktige innsatser og endring av ressursbruken

Helse og sosial utarbeidet i handlingsprogram 2016-2019 viktige langsiktige innsatsomrader, og disse videre-
fores i dette handlingsprogram. Flere innsatser vil kunne fore til en styrking overfor omrédet rus og psykisk
helse, dette er i trdd med regjeringens nasjonale innsatser. Basert pa aktuelle utfordringer vil R&dmannen gjen-
nomfore folgende:

Gjennomga ressursbruken

Rédmannen vil se pa tjenestetilbud som ligger hoyt i ressursbruk sammenlignet med andre kommuner. Innenfor
helse og sosial omhandler dette spesielt varige tilrettelagte arbeidsplasser, flyktningtjenesten, psykisk helse, fysio-
og ergoterapitjenester, samt noen former for lavterskeltilbud. Det er allerede i 2015-2016 igangsatt tiltak for a
redusere ressursbruken pa flere omrader. @kt befolkning og nye oppgaver aktualiserer ytterligere effektivisering.

Fra tjenesteyting/-utforer til tilrettelegging
Fokus pa brukernes ressurser innebzrer at tiltak for & opprettholde funksjons- og selvhjelpsniva og opptrening
som metode ma veere gjennomgaende for helse- og sosialtjenester. Dette medferer blant annet at tjenestene
i storre grad skal legge til rette for at individet selv i sterst mulig grad skal kunne mestre egen livssituasjon.
Dreiningen far betydning for den tradisjonelle omsorgsrollen. Et tjenesteomrade i seksjon psykisk helse, rus og
sosial skal arbeide forbyggende og etter prinsippet med tidlig innsats.

Pilotprosjektet hverdagsrehabilitering i Rykkinn distrikt kan vise til svaert gode resultater, og arbeidet med
4 implementere hverdagsrehabilitering og hverdagsmestring i kommunen viderefores.

Qyeblikkelig hjelp-degntilbud for mennesker med psykisk helse- og rusproblemer skal etableres i lopet av
2017. Ordningen medforer en samlokalisering med andre innbyggerrettede degntilbud. Tilbudet vil ogsé kunne
ivareta mottaksplasser for utskrivningsklare pasienter fra spesialisthelsetjenesten.

Fra stasjoneere til ambulante tjenester
For & sikre et helhetlig og tilgjengelig tilbud til brukerne omstilles enkelte tjenester innen rus og psykisk helse
gradvis til ambulant oppfelging ogsa pa kveld, natt og helg.

Boligtrappen har til hensikt & kategorisere brukernes behov for bolig, relatert til funksjonsniva. Det er
nedvendig & redusere antall boenheter pa niva tre i boligtrappen slik at det oppnds en bedre tilpasning mellom
tilgjengelige boligtyper og behov. Botilbud pé nivé tre i boligtrappen omfatter tilbud til personer med omfattende
rusavhengighet og/eller psykiske helsevansker, som gnsker en endring i livet. Raédmannen ser samtidig et behov
for & gke antall skjermede plasser med bemanning for brukere med alvorlige og sammensatte lidelser innen rus
og psykiatri (pa everste niva i boligtrappen).

Strukturelle endringer/tilpasninger og effektivisering av tjenesteyting
Rédmann ser et behov for & etablere et tydeligere skille mellom tjenestetildeling og tjenesteyting. Innenfor
omrédet psykisk helse og rus og vanskeligstilte skal tjenestestedet Oppfolging gradvis gi tjenester etter vedtak.
Det samme vil skje innenfor tjenester som opptrening og rehabilitering.

Som en konsekvens av kommunens satsning pé friskliv og mestring skal eksisterende tilbud innenfor
forebygging, helsefremmende tiltak og lavterskeltilbud restruktureres. Dette gjores kunnskapsbasert, og det
utvikles et datagrunnlag for hvilke innsatser som gir effekt pa folkehelse.
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Boligsosiale virkemidler
For & nd malene i nasjonal strategi for boligsosialt arbeid (2014-2020) vil kommunen folge Husbankens
kommuneprogram Bolig for velferd 2016—2020.

Berum kommune viderefarer dialogen med Husbanken vedrerende fremtidige virkemidler, nye konsepter
og bedre sammenheng mellom kommunens behov og tilskuddsordninger.

Med intensjonen om en samordnet stat moter en samordnet kommune er Baerum initiativtager til et felles
partnerskap med Husbanken, Inkludering- og mangfoldsdirektorat og NAV Akershus.

Fra egenregi til ekstern tjenesteutoving og/eller frivillighet

De utfordringene kommune og samfunnet star overfor i arene fremover, krever okt satsing pé frivillighet,
sosialt entreprenerskap og innbyggermedvirkning i tjenesteyting og formidling. Dette er i trdd med
Frivillighetsmeldingen (2012).

Ré&dmannen vil styrke samarbeidet med frivillige om aktivitetstilbud som kan bidra til & eke livskvaliteten
samt mestring av hverdagen for brukere og parerende. Bruk av eksterne akterer skal benyttes der det er
hensiktsmessig.

I'tillegg vil R&dmannen viderefore nermiljeutvikling og bidra til utvikling av hensiktsmessige moteplasser
og arenaer for frivillighet i omraddene Rykkinn og Fornebu.

Det er behov for bedre koordinering og mer systematisk arbeid med frivillighet, og det skal utvikles et tydelig
system for mottak av henvendelser fra frivillige, ildsjeler, organisasjoner, neringsliv med mer. R&dmannen vil
vurdere hvordan den samlede frivillighetsinnsatsen kan styrkes. Se for gvrig omtale under sektor Milje, idrett
og kultur kapittel 5.2.4.1 Styrking av arbeidet med frivillighet og sosialt entreprenorskap.

Folkehelse, integrering og mangfold

Kommunen har et velfungerende tjenestetilbud for bosetting og integrering av flyktninger. Det er behov for
a styrke et mer helhetlig perspektiv pé integrering og mangfold. De ressurser som finnes i et mangfoldig
samfunn, skal synliggjeres, og utfordringer knyttet til utenforskap skal forebygges. Dette arbeidet mé sees i
sammenheng med bade folkehelse, frivillighet og kultur. Det er behov for et mer samorganisert og helhetlig
aktivitets- og arbeidstilbud. Mélet er bedre koordinering av de ulike tilbudene.

Aktivitetsplikt for mottakere av sosialhjelp
Fra 1. juni 2016 endres sosialtjenesteloven slik at arbeid/aktivitet stilles som vilkar ved mottak av ekonomisk
sosialhjelp. Aktivitetsplikten har som formal a lette overgangen til arbeid eller utdanning.

NAYV Barum betjener for tiden cirka 2 000 sosialhjelpsmottakere, herav anslagsvis 650 med sosialhjelp som
hovedytelse. I forste omgang planlegges det tiltak for cirka 300. Beerum kommune praktiserer ordningen med
aktivitetsplikt overfor stenadsmottakere under 30 &r.

Utviklingsarbeid - kommunens arbeid med flyktninger

I &rene 2016 og 2017 skal kommunen bosette til sammen 610 flyktninger, eksklusive familiegjenforeninger.
Av disse er 165 enslig mindreérige flyktninger. Fremtidig flyktningarbeid og integrering har aktualisert
en gjennomgang av kommunens innsatser. Det er igangsatt et koordinert, fremtidsrettet og innovativt
utviklingsarbeid rettet mot kommunens flyktningarbeid. Det er definert en rekke kvalitetsmal, som folges opp
i en gjennomferingsplan.
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4.3.4 Endringer drift

4.3.4.1 Okt ressursbruk

Program- Budsjett-
Nr. omrade @kt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Sosialtjeneste og = Dkt bosetting av flyktninger (etablering 97,4 24,2 28,5 22,4 16,6
bolig og introduksjon)
- herav tidligere vedtatt -3,0 -9,3 -12,1 -12,1
2 Sosialtjeneste og = Koordinator flyktningarbeidet i Baerum 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
bolig kommune
3 Sosialtjeneste og = Dkte utgifter til sosialhjelp, bostatte og 213,5 18,7 17,3 21,6 241
bolig kvalifiseringsprogrammet som felge av
okt bosetting av flyktninger
4 Sosialtjeneste Okte driftsutgifter til nye fagsystem 0,1 0,4 0,2 0,2 0,2
og bolig/
Kommunehelse
Sum 39,2 47,0 45,2 41,9

1. Okt bosetting av flyktninger (etablering og introduksjon)

Beskrivelse av tiltaket

Det er fattet et politisk vedtak om & bosette 610 flyktninger i 2016 og 2017. Det er i tillegg satt som mal
at enhetskostnadene skal reduseres. Dette gjores ved a bosette flere flyktninger, uten at utgiftssiden okes
tilsvarende.

Til tross for dette er det behov for & gke budsjettet pa Flyktningkontoret til introduksjons- og etableringsstenad,
styrking av etablerings- og introduksjonsteamet, samt tilsette en avdelingsleder. I tillegg er det nedvendig &
styrke bosettingskapasiteten pa Boligkontoret. Styrkingen har bakgrunn i at bosettingen i 2017 vil tredobles
sammenlignet med 2014. De gkte utgiftene ma ses i sammenheng med et okt integreringstilskudd.

Dersom anmodningen fra Integrerings- og Mangfoldsdirektoratet (IMDi) om bosetting av flyktninger for
2017 reduseres pa niva med 2016, vil dette fa direkte konsekvenser for beregnet merbehov. R&dmannen vil i en
tilleggsinnstilling til handlingsprogrammet komme tilbake med nye beregninger for handlingsprogramperio-
den knyttet til bosetting av flyktninger dersom IMDis bosettingsanmodning endres for 2017.

For en mer utdypende beskrivelse av de ekonomiske effektene av gkt bosetting, vises det til politisk sak
med en samlet gjennomgang av gkonomien innenfor flyktningomrédet, fra oktober 2016. Denne belyser bade
enhetskostnader i kommunen og viser samtidig til resultatene fra Beregningsutvalget, hvor bade direkte og
indirekte kostnader ved bosetting og integrering av flyktninger fremkommer.

En god integrering med en innsats p4 et riktig nivd vil vaere viktig for 4 gjore flyktningene selvhjulpne etter
introduksjonsperioden. Det er nadvendig & ke budsjettene for & imatekomme dette og for & opprettholde gode
resultater etter avsluttet introduksjonsprogram.

Endringen gjelder programomréadet Sosialtjeneste og bolig.

2. Koordinator flyktningarbeidet i Baerum kommune

Beskrivelse av tiltaket:
I dag er flyktningtjenestene delt mellom tre ulike kommunalsjefer: helse og sosial, barn og unge og skole.
Innspill fra flyktningene indikerer at tjenesten ber samordnes bedre. Det er behov for & ansette en koordinator
med ansvar for & skape en helhetlig tjeneste til flyktningene.

Tiltaket skal bidra til et mer effektivt og koordinert tilbud. I tillegg vil ogsa de ansatte oppleve en mer
koordinert tjeneste med tydeligere ansvarsfordeling.

Endringen gjelder programomréadet Sosialtjeneste og bolig.
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3. Okte utgifter til sosialhjelp, bostotte og kvalifiseringsprogrammet, som folge av gkt bosetting
av flyktninger

Beskrivelse av tiltaket:
I forbindelse med ekt bosetting av flyktninger, arbeides det kontinuerlig med & oppné best mulige resultater ved
overgang til arbeid eller utdanning etter endt introduksjonsprogram. Allikevel vil det vere realistisk at noen vil
motta kommunale tjenester som ekonomisk sosialhjelp, kommunalbostette og/eller kvalifiseringsstenad. Dette
er utgifter som i hovedsak skal dekkes av integreringstilskuddet.

Beerum har hatt gode resultater hva gjelder overgangen til arbeid og utdanning. Et méal er & opprettholde
dagens resultater med lavere enhetskostnader.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Redusere andel flyktninger med gkonomisk sosialhjelp 29 % 27 % 26 %

Sosialhjelp, kommunal bostette og kvalifiseringsstonad er lovpalagte tjenester. En ekning i antall bosatte
flyktninger vil fore til hayere utgifter for NAV og Boligkontoret.
Endringen gjelder programomradet Sosialtjeneste og bolig.

4. Okte driftsutgifter til nye fagsystem

Beskrivelse av tiltaket

Flyktningkontoret og Voksenoppleringssenteret har anskaffet nytt felles fagsystem med arkivlgsning. Tidligere
systemer tilfredsstiller ikke kommunens retningslinjer i forhold til myndighetskrav og elektronisk arkivering.
Nytt system tas 1 bruk i lepet av 2016 og vil ha en hgyere driftskostnad enn det ndvaerende systemet.

Dagens elektroniske pasientjournalsystem ved Asker og Berum legevakt fases ut. For & ivareta tilfredsstil-
lende dokumentasjonsplikt ma det anskaffes nytt system. Det ble i handlingsprogram 2016—2019 vedtatt 4 legge
inn investeringsmidler for dette.

I forbindelse med innfering av nytt system, vil det palepe ekstra driftskostnader pa Legevakten.

Nytt system pa Flyktningkontoret gjelder programomradet Sosialtjeneste og bolig, og system péa Legevakten
gjelder Kommunehelse.

4.3.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsjett-
Nr. Programomrade Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
Kommunehelse Effektivisering av ressurser smittevern 2,9 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Pleie og omsorg Samordning av tjenestefunksjoner, 4,9 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Seniorsentrene
7 Pleie og omsorg Effektivisering / samordning av 2,7 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
ressurser Friskliv og mestring
8 Sosialtjeneste og Samordne tjenestetilbud innen 193,1 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
bolig psykisk helse og rus
9 Administrasjon Samordne arbeidsoppgaver 4,5 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
kommunalsjefens/seksjonsledernes
fagstab
10 Pleie og omsorg/ Selvhjulpenhet og mestring -5,8
Sosialtjeneste
og bolig/
Kommunehelse
Sum -2,3 -2,3 -2,3 -8,1

5. Effektivisere ressurser smittevern
Beskrivelse av tiltaket:

Tiltaket innebeerer en reduksjon i budsjettet tilsvarende en 70 prosents helses@sterstilling som har veert vakant
siden oktober 2015. Det er variasjon i padgangen etter smittevern og vaksinasjon. Istedenfor & ha en bemanning
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for & imetekomme perioder med stor pagang, foreslas det & redusere den faste bemanningen tilsvarende 0,4
millioner kroner, samtidig som budsjettet til timelenn ekes med cirka 0,1 mill.

Konsekvenser og risiko:
Ved storre epidemier og andre hendelser vil tjenesten matte prioritere ressurser til smittevern. Dette kan
eventuelt skje ved innleie av midlertidige ressurser eksternt eller omdisponering av interne ressurser.

Tiltaket medferer ingen overtallighet og vil ikke ha noen konsekvenser for brukerne.

Endringen gjelder programomradet Kommunehelse.

6. Samordning av tjenestefunksjoner, Seniorsentrene

Beskrivelse av tiltaket:
Tiltaket inneberer en samordning av tjenestefunksjoner og omdisponering av ressurser ved de store
seniorsentrene.

Konsekvenser og risiko:
Omstillingen vil ikke ha noen konsekvenser for brukerne, da oppgavene vil overferes til andre funksjoner og
bli utfort slik de gjores i dag. Navarende tilbud vil bli opprettholdt.

Tiltaket medferer ikke overtallighet, da nedbemanningen loses ved naturlig avgang.

Endringen gjelder programomrédet Pleie og omsorg.

7. Effektivisering/samordning av ressurser Friskliv og mestring

Beskrivelse av tiltaket:
Tiltaket innebaerer & samordne ulike tilbud for brukere med kognitiv svikt, inkludert deres parerende. Dette sees i
sammenheng med samordning av forebyggende arbeid og lavterskeltilbud i nytt tjenestested Friskliv og mestring.

Konsekvenser og risiko:
Tjenesten opprettholdes for brukerne pd samme niva som dagens tilbud. Tiltaket kan gjennomferes med lav
risiko for tjenestetilbud og uten risiko for overtallighet.

Endringen gjelder programomradet Kommunehelse.

8. Samordne tjenestetilbud innen psykisk helse og rus

Beskrivelse av tiltaket:
Arbeid og aktivitet er en forutsetning for selvhjulpenhet og mestring. Rddmannen vil derfor serge for at flere
tjenesteomrader skal tilrettelegge for ulike arbeids- og aktivitetstilbud.

Dagsen viderefores og samordnes med evrig dagtilbud innen psykisk helse og rus. Tilbudet gir i dag et
arbeidstilbud pa 4 timer pr. dag til malgruppen rusmiddelavhengige. De siste drene har mellom fire og syv
brukere benyttet ordningen, hvor flere av de faste brukerne har bolig p& Vestre Hauger boliger og natthjem, som
Dagsen er samlokalisert sammen med. Aktivitetstilbudet samordnes og sees i ssmmenheng med en helhetlig
satsing. Arbeids- og aktivitetstilbudet styrkes og tydeliggjores ogsé i boliger med bemanning.

Konsekvenser og risiko:
Ettersom tilbudet viderefores og samordnes i et felles dagtilbud for psykisk helse og rus, vil tiltaket ha liten
konsekvens for brukerne. Tilbudet opprettholdes.

Reduksjonen skjer ved naturlig avgang, og medferer derfor ikke overtallighet.

Endringen gjelder programomréadet Sosialtjeneste og bolig.

9. Samordne arbeidsoppgaver kommunalsjefens/seksjonsledernes fagstab

Beskrivelse av tiltaket:

Tiltaket innebarer en gjennomgang og samordning av radgivningsressursene innenfor kommunalsjefens og
seksjonsledernes stab. Bemanningen reduseres med et arsverk samtidig som aktuelle behov for radgivning

ivaretas.

Konsekvenser og risiko:
Tiltaket vil fore til okt effektivitet og bedre samordning og vil ikke ha noen konsekvenser for brukerne.
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Tiltaket kan medfere overtallighet, men loses midlertidig med interne omrokeringer.
Endringen gjelder programomride Administrasjon.

10. Selvhjulpenhet og mestring

Beskrivelse av tiltaket:

Tjenester innenfor helse og sosial skal vektlegge selvhjulpenhet og mestring hos den enkelte bruker. Opptrening
som metode skal vaere grunnleggende for vére tjenester. Dette betyr at den enkelte ansatte skal tilrettelegge for
at individet i storst mulig grad skal bruke egne ressurser for & mestre egen livssituasjon. Tiltaket medferer en
metodisk dreining og holdningsendring av den tradisjonelle tjenesteyterrollen. Tiltaket skal pé sikt medvirke til
a redusere og utsette behovet for tjenester, hvilket er i trdd med hovedmaélet om & sikre barekraftige tjenester.

Konsekvenser og risiko:
Tiltaket vil kunne gi en innsparing pa 5,8 millioner i 2020, som i utgangspunktet innebaerer en reduksjon pa
cirka 7 arsverk.
Ré&dmannen vil arbeide nermere med & konkretisere dette tiltaket og se pa hvilke tjenester effekten kan
hentes fra.
Det forventes at ekt selvhjulpenhet og mestring skal bidra til & utsette og redusere behov for tjenester.
Rédmannen vil legge opp til rett niva pa tjenestene, og konsekvenser for brukere og ansatte vil utredes neermere.
Endringen gjelder programomradene Kommunehelse, Sosialtjeneste og bolig og Pleie og omsorg.

4.3.4.3 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak

11 Strukturelle endringer/tilpasninger i psykisk helse og rus

12 Samordnet og tydelig profil pa det forebyggende helsearbeidet i Baeerum kommune
13 Innsats for & redusere behov for gkonomisk sosialhjelp

14 Redusere oppmeate av pasienter med lav hastegrad pa Legevakten

15 Utvikling/effektivisering av flyktningarbeidet
11. Strukturelle endringer/tilpasninger innen psykisk helse og rus

Beskrivelse av tiltaket:

Videreutvikle organiseringen av seksjonen Psykisk helse og rus, med tydelig skille mellom lavterskel- og
vedtakstjenester. Nytt tjenesteomrade i seksjonen skal gi gkt tilgjengelighet, positiv serviceholdning og tidlig
innsats ved henvendelser. Seksjonen vil arbeide med a tilpasse omsorgsboliger etter brukernes behov, jamfor
boligtrappen.

For & redusere noe av behovet for boliger med stasjonzr bemanning skal det gradvis etableres en
24/7-oppfelgingstjeneste innen rus og psykisk helse. Med denne organiseringen kan flere bo i egne boliger og
fa muligheten til & mestre & leve det livet de selv ensker.

Det skal opprettes kommunale akutte degnplasser (KAD) i kommunen, og arbeidet med & finne egnede
lokaler er allerede igangsatt.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Oke antall avsluttede vedtak i boligene til lavere omsorgsniva innen psykisk helse - 12% 12%
Jke antall avsluttede vedtak innen ambulerende tjenester psykisk helse til selvstendig liv - 15% 18%

Itillegg vilregistrering av antall henvendelser, klager pAbomilje, samtantallinnleggelserispesialisthelsetjenesten
bli tatt i bruk fra 2017.

Konsekvenser og risiko:
Tjenesten vil bli mer koordinert og fleksibel, for bade brukerne og de ansatte.
I trad med nasjonale foringer skal det innenfor rus og psykisk helse opprettes et tverrfaglig team.
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Den nye 24/7-oppfelgingstjenesten forutsetter at noen ansatte mé arbeide turnus. I forste omgang vil ansatte
som gnsker 4 jobbe turnus, f& anledning til det.
Endringen gjelder programomréde Pleie og omsorg.

12. Samordnet og tydelig profil pa det forebyggende helsearbeidet i Beerum kommune

Beskrivelse av tiltaket:

Helse og sosial opprettet i 2016 et nytt tjenestested, Friskliv og mestring. Hensikten er & fremsta med tydeligere
profil pa det forebyggende helsearbeidet i Beerum kommune. Tiltaket skal bidra til beerekraftige tienester som
gir innbyggerne mulighet for ekt selvhjulpenhet, mestring og lering.

I denne sammenhengen fremheves spesielt folgende tiltak:

*  Videreforing/etablering av tilbud skal vaere behovsprevd gjennom en standardisert metode.
* Implementere helhetlige brukerforlop i trdd med Vestre Viken-samarbeidet.

+  Etablere hverdagsrehabilitering i samtlige pleie- og omsorgsdistrikt (5 distrikt).

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Etablere metode for & sikre at de forebyggende og helsefremmende tiltakene - Etablert -
samt lavterskeltiltakene som tilbys, er behovsrettede
Alle forlep innen friskliv, fysio-, ergo- og rehabiliteringstjenester er standardiserte - 70 % 70 %
og malrettede
Etablert hverdagsrehabiliteringsteam i samtlige distrikt - Gjennom- -
fort

Konsekvenser og risiko:
Brukerne vil oppleve en mer koordinert tjeneste, etter «én der inn»-prinsippet.

Ved etablering av en ny avdeling, Baerum helse og friskliv, ma ergo-, fysio- og rehabiliteringstjenesten avgi
ressurser.

Endringen gjelder programomradet Kommunehelse.

13. Innsats for a redusere behov for gskonomisk sosialhjelp

Beskrivelse av tiltaket:

Dethari20150gi2016 vaertenstor gkningiutbetalingavsosialhjelp. @kningenskyldesflere sosialhjelpsmottakere,
samt at hver mottaker mottar tjenester over lengre tid. Budsjettet har vert delvis kompensert for dette, men det
er behov for a intensivere tiltak som bidrar til & redusere ettersperselen etter sosialhjelp.

Sentrale tiltak:
Innfore aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere
Fra 1. juni 2016 ble sosialtjenesteloven endret slik at arbeid/aktivitet stilles som vilkar ved mottak av ekonomisk
sosialhjelp. Aktivitetsplikten har som formal & lette overgangen til arbeid eller utdanning. Beerum kommune har
allerede igangsatt aktivitetsplikt for stanadsmottakere under 30 ar. Dette er i trdd med at denne aldersgruppen
ogsé skal prioriteres fra statlig hold. Plikt til & tilby medferer ogsa en rett til & fa, men hey alder og store
helseutfordringer kan veere grunner til at aktivitetsplikten fravikes.

Det vil i forbindelse med aktivitetsplikten vare et bredt samarbeid med Baerum arbeidssentre og
aktivitetstilbudet pd Bjernegéird, som har som mal & eke sin aktivitet og antall brukere innenfor gjeldende
budsjettrammer.

Etablere et mottaksteam

NAV Berum vil omorganisere behandlingen av nye seknader om sosialhjelp. Et mottaksteam bestdende av de
mest erfarne veilederne innen gkonomisk sosialhjelp og arbeidsrettet oppfelging skal sikre at alle andre mulig-
heter er prevd for ekonomisk sosialhjelp beregnes og innvilges.
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Lavterskelkurs

En stor del av mottakerne av ekonomisk sosialhjelp er registrert med rusmisbruk som vanskeliggjor det & f&
jobb. NAV Barum vil utforme to ulike behovsrettede kurs for denne gruppen. Kursene skal gé over flere uker,
gi struktur i hverdagen samt gkt kunnskap om egen helse, skonomi og mulighetene for & komme i arbeid/
utdanning.

Avklare langtidsmottakere mot andre ytelser, som for eksempel uforetrygd
Det er allerede igangsatt et systematisk arbeid med & avklare hvilke langtidsmottakere som har behov for varig
oppfelging. Dette arbeidet viderefores.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Redusere andel langtidsmottakere med sosialhjelp som hovedinntektskilde 31 % 30 % 29 %
Redusert stanadslengde sosialhjelpsmottakere 52md. <4,7md. <4, 7md.
Andel registrerte ungdommer p& NAV under 30 &r med aktivitetsplan 80 % 85 %

Konsekvenser og risiko:
Tiltakene vil gi sterre grad av selvhjulpenhet, som vil medvirke til at passiviserende mottak av stonad unngas.
Det vil bli gjennomfort avkortning av sosialhjelp dersom brukerne ikke deltar pa kurs. A avdekke behov for
eventuell rett til annen ytelse, som for eksempel uferetrygd, vil gi brukerne gkt livskvalitet i form av et mer
stabilt liv.

Endringen gjelder programomrade Sosialtjeneste og bolig.

14. Redusere pasienter med lav hastegrad pa Legevakten

Beskrivelse av tiltaket:

Det ble i andre halvéar 2015 gjennomfert et prosjekt med gkt telefonbemanning dag og kveld pa Legevakten.

Mélet var & redusere antall oppmette pasienter med lav hastegrad. Ordningen inngér i normal drift i 2016.
Rédmannen har startet opp en ekstern gjennomgang av kommunens handtering av gyeblikkelig hjelp-

tilbud. Kommunen vil i lapet av 2017 iverksette tiltak for & tilstrebe mer optimal fordeling av gyeblikkelig

hjelp-pasienter mellom fastleger i Asker og Baerum og Legevakten.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Redusere andel konsultasjoner med lav hastegrad ved Asker og Baerum legevakt 33 % 29 % 27 %

Konsekvenser og risiko:
Tiltakene vil fore til redusert ventetid og mer effektive tjenester ved Legevakten. I tillegg vil tiltakene bidra til
a gi Legevakten et positivt omdemme.

Endringen gjelder programomrade Kommunehelse.

15. Utvikling/effektivisering av flyktningarbeidet

Beskrivelse av tiltaket:

Flyktninger skal anses som en ressurs for Berumssamfunnet, og skal bidra til & utvikle et sterre mangfold.
Tjenesteomradene skal legge til rette for at den enkeltes ressurser synliggjores og samtidig ha en forventning
om at disse ressursene skal brukes. Dette krever egeninnsats fra flyktningen selv, og samtidig et kommunalt
apparat som fremstar samordnet med tverrfaglig bistand.

Et overordnet mal er at flyktningen kommer i arbeid og kan livnare seg. R&dmannen setter et overordnet
mal om at 60 prosent kommer i arbeid eller utdanning etter avsluttet introduksjonsprogram og 70 prosent ett ar
etter avsluttet program. Samtidig defineres det en rekke kvalitetsmal som folges opp i en gjennomferingsplan.

Rédmannen vil arbeide for & eke effektivitet, blant annet ved at hver programradgiver skal felge opp 25
deltagere istedenfor tidligere mal pa 22,5.

Samtidig arbeides det med & redusere enhetskostnaden ved Flyktningkontoret. Tiltaket innebarer at hver
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programradgiver folger opp flere deltakere, samtidig som det gjores en endring i maten & arbeide pa. Dette gir
en mer effektiv overgang og arbeidsdeling mellom etablerings- og introduksjonsfasen.

Nokkeltall
Status Mal Mal
2015 2017 2020
Oke antall introduksjonsdeltagere per radgiverarsverk i introduksjons-programmet 20,2 25 25
Redusere enhetskostnaden i introduksjonsprogrammet (inkl. etablering) pa 75139 60 000 60 000
Flyktningkontoret
Andel flyktninger i arbeid/utdanning etter endt introduksjonsprogram 48 % 60 % 60 %
Andel flyktninger i arbeid/utdanning ett ar etter endt introduksjonsprogram 70 % 70 %

Konsekvenser og risiko:
Ved en omstrukturering av oppgaver ved Flyktningkontoret spisses ansvaret for radgivere med tydeligere skille
pa etablerings- og introduksjonsfasen. Rédgiverne vil fa flere deltagere & forholde seg til, men samtidig et
tydeligere avgrenset arbeidsomrade.

Endringen gjelder programomrade Sosialtjeneste og bolig.

4.3.5 Gkonomiske driftsrammer for programomradet 33 Sosialtjeneste og bolig

Handlingsprogram

Budsjett- Budsjett
Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter MI 2016 Netto 310,1 310,1 310,1 310,1
Prisvekst 1,1 0,8 0,6 0,6
Lennsvekst 0,3 0,3 0,3 0,3
Tekniske endringer? 10,4 10,9 10,9 10,8
Husleie og driftsutgifter lokaler -0,8 -4,3 -0,9 -0,9
Netto FDV-utgifter — boliger Tidl. vedtatt -0,8 -4,3 -0,9 -0,9
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 35,8 38,8 26,6 21,5
Administrative tiltak Helse og sosial Tidl. vedtatt -0,3 -0,3
Barnefamilier og enslige ved NAV i leide boliger kjoper Tidl. vedtatt -1,0 -1,0 -2,0 -2,0
egne boliger med startlan
Bedre samordning av oppfelgingstjenestene i Helse og Tidl. vedtatt -1,0 -1,0 -2,0 -2,0
sosial
Dekning av personalkantine Tidl. vedtatt -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Intro- og etableringsstenad (fra lennsreserven) Tidl. vedtatt -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Koordinator flyktningarbeidet i Beerum kommune 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Samordne tjenestetilbud innen psykisk helse og rus 193,1 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Selvhjulpenhet og mestring -1,8
Okte driftsutgifter til nye fagsystem 0,2 0,2 0,2 0,2
Okte inntekter ved Baerum kommunale arbeidssenter Tidl. vedtatt -0,5 -1,0 -1,0 -1,0
Okt behov okonomisk sosialhjelp Tidl. vedtatt -4,0 -12,0 -12,0
@kt bosetting av flyktninger (etablering og introduksjon) 97,4 24,2 28,5 22,4 16,6
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -3,0 -9,3 -12,1 -12,1
Okte utgifter til sosialhjelp, bostette og 213,5 13,7 17,3 21,6 241
kvalifiseringsprogrammet som folge av okt bosetting av
flyktninger
Sum endringer 46,8 46,5 37,6 32,4
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 357,0 356,6 347,8 342,6

" inkluderer ogsa endringer ift. FDVU
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4.3.6 Jkonomiske driftsrammer for programomradet 36 Kommunehelse

Mill. kr
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016

Prisvekst

Tekniske endringer

Omstillingstiltak og aktivitetsendring
Administrative tiltak Helse og sosial

Delvis kompensasjon for bortfall av
medfinansieringsordningen i en overgangsperiode

Effektivisering av ressurser smittevern
Etablering av Fontenehus i Baerum — KST-vedtak
Justering av basistilskudd fastleger

Samordning og behovsretting av lavterskeltilbud innen
helse og psykisk helse

Selvhjulpenhet og mestring

Trollhuset videreferes i 2016. Det legges frem en
evaluering sommeren 2016 — KST-vedtak

Okte driftsutgifter til nye fagsystem

Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester
(Barne- og ungdomstjenesten)

Marginalisering, utenforskap og ekstremisme
(Barne- og ungdomstjenesten)

Merbehov for helsestasjoner pa Fornebu
(Barne- og ungdomstjenesten)

Styrke helsesosters tilgjengelighet ved barneskolene,
Haug skole og innferingsklassen
(Barne- og ungdomstjenesten)

Sum endringer

Ny ramme HP 2017-2020
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Netto

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Netto

Budsjett-
ramme

2,9

81,0

81,0

Handlingsprogram

Budsjett

2017 2018 2019 2020
279,0 279,0 279,0 279,0
1,6 1,6 1,6 1,6
2,1 2,1 2,1 2,1
2,9 2,0 0,6 1,4
-0,4 -0,4
-2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-0,3 -0,3 -0,3 -0,3
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
1,2 25 2,5 25
-2,0 -3,0 -3,0
-2,0
-0,6 -0,6 -0,6 -0,6
0,2 0,1 0,1 0,1
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
1,3 1,3 1,3 1,3
0,6 0,6 0,6 0,6
2,8 2,8 2,8 2,8
6,6 5,7 4,3 2,3
285,6 284,7 283,2 281,2
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5 Sektor miljg, idrett og kultur

Sektor Miljo, idrett og kultur omfatter virksomhetene frivillighet, idrett, kultur og kirke, miljo, klima, plan- og
byggesaksbehandling og kommunalteknikk, og Hovedutvalg miljo, idrett og kultur har det politiske ansvaret
for folgende programomrdder: 52 Kultur og fritid, 53 Kirke og andre religiose formdl, 55 Fysisk planlegging,
kulturminner, natur og neermiljo, 62 Brann- og ulykkesvern, 63 Samferdsel, 64 Renovasjon og avfall, 65 Vann
og avlop, 67 Transport og 68 Prosjekttjenester.

5.1 Innledning

Sektor Miljg, idrett og kultur omfatter virksomhetene frivillighet, idrett, kultur og kirke, milje, klima, plan- og
byggesaksbehandling og kommunalteknikk. Kommunen har ansvar for finansiering av Baerum kirkelige fel-
lesrad, utbetaling av tilskudd til andre tros- og livssynsamfunn og drift av kommunens gravplasser og krema-
torier.

Befolkningsveksten

Hovedstadsomrédet star overfor en kraftig befolkningsvekst de neste 20 arene. Befolkningsveksten bidrar til
en positiv utvikling av samfunnet og gir oss muligheter til & finne nye lesninger for byutvikling, neringsutvik-
ling og transport. Veksten skaper samtidig ogsa press pa arealer og infrastruktur og gir utfordringer for klima,
milje og helse. God planlegging er avgjerende for a sikre effektiv arealbruk, et miljgvennlig transportsystem,
tilstrekkelig med boligbygging, sunne og trygge omgivelser og gode levekar for alle.

Utfordringene krever en kontinuerlig omstilling hvor malet er & legge til rette for best mulig utnyttelse av
fellesskapets ressurser. Befolkningsvekst krever store investeringer og god planlegging er dermed avgjerende
for & sikre effektiv arealbruk, et miljevennlig transportsystem, tilstrekkelig med boligbygging, sunne og trygge
omgivelser og gode levekar for alle.

Klima, miljo og samferdselsutfordringen

Global oppvarming er en av de storste truslene jorden stér overfor. FNs klimapanel anslar et behov for ut-
slippsreduksjon pa opp mot 80 prosent i 2050 sammenlignet med utslippsnivéet i 1990 for & unnga farlig global
oppvarming. Berum kommune ma bidra til denne endringen.

Beerum kommune ensker & ta sin del av befolkningsveksten. Veksten vil gke transportbehovet i kommunen
og medfere behov for kommunale tjenester. Veksten skal vaere gronn og det er et mal at sterstedelen av bolig-
byggingen skal skje nart kollektivknutepunktene.

Klimaet er i endring og vaeret blir mer ekstremt. Det er viktig & vere forberedt pd skybrudd og mye nedber
pé kort tid. @kende klimautfordringer krever at kommunen mé prioritere klima- og miljehensyn i planlegging,
utbygging og drift av tjenester.
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5.1.1 Sektorens hovedgrep for a mete kommunens hovedmal og utfordringer
Nedenfor beskrives hvordan sektorens hovedgrep/delmél/strategier skal bidra til a realisere kommunens lang-
siktige hovedmal.

Sikre baerekraftige tjenester som gir innbyggerne mulighet for gkt selvhjulpenhet,
mestring og leering

Hovedmalet skal bidra til & gi en bedre livssituasjon for kommunens innbyggere og redusere behovet for of-
fentlige tjenester. Dette krever at vi evner a utforme lokalsamfunnene rundt innbyggernes liv. Barekraftig
byutvikling innebarer & legge til rette for varierte bomiljeer med mangfold av aldersgrupper. Dette kan bidra
til godt naboskap som forebygger ensomhet og muliggjor frivillig innsats, og som igjen kan redusere behovet
for kommunale tjenester.

Tjenestene innenfor milje, idrett og kultur bidrar til & forme og utdanne morgendagens innbyggere. De
enkelte tjenestene har stort fokus pd hva vi mé legge vekt pé fremover for a skape gode lokalsamfunn og kli-
maklok adferd og holdninger.

Folkehelsen skal fremmes ved sikring og tilrettelegging av gode rekreasjonsomréder der folk bor. En aktiv
befolkning med muligheter for fysisk aktivitet og idrett er av grunnleggende betydning for et godt samfunn, og
det tilrettelegges for fortsatt malrettet satsing pa dette gjennom temaplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv
og tilherende anleggsplan.

Sektorens tjenester skal bidra til et bredt kulturtilbud, gi kommunens innbyggere mulighet for deltagelse,
opplevelser, aktivitet og mestring. Kommunen skal tilrettelegge for aktivitet, frivillighet og samarbeid med
organisasjoner, det private nearingsliv og enkeltpersoner. Kultur er et viktig virkemiddel innen by- og steds-
utvikling. Drift av kulturscener, bibliotek og idrettsanlegg er grunnpilarene innen kommunens kulturtilbud.
Tilskudd til kulturformal er et av de viktigste kulturpolitiske virkemidler i arbeidet for et aktivt, inkluderende
og mangfoldig kulturliv.

Sikre en balansert samfunnsutvikling som er mangfoldig, grenn og urban.

Det skal legges til rette for en langsiktig, klimaklok vekst- og byutviklingsstrategi med vekt pa bade grenne og
urbane kvaliteter. Berumssamfunnet skal vere et mangfoldig og inkluderende fellesskap med gode meteplas-
ser, kultur og lokalsamfunn som gir muligheter for deltakelse og opplevelser.

Barum kommune skal ha en langsiktig utbyggingsstrategi der gronn og urban er berende kvaliteter. Det
urbane ma skapes innenfor kommunens egne muligheter og begrensninger, og hvor det legges til rette for bolig-
bygging ved sentre og kollektiv-knutepunkter. Ved utbygging, ved fortettinger, byutvikling og transformasjon,
skal kommunen sikre granne korridorer og nye parker og lekearealer for befolkningen.

Barum kommune skal bidra til de nasjonale mélene om reduksjon i klimagassutslipp.

Konkretisering av mal og virkemidler vil fremkomme i arbeidet med «Klimaklok kommuney.

Berum kommune skal tilrettelegge for store byutviklings- og samferdselsprosjekter: Fornebu, Sandvika,
Lysakerbyen, Bekkestua, E18, E16 og Fornebubane.

Trafikkveksten i Baerum skal tas ved kollektivtrafikk, gange og sykkel. Dette krever endringer innen sam-
ferdsel og transport. Korte avstander mellom daglige gjoremal er avgjorende. Okt utbygging av gang- og syk-
kelveier, sykkelparkering og tilrettelegging for innfartsparkering ved metro- og jernbanestasjoner samt for-
bedring av dagens kollektivtilbud (inkludert takstgrenser), vil vere viktige delméal og vil omtales naermere i
kommende mobilitetsplan og innga i Klimaklok kommune.

Befolkningsvekst gir ogsa ekte utfordringer for de ovrige tekniske tjenestene. Det blir flere som skal bruke
veisystemet, flere som skal ha vann og avlep. Ny renovasjonsplan fordrer en storre omlegging av avfallshand-
teringen bade hjemme hos den enkelte husstand, hos innsamlingstjenestene og hvordan kommunen velger &
etterbehandle avfallsressursene.

Mangfold er et mangefasettert begrep som kan inkludere variasjon i boligtypologier, tjenestetilbud, natur,
etnisitet, livsstil etc. For Berum kommune betyr mangfold et samfunn med et inkluderende fellesskap som
inneholder variasjon og ulikheter. Gode meteplasser gir mulighet for deltagelse og opplevelse. Mangfold og
aktivitet skaper gode lokalsamfunn. Kultur er helsebringende gjennom mulighet til & skape opplevelser og akti-
vitet, og arenaer for inkludering og deltagelse. En aktiv befolkning med muligheter for fysisk aktivitet og idrett
er av grunnleggende betydning for et godt samfunn. Sikring og tilrettelegging av gode rekreasjonsomrader der
folk bor, er viktig for folkehelsen.

Vaere en innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjennomferingskraft.
Barum kommune mé evne & benytte ny kunnskap nar tjenester til befolkningen utvikles, og & gjere det som
trengs for & gjennomfere endringer.

En innovativ og endringsdyktig organisasjon er bade et mal i seg selv men ogsé et virkemiddel til & utvikle
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nye, bedre og mer effektive lgsninger. Dette inneberer blant annet satsing for 4 sikre digitalt forstevalg for
innbyggere og n@ringsliv i Berum kommune og innovativ sambruk av bibliotek og skoler med bruk av ny
teknologi. Meld en feil som en digital lesning for pa en enkel og rask mate & gi kommunen beskjed om feil og
forbedringsmuligheter skal utvides til nye omréder, blant annet innenfor park og idrett.

Kommunens samarbeid med naringslivet gjennom Smart City Baerum skal fortsatt bidra til & utvikle nye og
bedre lasninger for bedrifter og innbyggere. Etablering av ny bysykkelordning p& Fornebu er et godt eksempel
pa forbedring av transporttilbudet, som vil bidra til en mer klimaklok kommune.

En aktivitetsokning innen kultur, idrett og fritidsfeltet som folge av befolkningsvekst kan et stykke pa vei
metes ved & utnytte eksisterende infrastruktur pa en mer effektiv méte og utvikle mer- og sambrukslesninger
i nye bygg. Det ber legges til rette for innovativ og smart sambruk av kommunale bygg/anlegg til kultur- og
idrettsformal i lokalomradene, der ogsa selvbetjeningslesninger videreutvikles i kombinasjon med tilgjengelig
teknologi. Hensyn til framtidige trender innen selvorganisert aktivitet/idrett ber ogsa ivaretas der det er mulig.

Legge dialog og medvirkning til grunn for utvikling av bedre lgsninger.
Medvirkning og samarbeid gir sterre mulighet for & dra nytte av den kompetanse som innbyggerne, organisa-
sjoner og neringsliv besitter. Involvering kan bidra til nye lesninger avklare forventninger til fremtidig tjenes-
teyting. Medvirkning fungerer som en berikelse og supplement til det representative demokrati.
Baerumsamfunnets viktigste ressurs er 123 000 innbyggere. Aktive innbyggere bidrar til & skape gode lokal-
samfunn og kan bidra til & lose kommunens utfordringer. Innbygger og brukermedvirkning gir sterre mulighet
for & dra nytte av den kompetanse som innbyggerne besitter. Medvirkning fungerer som en berikelse og supple-
ment til det representative demokrati. Utvikling av gode kulturtilbud og gode lokalsamfunn fordrer samarbeid
med mange akterer. Kommunen skal tilrettelegge for aktivitet, frivillighet og samarbeid med organisasjoner,
det private naeringsliv og enkeltpersoner. I medvirkningsarbeidet inngar frivilligheten som en vesentlig ressurs.
For sektoren miljg, idrett og kultur (MIK) vil mal og strategier i kommende kommuneplan (samfunnsdel)
erstatte kulturmeldingen (2013), Temaplan for fysisk aktivitet (strategisk del, 2015) bibliotekmeldingen (2014)
og frivillighetsmeldingen (2012). R&dmannen foreslér at en helhetlig klima og energistrategi ber erstatte gjel-
dende energi- og klimaplan Trafikksikkerhetsplan og en del mer fagspesifikke planer innen teknisk sektor
beholdes.
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5.2 Kultur og fritid

Kultur og fritid omfatter dtte resultatomrader — 231 aktivitetstilbud barn og unge, 370 bibliotek, 375 museer,
377 kunstformidling, 380 idrett og tilskudd til idrettsanlegg, 381 kommunale idrettsbygg/anlegg, 385 andre
kulturaktiviteter og 386 kommunale kulturbygg.

5.2.1 Innledning

Kultur og fritid bestér av tjenestedene Kultur og samarbeid, Ungdom og fritid (omtales under sektor barn og
unge), Baerum bibliotek, Beerum Kulturhus og Natur og idrett. Mal forankret i kulturmeldingen, kulturan-
leggsplanen, bibliotekmeldingen, frivillighetsmeldingen og temaplan for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv er
forende for omradet.

Omradets tjenester skal gi innbyggerne mulighet for deltagelse, opplevelse, aktivitet og mestring. Kom-
munen skal tilrettelegge for aktivitet, frivillighet og samarbeid med organisasjoner, det private naeringsliv og
enkeltpersoner.

BAKgérden og Byscenen er populare og etter hvert veletablerte meteplasser for kulturaktiviteter i Sand-
vika. For & opprettholde og bevare en nedvendig standard, foreslds nedvendige drifts- og trivselstiltak.

Kommunens bibliotektilbud foreslas styrket av hensyn til trygghet og sikkerhet ved kveldsapne filialer.
Oppgradering av Rykkinn bibliotek er planlagt gjennomfert i 2017.

Deler av natur- og idrettsforvaltningen herer under Kultur og fritid, dette gjelder blant annet idrett og til-
skudd til idrettsanlegg og drift av badene. Det er god drift pa idrettsbanene, og badene i Beerum er attraktive
med godt besek.

5.2.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Sammenligning med kommunene i ASSS viser at:

» Styringsindikatorene for kultur og idrett viser som tidligere ar store forskjeller mellom ASSS-kommunene.
Politiske prioriteringer, eksterne prosjekter og frivillighet er noen arsaker til variasjoner.

+ Som tidligere &r har Beerum hgyere netto driftsutgifter til bibliotek. Dette skyldes at det er kostnadskre-
vende & drifte fem biblioteker.

» Netto driftsutgifter til idrett per innbygger er lavere enn gjennomsnittet i ASSS.

» Netto driftsutgifter til idrettsbygg per innbygger er blant de hoyeste i ASSS, noe som dels har sammenheng
med at vi har flere kvadratmeter idrettsbygg per innbygger enn snittet — i tillegg er det usikkerhet knyttet til
om alle kommunene forer regnskapet entydig i henhold til KOSTRA.

En narmere analyse av KOSTRA og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor miljo, idrett og
kultur som ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur varen 2016.

5.2.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Kulturelt mangfold og aktivitet

For & sikre kulturelt mangfold og aktivitet ma gode meteplasser/arenaer for deltagelse og opplevelser sikres.
Dette har kommunen et serlig ansvar for. Mangfold handler om varierte kulturuttrykk som har bredde og er
inkluderende og utfordrende. Kulturelt mangfold og aktivitet skaper tilharighet, er identitetsdannende og et
viktig bidrag i by- og stedsutviklingen i Baeerum.

Innovativ sambruk og bruk av ny teknologi

En aktivitetsekning innen kultur- og fritidsfeltet som folge av befolkningsvekst, kan et stykke pa vei meotes ved
4 utnytte eksisterende infrastruktur pa en mer effektiv méte. A betrakte flere skoler som lokale kulturarenaer i
tillegg til arenaer for idrett og fritidsaktiviteter (flerbrukshaller, fotballflater, neermiljeanlegg ), kan gi grobunn
for gkt aktivitet i lokalsamfunnet. Det vil ved enkelte skoler kreve at lokalene tilpasses sambruk og flerbruk.
Det ber allerede i planleggingen av nybygg og rehabilitering legges til rette for sambruk.

Fleksible anleggsplaner som tilpasses lgpende behov

Innen omréadene natur og idrett og kultur og fritid har en god erfaring med tematiske anleggsplaner. I disse be-
sluttes prioriterte tiltak i samarbeid med brukerorganisasjonene (idretts- og kulturrad). Et slikt samarbeid kan
videreutvikles og gi nye former for samskaping med mél om & utnytte tilgjengelige ressurser optimalt. Samska-
ping kan blant annet handle om at kommunen ivaretar dagens tilretteleggerrolle i utvikling av kultur-, idretts-
og fritidstilbud, mens eksterne akterer i sterre grad far ansvar for gjennomfering og deler av finansieringen.
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5.2.4 Endringer drift

5.2.4.1 Okt ressursbruk

Budsijett-
Nr. @kt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Sandvika-satsing 0,2 0,2 0,2 0,2
2 Kveldsapne bibliotekfilialer 17,1 0,3 0,3 0,3 0,3
3 Styrke frivillighet/sosialt entreprengrskap 1,0 1,0 1,0 1,0
4 Nye frivillighetssentraler pa Fornebu og Rykkinn 0,8 0,8 0,8 0,8
Sum 2,3 2,3 2,3 2,3

1. Sandvika-satsing

BAKgérden og Byscenen er populere og etter hvert veletablerte meateplasser for kulturaktiviteter i Sandvika,
som kommunen gnsker & bevare. Tilbudene krever drift, vedlikehold og trivselstiltak, for at de skal forbli at-
traktive. Som en del av bylivet i Sandvika prioriteres disse behov med 0,2 mill. i perioden.

2. Kveldséapne bibliotekfilialer

Kommunen har et omfattende bibliotektilbud med drift av fem bibliotek, noe som er en ensket satsing. For &
opprettholde dagens tilbud om kveldsépne bibliotekfilialer, henholdsvis to og tre kvelder ved de minste filiale-
ne, mé& bemanningen pa kveldstid styrkes. Av hensyn til en samlet HMS-/risikovurdering og ekt trusselbilde, er
det ikke lenger forsvarlig at én ansatt er alene pé jobb pa kveldstid, slik praksis har veert frem til nd. Det er gjort
en vurdering som tilsier ekt behov med 0,3 mill. for & lenne én ekstra vakt totalt fem apningskvelder i uken.

3. Styrking av arbeidet med frivillighet og sosialt entreprenorskap

De utfordringene kommune og samfunnet stir overfor i drene fremover, krever gkt satsing pa frivillighet,
sosialt entreprengrskap og innbyggerdeltagelse i tjenesteyting og formidling. Dette er ogsa omtalt under helse
og sosial, og er en oppfelging av frivillighetsmeldingen (2012). Frivillighetsarbeidet skjer pa flere nivéer og
omréder i kommunen. Rddmannen ensker & styrke det strategiske arbeidet med frivillighet, samle innsatsen og
sette dette i sammenheng med sosialt entreprenerskap. Det skal gjores en nermere vurdering av hva som skal
til for & gi arbeidet et samlet laft, herunder plassering og fremtidig organisering av frivillighetsarbeidet. Mid-
lene tenkes lagt til Raidmannen frem til dette er avklart. Tiltaket finansieres som del av den samlede innsatsen
for gkt kunnskap og kompetanse (se omtale i innledningen til handlingsprogrammet).

4. Nye frivillighetssentraler pa Fornebu og Rykkinn
Bzrum Frivilligsentral er en lokalt forankret meoteplass for alle som ensker & delta innen frivillig virksomhet,
uavhengig av alder, livssyn og politisk stasted. I tillegg til sentralen som er lokalisert i Sandvika, er to nye
sentraler planlagt. Sentral pa Fornebu er sgkt opprettet i samarbeid med Fornebu Vel. P4 Rykkinn er en sentral
tenkt lokalisert i Rykkinn fritidshus i samarbeid med lokale lag og foreninger.

Kommunen har sgkt om 0,3 mill. 1 statlige tilskudd per frivillighetssentral, og egenfinansieringen er 0,4
mill. per sentral. For & realisere dette foreslas det & bevilge til sammen 0,8 mill.

5.2.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
5 Omlegging av julemarkering i Sandvika -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
— herav tidligere vedtatt 0,4 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
Sum -0,25 -0,25 -0,25 -0,25

5. Omlegging av julemarkering i Sandvika

Det ble i handlingsprogram 2016—2019 foreslétt innsparingstiltak ved en omlegging av det tradisjonelle jule-
markedet i Sandvika. Arsaken er okte utgifter til vedlikehold og lagring av salgsboder, som ikke lenger kan
dekkes av midler til radighet. Julemarkedet ble foreslatt erstattet av et arrangement knyttet til julegrantennin-
gen, med en besparelse for kommunen pa 0,25 mill.
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Vedtaket under behandlingen av forrige handlingsprogram ble en evaluering av julemarkedet i lapet av 2016.
Saken behandles i Hovedutvalg for milje, kultur og idrett hasten 2016. Innsparingstiltaket pa 0,25 mill. ble lagt
tilbake for 2016, men viderefort fra 2017.

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
6 @kt brukerbetaling Beerum idrettspark -41,9 -0,53  -1,19
— herav tidligere vedtatt -0,583  -0,53
Sum 0 0 -0,53 -1,19

6. Okt brukerbetaling i Baerum idrettspark

Tiltaket innebzrer & oke utleien/utleiesatsene pa Baerum idrettspark i 2020. Tiltaket er en viderefering til bud-
sjettaret 2020 av tiltak vedtatt i handlingsprogram 2016—-2019. Tiltaket medferer okning i utleieprisene. Beerum
idrettspark har vert et idrettsanlegg med framgang, og det har veert stor aktivitet og mye utleie.

5.2.4.3 Prisendringer

Billettpriser bad og svemmehaller

Billettprisene ved badene og svemmehallene har i hovedsak veart uendret siden 2014, og det foreslas & oke
billettprisene noe i 2017. Det vises til Liste over priser 2017, som er vedlegg til Rddmannens forslag til
handlingsprogram 2017-2020.

Baerum idrettspark friidrettshall og Hauger kunstisbane
Det foreslds ingen endringer i prisen for sesongkort for barn og ungdom for Baerum idrettspark, men det fore-
slas at aldersgrensen for dette sesongkortet endres fra 18 ar til 16 ar. Det foreslés videre at prisen pa sesongkort
for voksne, det vil si personer over 16 ar, ekes fra 2 200 kroner til 2 300 kroner.

Billettprisene pd Hauger kunstisbane tas bort fra og med 2017 for & falge opp prinsippet om apne anlegg for
egenorganiserte.

Kulturanlegg - seteavgift for eksterne kulturarrangorer

Seteavgiften pa 15 kroner, som betales av arrangeren per solgte billett inklusive fribilletter, foreslas opprett-
holdt for lokale kulturakterer. For eksterne kulturarrangerer foreslas det & ke denne avgiften til 20 kroner.
Denne avgiften skal bidra til dekning av kostnader til drift av billettluken med tilherende personell. Prisen har
vert uendret siden 2012, og det synes rimelig & oke denne fra 2017.

Kulturanlegg - teknikertjenester for kulturarrangeorer

Teknikertjenester per time er justert pd grunn av teknikernes nye arbeidstidsordning med fast kveldstillegg for
arbeid utfert etter klokken 17.00. Dette vil fa effekt for de fleste arrangementer. Det vises til Liste over priser
2017, som er vedlegg til Radmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020.

5.2.4.4 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak
Innovativ sambruk
Kulturelt mangfold og aktivitet

Utvikle driften av Baerum idrettspark

7. Innovativ sambruk

Innovativt sambruk er blant annet & tilrettelegge kommunalt eide bygg med lassystemer, lys og ventilasjon
i aktuelle rom. Dette fordrer fleksible tekniske og arkitektoniske lgsninger og en bred involvering i planleg-
gingsprosessene. Selvbetjente losninger knyttet til utlin og innlevering pa bibliotekene og til billettsalg og
adgangskontroll/ngkkellgsninger er eksempler pé at bruk av ny teknologi kan bidra til at tjenestene kan betjene
et storre brukergrunnlag. A betrakte flere skoler som lokale kulturarenaer, i tillegg til at de skal vare arenaer
for idrett og fritidsaktivitet, kan gi grobunn for ekt aktivitet i lokalsamfunnet.
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8. Kulturelt mangfold og aktivitet

Det legges til rette for etablering og videreutvikling av kulturklyngene i Sandvika og Fornebu, der kommunen
har en tilretteleggerrolle og er samarbeidspartner for private og frivillige kulturakterer.

9. Utvikle driften av Baerum idrettspark

Beerum idrettspark har vert et idrettsanlegg med framgang, aktiviteten har veert stor, og det har vert mye ut-
leie. Anlegget videreutvikles med nye og mer varierte tilbud i trad med nye behov/trender i befolkningen, og
finansieres med midler fra anleggsplanen for fysisk aktivitet. Dette er tilbud som Tufteparkene, frisbeegolf og
rulleskilaype. Det sees ogsa pa mulighet for & lage parkour-anlegg. Anlegget har et spesielt fokus pa tilbud for
uorganisert aktivitet. Tiltaket medferer at Baerum idrettspark vil f& et mer variert aktivitetstilbud.

5.2.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 52 Kultur og fritid

Mill. kr
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016

Prisvekst

Tekniske endringer

Omstillingstiltak og aktivitetsendring
Baerum kulturhus
Det avholdes eventuelt julemarked i 2016 — KST-vedtak

Det etableres egne treningslokaler for mindre idretter som turn,
cheerleading, skyting og andre idretter med behov for faste tre-
ningsfasiliteter - KST-vedtak

Kveldsapne bibliotekfilialer

Nye frivillighetssentraler p& Fornebu og Rykkinn
Sandvika-satsing

Styrke frivillighet / sosialt entreprenerskap

Tilskudd til prosjekter innen kulturnaering — KST-vedtak

Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester
(Barne- og ungdomstjenesten)

Effektivisering og brukerbetaling fritidssentre
(Barne- og ungdomstjenesten)

Fornebu — naermiljearbeid ungdom
(Barne- og ungdomstjenesten)

Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig
(Tekniske tjenester)

@kt brukerbetaling Baerum idrettspark
(Tekniske tjenester)

- herav tidligere vedtatt

Sum endringer

Ny ramme HP 2017-2020

" inkluderer ogsé endringer ift. FDVU
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Budsjett-
ramme
Netto
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
171
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
20,2
Tidl. vedtatt
-41,9

Tidl. vedtatt

Netto

Budsjett
2017

175,3

1,7
-0,3

1,7
-0,2
-0,3

0,3

0,3
0,8
0,2
1,0
-0,2

3,1
178,4

Handlingsprogram

2018
175,3

1,7
-0,5

1,3
0,2
0,3

0.3

0,3
0,8
0,2
1,0
-0,2

2,5
177,8

2019
175,3

1,7
-0,5

0,3
-0,2
-0,3

0,3

0,3
0,8
0,2
1,0
-0,2

1,5
176,8

2020
175,3

1,7
-0,5

0,3
0,2
0,3

0.3

0,3
0,8
0,2
1,0
-0,2

0,9
176,1
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5.3 Kirke og andre religiose formal
Programomrddet omfatter tre resultatomrdder — 390 Den norske kirke, 392 andre religiose formdl og 393
kirkegarder, graviunder, krematorier.

5.3.1 Innledning;

Formélet er & administrere kommunens forpliktelser overfor Den norske kirke og andre tros- og livssynssam-
funn, samt forvaltning og drift av gravplassene, gravlunder og krematoriet pa Haslum. Radmannens hovedfor-
slag er solid og effektiv drift.

5.3.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil
En analyse av KOSTR A og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor miljo, idrett og kultur som
ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur varen 2016.

5.3.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Tjenesteytingsavtale med Kirkelig fellesrad

Revidert tjenesteytingsavtale er under arbeid og folges videre opp. IT-tjenester vil ikke lenger vere en del av
tjenesteytingsavtalen. Kirkelig fellesrad vil sté fritt til & kjope IT-tjenester i markedet. Tjenesteytingsavtalen
omfatter investeringer innenfor kommunens ansvar etter loven, disposisjonsavtale for valglokaler ved kirkelige
valg og vaktmestertjenester ved kirker og menighetsbygg.

Gravplassene

En gkende og aldrende befolkning medferer gkt behov for gravplasser i kommunen. Dette medforer ogsa ekt
vedlikeholdsbehov. Kommunen oppfyller kravet om ledige graver i et antall tilsvarende tre prosent av befolk-
ningen. Det er utarbeidet en gravplassanalyse som beskriver behovet frem til 2030. Behovet for graver sikres
ved ny gravplass/gravlund pa Fornebu og ny gravplass ved Dalimosen. Gravplass pa Dealimosen er tatt inn i
kommuneplanens arealdel.

5.3.4 Endringer drift

5.3.4.1 Okt ressursbruk

Budsjett-
Nr. @kt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
Okt driftsbudsjett knyttet til ny gravlund pa Fornebu 1,5 2,0
2 Kjop av IT-tjenester 0,6 0,6 0,6 0,6
Sum 0,6 0,6 2,1 2,6

1. Okt driftsbudsjett knyttet til ny graviund pa Fornebu

I henhold til gravplassanalysen for Barum 2013—-2030 legges det opp til ferdigstillelse av ny gravplass pa For-
nebu innen 2019. Konkurransen for prosjekteringen ble lyst ut i november 2015, og et skisseprosjekt er levert i
mars 2016. Skisseprosjektet tar utgangspunkt i at gravplassen pa Fornebu utformes som navnet minnelund for
bade kister og urner. Forprosjektet legges frem for politisk behandling hesten 2016. Gravlunden vil gi et okt
tilbud og ekt gravplasskapasitet til innbyggerne, og det vil vere behov for flere ansatte. Det vil i tillegg palape
utgifter til drift av driftsbygningen.

2. Kjop av IT-tjenester
Tjenesteytingsavtalen med Kirkelig fellesrad innebaerer et merbehov til kjop av IT-tjenester pa 0,6 mill.

RADMANNENS FORSLAG HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 79




5.3.4.2 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak

3 Endre driftslederoppgavene ved gravplassavdelingen

3. Endre driftslederoppgavene ved gravplassavdelingen
Ved gjennomgang av driftslederoppgavene i gravplassavdelingen er det enskelig at det i storre grad skal skilles
mellom oppgaver knyttet til administrasjon og drift. Driftsleder far ansvar for flere gravplasser og dermed en
tydeligere lederrolle. Administrative/merkantile oppgaver flyttes til gravplassforvaltningen i Kommunegarden.
Dette sikrer en mer helhetlig og lik behandling, uavhengig av gravplass. Tiltaket bidrar til en mer effektiv drift

av gravplassene.

5.3.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 53 Kirke og andre

religiose formal

Mill. kr
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016

Prisvekst
Lonnsvekst

Tekniske endringer

Husleie og driftsutgifter lokaler
FDV-utgifter — Tanum kirkestue
FDV-utgifter — toalett og dapssakristi Haslum kirke

Omstillingstiltak og aktivitetsendring

Kjop av IT-tjenester

Kirkeorgel-oppgradering. Bryn og Lommedalen kirker — KST-vedtak
Okt driftsbudsjett knyttet til ny graviund pa Fornebu (Tekniske tjenester)

Sum endringer

Ny ramme HP 2017-2020

"inkluderer ogsé endringer ift. FDVU
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Netto

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Netto

Budsjett- Budsjett
ramme 2017

70,1

1,2
0,8
0,0

0,3
0,3
0,0

0,1
0,6
-0,5

2,3
72,4

Handlingsprogram

2018
70,1

1,2
0,8
0,0

0,3
0,3
0,0

0,1
0,6
-0,5

23
72,4

2019 2020
70,1 70,1
1,2 1,2
0,8 0,8
0,0 0,0
0,3 0,3
0,3 0,3
0,0 0,0
1,6 2,1
0,6 0,6
-0,5 -0,5
1,5 2,0
3,8 43
73,9 74,4
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5.4 Fysisk planlegging, kulturminne, natur og naermiljo

Programomrddet omfatter ti resultatomrader — 301 plansaksbehandling, 303 kart og oppmadling, 304 byg-
ge- og delesaksbehandling, 305 eierseksjonering, 320 kommunal nceringsvirksomhet, 325 tilrettelegging
og bistand for nceringslivet, 329 landbruksforvaltning og landbruksbasert neeringsutvikling, 335 rekrea-
sjon i tettsted, 360 naturforvaltning og friluftsliv og 365 kulturminnevern.

5.4.1 Innledning
Plan- og byggesaksbehandlingen skal bidra til & sikre en god og balansert samfunnsutvikling som er barekraf-
tig, gronn og mangfoldig. Utbyggingsmenster, senterstruktur og hovedtrekkene i transportsystemet, herunder
knutepunkter for kollektivtrafikken, er fastsatt i kommuneplanens arealdel og falges opp i plan- og byggesaks-
behandlingen. Det tilrettelegges for hoy arealutnyttelse, varierte boligtyper og for gode gang- og sykkelforbin-
delser.

I plansaker legges det til rette for tidlig medvirkning og involvering av allmennheten, bergrte myndigheter,
parter og interesseorganisasjoner.

Natur-, landbruks- og kulturminneverdiene skal forvaltes slik at dagens og kommende baeringer kan leve i
en kommune rik pa opplevelser.

Milje- og klimautfordringene krever betydelige omstillinger i naringsliv, infrastruktur og ekonomiske vir-
kemidler. For & n& de internasjonale og nasjonale klimamalene og arbeidet mot «det gronne skiftety», ensker
kommunen & mobilisere alle deler av Berumssamfunnet gjennom arbeidet for en «klimaklok kommuney.

5.4.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Sammenligning med kommunene i ASSS viser at:

» Brutto driftsutgifter til fysisk planlegging (eksklusiv byggesak), mélt per innbygger, er under gjennomsnit-
tet i ASSS.

» Utgifter til natur, friluftsliv og rekreasjon er lavere i B&rum enn gjennomsnittet til ASSS.

+ Kommunens gebyrer for oppfering av eneboliger og private forslag til reguleringsplaner er hayest i ASSS.

Beerums brutto driftsutgifter til natur, friluftsliv og rekreasjon i tettsted, mélt per innbygger, er redusert i pe-
rioden.

En nermere analyse av KOSTR A og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor miljo, idrett og
kultur som ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur varen 2016.

I arbeidet med klimaklok kommune er et av malene en bedre samlet rapportering for klimaregnskap.

5.4.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Oppfalglng av planstrategien - sikre tilstrekkelig planberedskap
* Planmessig satsing pa knutepunktutvikling:

— Fornebu — revisjon av kommunedelplan 2 vil legge til rette for ekt utnytting ner metrostasjonene.

— Sandvika — planer for byutvikling fra Franzefoss til Lakseberget. Reguleringsplan for Sandvika est, Ha-
mang og Industriveien fullferes. Planer for byutvikling mot fjorden igangsettes.

— Lysakerbyen — samarbeid med Oslo kommune om veiledende plan for offentlig rom (VPOR), som skal
gi et styrket og mer sammenhengende bygrep pa Lysaker. Det samarbeides ogséd om ny plan for Lysaker
stasjon som skal koble ny E18, nye jernbanespor og ny metro til et bedre byplangrep.

— Bekkestua-omradet — plan for boligutvikling pé flere delomrader som en oppfelging av kommuneplanens
arealdel.

* Grenn transport Beerum — utarbeide en mobilitetsplan for & tilrettelegge for at storre deler av arbeids- og
fritidsreiser skjer med sykkel, gange eller kollektivt.

* EI8, E16 og Ringeriksbanen er store samferdselsprosjekter, der kommunens oppgave ligger i & sikre fremdrift
i planavklaringer. Reguleringsplan for E18 Lysaker—Ramstadsletta forventes vedtatt for sommeren 2017.

+ [ handlingsplanperioden skal det utarbeides en plan for blagrenn struktur. Dette for & sikre friomréder og
utvikle en sammenhengende, allment tilgjengelig blagrenn struktur i strandsonen og i byggesonen mellom
marka og fjorden.

+ Forenkling av bestemmelser for smdhusomrédene. 1 ostre Baerum er store omrader uregulerte, og i disse
omradene er kommuneplanen hjemmelsgrunnlag for byggesakene. Gjennomferes i handlingsplanperioden.
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Klimaklok kommune

Berum kommunen ensker & vaere en padriver for & bevege hele Berumssamfunnet i mer klima- og milja-
vennlig retning. For & nd de internasjonale og nasjonale klimamaélene og arbeidet mot «det gronne skiftet»,
er det viktig & mobilisere alle deler av Berumssamfunnet: enkeltpersoner, barn og unge serskilt, naerings-
liv, organisasjoner, folkevalgte og kommunens virksomhet. Mobilisering av denne totaliteten inngar som en
viktig del av begrepet «klimaklok kommune».

Beerum kommune skal legge til rette for en barekraftig utvikling basert pa reduserte utslipp, redusert
energiforbruk og mer klimaneytrale lgsninger. For & nd mélene for «klimaklok kommune» ma det gjen-
nomfores tiltak som medferer reduserte utslipp fra transportsektoren og redusert energiforbruk i bade nye
og eksisterende boliger, naeringsbygg og kommunale bygg.

Smart City Baerum — et partnerskap mellom kommune og neringsliv om grenne lgsninger viderefores. Fo-
kus er pé transport og bygninger, men ogsa pa «Smart Governance» — hvordan fa til samhandlingsarenaer
og «smarte prosesser». Kommunen fortsetter sin deltagelse i FutureBuilt — samarbeid om klimavennlige
byer og bygg.

Vannomradeamarbeidet Indre Oslofjord vest viderefores. Dette er et samarbeid mellom kommunene vest
for Oslo og inngar i Norges forpliktelser overfor EUs vanndirektiv. Berum er vertskommune for vannom-
radet.

Byggesak geodata og planjuridisk

Det er fokus pé redusert saksbehandlingstid for seknader med tolv ukers lovpalagt frist. Lean-prosjektet
viderefores i form av kontinuerlig forbedring.

Byggesaksbehandling har et sterkt press pa seg, og det er avgjerende a opprettholde den positive utvikling i
saksbehandlingstiden. Det er samtidig behov for a tilpasse kapasitet og kompetanse til endringer i markedet
og okt bevissthet om energiforbruk og klimagassutslipp.

Rekruttere tilstrekkelig med kvalifisert arbeidskraft for & mate nye utfordringer og et kommende genera-
sjonsskifte. Kommunen konkurrerer om de beste hodene bade med private konsulentvirksomheter og med
andre offentlige etater.

Rekreasjon i neerhet av der folk bor

Bista i framtidig utforming av Kadettangen/Sandvika fjordpark og Gjennesparken, samt viderefore arbei-
det med turveier.

Sikre driftsressurser for driften av ny parker.

Ferdigstille rehabiliteringen av husmannsplassen Garlaus, slik at den kan brukes som markahytte med ser-
vering i helgene.

Naeringsutvikling

Barum har et variert neringsliv som spenner fra konsernhovedkontorer til et mangfold av smébedrifter og
enkeltmannsforetak. Kommunens strategiske naringsplan har som mal at Berum skal kjennetegnes ved et
mangfoldig, fremtidsrettet og samfunnsaktivt neringsliv, og vare en attraktiv kommune & drive virksomhet i
for store og smé, veletablerte og nye bedrifter.

Ny strategisk n@ringsplan blir behandlet hasten 2016 og skal felges opp i handlingsprogramperioden.
Gjennom planarbeidet vil kunnskapen om naeringslivets behov gkes, og grunnlaget for & utvikle langsiktige
naringsstrategier vil forbedres.
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5.4.4 Endringer drift

Maleindikatorer og mal
For perioden 2017-2020 gjelder folgende maleindikatorer og mal:

Mal Mal
Maleindikator Status 2015 2017 2020

Styre boligbyggingen mot fortetting i utvalgte omrader. 70 % av bo- = Av 696 nye boliger i 2015 80 % 80 %
ligbygging skal skje innenfor definert utbyggingsstrategi innen 2025. | har 581 kommet innenfor

utvalgte omrader, dvs.

83 %. 426 av boligene er

innenfor Fornebu.

Redusert behandlingstid for sgknader med 12 uker lovpalagt frist Gjennomsnittlig saks- 10 uker 8 uker
(omfatter ogsa seknad om dispensasjoner). Skal behandles pa 10 behandlingstid 7,7 uker

uker eller mindre. for rammesgknader uten

Lean-prosjektet videreferes med fokus pa kontinuerlig forbedring. dispensasjon, 9,8 uker

saksbehandlingstid for
rammesgknader med
dispensasjon

5.4.4.1 Okt ressursbruk

Budsjett-

Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Okte ressurser til fysisk planlegging 0,7 0,7 0,7 0,5
2 Driftsmidler nye Kadettangen 1,0 1,0 1,0 1,0
3 Driftsmidler Gjgnnesparken 0,5 0,5
4 Tilskuddsordning for fjerning av nedgravde oljetanker 3,0 3,0 5,0 5,0
5 Styrking midler naeringsutvikling 1,0 1,0 1,0 1,0
6 Styrking midler byutvikling 0,5 1,0 1,0 1,0
7 Styrke akterrollen samferdsel 1,0 1,0 1,0 1,0

Sum 7,2 7,7 10,2 10,0

1. Okte ressurser til fysisk planlegging

Kommunens arealstrategi er at bolig- og befolkningsveksten skal skje i knutepunktene. Viktige samferdsels-
anlegg skal pa plass, og disse folges opp i kommuneplanens arealdel. Areal- og transportplanlegging skal sikre
god balanse mellom vekst og vern i den videre utviklingen. Utarbeiding av planer og utredninger knyttet til
arbeidet med kommuneplanen, Fornebu, E18- og E16-planer og Sandvika krever mye ressurser. For dette arbei-
det mottar kommunen ikke gebyrinntekter eller andre ekonomiske bidrag. Konsekvenser for organisasjonen er
at tiltaket medferer behov for flere ressurser knyttet til planlegging/utredning. Det er beregnet at dette utgjor
en arlig utgift pa cirka 1-1,5 mill., hvorav 0,8 mill. ble bevilget i @konomimelding 112016. Tiltaket finansieres
som del av den samlede innsatsen for kunnskap og kompetanse (se omtale i innledningen til handlingspro-
grammet).

2. Driftsmidler nye Kadettangen

Det skapes 17 nye dekar strand- og parkareal ved Kadettangen. Sak om nye Kadettangen/ Sandvika fjordpark
ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur i februar i 2016, og R&dmannen fortsetter planleggingen
i trdd med et bearbeidet minimumsalternativ. Utfylling med steinmasser fra E16-anlegget ble avsluttet som-
meren 2016, og det planlegges at hele eller deler av anlegget tas i bruk til badesesongen 2017. Hele anlegget er
ferdig til badesesongen 2018. Kadettangen/Sandvika fjordpark vil vaere et lavterskeltilbud som kan benyttes
av alle som gnsker det. Omradet vil gi bade- og rekreasjonsmulighet, ny festplass for arrangementer og nytt
toalettbygg. For & drifte det nye anlegget er det behov for flere ansatte i sommersesongen.

3. Driftsmidler Gjonnesparken

Det er vedtatt at parken pa Gjennesjordet prosjekteres og opparbeides innen rammen av et redusert alternativ.
Det er bevilget 10 mill. til opparbeiding av park i 2018. Det er inngatt en avtale med grunneier om opparbei-
delse av vegetasjon. Parken bidrar til at det skapes en ny meteplass for innbyggerne i Bekkestua-omradet, og
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gir mer tilgjengelige friluftsomrader for de som bor der. For & drifte anlegget er det behov for flere ansatte i
sommersesongen.

4. Tilskudd til fjerning av oljetanker

Rédmannen foreslar & opprette en stotteordning for fjerning av nedgravde olje- og parafintanker for & stimulere
eiere til & avslutte bruken av olje og parafin, og til & péta seg arbeidet med & fa fjerne slike tanker fra eiendom-
mene. Fjerning av nedgravde tanker vil redusere utslipp av klimagasser, og bidra til & fa renset og gravd opp
gamle tanker. Tiltaket er en del av Klimaklok kommune. Oppmerksomheten rundt stetteordningen antas & oke
kunnskapen og fokuset hos de eierne som velger a ikke avslutte bruken, slik at deres behov for vedlikehold og
ettersyn for blir fulgt opp. I felge kommunens register var cirka 2 900 nedgravde oljetanker i drift i november
2015. Det foreslas et belap pa 10 000 per tank som blir fjernet fra en eiendom. Ordningen forventes a delvis &
erstatte eksisterende ordning fra ENOVA som har en tilskuddsordning med tilsvarende belgpssterrelse, men
med strengere og mer omfattende kriterier. Stotteordningen planlegges gjennomfert uten gkning av antall an-
satte, men det mé paregnes noen kostnader til formidling av informasjon.

5. Styrking av naeringsutvikling
Revidert strategisk naringsplan blir lagt frem hesten 2016. Det settes av midler til & felge opp denne planen.
I juni 2016 vedtok formannskapet & slutte seg til Oslo Brand Alliance for i ferste omgang to ar. Hensikten er &
bygge en mer slagkraftig profilering av Oslo-regionen internasjonalt. Midler til medlemsavgift er to kroner per
innbygger per ar.

Fra for er det avsatt en «n@ringsmillion» som i stor grad er disponert til avtalte stotteordninger. Midler til
naeringsarbeid disponeres av neringssjefen i Beerum.

6. Styrking av midler til byutvikling

Kommunen star overfor utfordringer med & sikre gjennomforing av store byutviklingsplaner i Sandvika, For-
nebu og andre steder. Koordinering av blant annet utbyggingsavtaler og veiledende planer for offentlig rom
(VPOR) er tillagt prosjektdirektoren hos Ra&dmannen. Det er behov for & styrke denne funksjonen med mer
utredningsmidler.

7. Styrke akterrollen innen samferdsel

Beerum er avhengig av at store regionale og nasjonale samferdselsinvesteringer kommer pa plass, slik som E18,
E16, Fornebubanen, Ringeriksbanen og utvidelse av Sandvika og Lysaker stasjoner. Kommunens kapasitet har
vert bundet opp til behandling av konkrete arealplaner knyttet til anleggene. Rddmannen ensker & styrke det
strategiske blikket — akterrollen — for & kunne folge opp og tidlig pavirke viktige beslutningsprosesser som an-
gér kommunen, blant annet Nasjonal transportplan, Oslopakke 3, Fornebubane-forhandlinger (bymiljeavtaler),
Ruters strategiske planer med mer. Det er tenkt & opprette en stilling enten knyttet til planmiljoet eller direkte
under samfunnsdirekteren. Tiltaket finansieres som del av den samlede innsatsen for kunnskap og kompetanse
(se omtale i innledningen til handlingsprogrammet).

5.4.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsjett-

Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
8 Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig — 34,2 -0,5 -0,8 -1,1 -1,6

plan- og bygningstjenesten

— herav tidligere vedtatt -0,3 -0,6 -0,9 -0,9
9 Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig — 32,9 -0,24 -0,24 -0,24 -0,24

Natur og idrett

Sum -0,74 -1,04 -1,34 -1,84

8. Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig - plan- og bygningstjenesten

Det gjennomferes organisasjonsmessige effektiviseringer med sikte pd innsparing av ytterligere stillinger
innen kart/oppmaéling og planadministrasjonen. Tiltakene realiseres gjennom mer effektiv bruk av teknologi
pa administrative rutiner. Dette vil gi reduserte kostnader. Mot slutten av handlingsprogramperioden kan det
bli aktuelt & redusere med ett arsverk for & kunne ta ut effektivisering.
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9. Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig - Natur og idrett
Administrativ tiltak. Tiltaket realiseres gjennom nye administrative rutiner og stadig bedre innkjep av varer og
tjenester fra eksterne leveranderer. Dette vil gi reduserte kostnader.

5.4.4.3 Gebyr- og prisendringer
Gebyrendringer
Gebyrer for bygge-, plan-, dele- og seksjoneringssaker og gebyrer knyttet til oppmalingstjenester framgar av

kommunens gebyrregulativ. Gebyret skal ikke overstige kommunens nedvendige kostnader pa sektoren. Der-
som en sgknad sendes inn elektronisk eller er uten feil, er basisgebyret lavere.

Soknad uten/feil eller

Basisgebyr innsendt elektronisk @vrige soknad
Gebyr 2014 2150 2 500
Gebyr 2015 2250 2 600
Gebyr 2016 2400 2800
Gebyr 2017 2450 2850

Rédmannen foresléar at basisgebyret ekes med 50 kroner bade for seknader som sendes inn elektronisk eller
er uten feil, og ovrige seknader. Gkningen tilsvarer prisvekst. Et mer detaljert gebyrregulativ vil fremgé av
prislisten for 2017 for kommunale tjenester.

Prisendringer - fellingsavgifter med mer

Rédmannen foreslar & gke prisene for felling av treer eller pafering av skade pd traer, samt eke prisene for
avlivning og bortkjering av dyr og leie av utstyr til fangst av levende dyr. @kningen skal bidra til & dekke
kostnadene ved ordningene. Det vises til Liste over priser 2017, som er vedlegg til R&dmannens forslag til
handlingsprogram 2017-2020.

5.4.4.4 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr.  Utviklingstiltak

10 Mobilitetsplan Baerum

11 Revidert sykkelstrategi

12 Plan for blagrenn struktur

13 Forenkling av bestemmelser for smahusomradene

14 Ny organisering av omrédene Park, landbruk, natur og kulturminne
15 Nedgravde sgppelcontainere — ny organisering av henting

16 Bekjempelse av ugress med varmt vann

10.Mobilitetsplan Baerum

Ny mobilitetsplan skal tilrettelegge for at sterre deler av arbeids- og fritidsreiser skjer med sykkel, gange eller
kollektivt og inngér i Klimaklok kommune. Planen skal bidra til at vi nar klimamaélene og reduserer foruren-
singen og stey. En stor andel av bilreisene i Barum er ikke jobbrelatert, og det er et betydelig potensiale for
a redusere bilbruken. Det er behov for & utarbeide analyser av bruk og behov for transport. Planarbeidet skal
avdekke mobilitetsbehovet i Baerum knyttet til arbeidsreiser, reiser knyttet til handel og service og fritidsreiser.
Planen vil danne grunnlag for videre planlegging og ekt tilrettelegging for sykkel og gange, og vil bidra til &4
bedre kollektivtilbud til innbyggerne, samt redusert forurensing og stey. Forventet fremlagt medio 2017.

11.Revidert sykkelstrategi

Gjeldene sykkelstrategi ble vedtatt i 2011. Det er startet opp et arbeid med a revidere sykkelstrategien. Sykkel-
strategien vil ivareta sykkeldelen av mobilitetsplanen, jamfer omtale ovenfor. Revidert sykkelstrategi forventes
fremlagt varen 2017.
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12.Plan for blagrgnn struktur

I henhold til arealstrategien skal Berum kommune sikre friomrader og utvikle en sammenhengende, allment
tilgjengelig bldgrenn struktur i strandsonen og i byggesonen mellom marka og fjorden. Baerums serpreg med
gronne landskaper og et variert boligmiljo skal bevares. Tilgang til grentomréder og natur i nermiljeet skal
prioriteres. For & gjennomfere arealstrategien mé det arbeides med en selvstendig plan for kommunens bla-
gronne struktur. Aktuelle tema i planen vil vare & styrke den planmessige tilretteleggingen for klimatilpas-
ning, gjennom blant annet bekkedpning og bruk av bldgrenn faktor. Tiltaket bidrar til at det skapes arealer
til rekreasjonsformal, idrett og friluftsliv, og at tilgang til grentomréder og natur i naermiljeet prioriteres ved
planleggingen. Forventet fremlagt 2018/2019.

13.Forenkling av bestemmelsene for smdhusomradene

Det er stor variasjon i plangrunnlaget for smdhusomrédene. I gstre Beerum er store omréder uregulert. I disse
omrédene er kommuneplanen hjemmelsgrunnlag for byggesaker. Andre omrader har reguleringsplaner av el-
dre dato, med varierende detaljeringsgrad og hvor det er benyttet begreper og definisjoner som skiller seg fra
dagens regelverk. Saksbehandling av byggesaker i slike omrdder medferer behov for en god del tolkning av
regelverket.

Dagens kommuneplanbestemmelser som angir byggeregler for smahusomrader, ber gjennomgés med
sikte pd storre grad av forenkling og redusert tolkningsbehov. Det ber vurderes om omrader med uklart
plangrunnlag skal reguleres etter en forenklet modell, eller om plangrunnlaget skal avlgses av nye be-
stemmelser i kommuneplanen. Tiltaket vil bidra til en mer effektiv byggesaksbehandling. Forventet fremlagt
2018/2019.

14.Ny organisering av omradene Park, landbruk, natur og kulturminne

En ny organisering vil sikre en helhetlig forvaltning av kommunens blagrenne omrader ved at alle er samlet
i en forvaltningsavdeling. Samtidig blir parkdrift skilt ut i egen avdeling for & ha en hensiktsmessig driftsor-
ganisasjon, med okt fokus pé effektiv drift og bruk av forvaltningssystemet ISYPark. Tiltaket bidrar til at de
ansatte i parkdrift vil ha en leder som er «tettere pa» og radgivere med forvaltningsoppgaver far en leder med
helhetlig fokus pa bldgrenn forvaltning.

15.Nedgravde sgppelcontainere - ny organisering av henting

Nedgravde sgppelcontainere har sterre kapasitet enn ordinzere avfallssteder, og ved stor bruk blir det mindre
soppel pa avveie. Det innfares en ny organisering av sgppelhentingen ved nedgravde seppelcontainere. Den
nye organiseringen vil gi en mer effektiv bruk av driftsressursene ved at sgppel hentes regelmessig. Tiltaket
bidrar til bedre tjeneste til brukeren. Risiko for overfylte seppelkasser i helgen reduseres, og de ansatte bruker
mindre tid pa plukking og temming av seppel.

16.Bekjempelse av ugress med varmt vann

Etter positiv erfaring fra et forseksprosjekt gjennomfort i fjor sommer ble det besluttet & investere i eget utstyr.
Det er kjopt inn to maskiner for ugressbekjempelse med varmt vann. Malet er & unnga bruk av kjemikalier i
forvaltning av grentarealene. Tiltaket medfarer at det ikke lenger brukes miljoskadelige produkter, og bruk av
varmt vann medforer ingen fare for miljeskader. Sannsynligvis m& man akseptere storre innslag av ugress pa
kommunens grontarealer da nye metoder ikke er like effektive som kjemikalier. Ved bruk av varmt vann er det
ingen fare for miljeskader p& den ansattes helse.
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5.4.5 Okonomiske driftsrammer for programomréade 55
Fysisk planlegging, kulturminne, natur og naermiljo

Handlin rogram
Budsjett- Budsjett andlingsprogra

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto 98,0 98,0 98,0 98,0
Prisvekst -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Tekniske endringer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Byggesak — utgiftsendring -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Byggesak — inntektsendring 1,1 1,1 1,1 1,1
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 7,0 6,1 6,1 5,4
Advokatsalaer Tidl. vedtatt -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Driftsmidler Gjennesparken 0,5 0,5
Driftsmidler nye Kadettangen 1,0 1,0 1,0 1,0
Styrke akterrollen samferdsel 1,0 1,0 1,0 1,0
Styrking midler byutvikling 0,5 1,0 1,0 1,0
Styrking midler naeringsutvikling 1,0 1,0 1,0 1,0
Tilskudd til Beerum Velforbund Tidl. vedtatt 0,0 0,1 o,1
Tilskuddsordning for fierning av nedgravde oljetanker 3,0 3,0 5,0 5,0
Ugressbekjempelse, to maskiner (til investering) Tidl. vedtatt 0,6 0,6 0,6 0,6
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig — 32,9 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Natur og idrett
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig — 34,2 -0,5 -0,8 -1,1 -1,6
plan- og bygningstjenesten
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,3 -0,6 -0,9 -0,9
Okte ressurser til fysisk planlegging 0,7 0,7 0,7 0,5
Arlig tilskudd til Beerum natur- og friluftsrdd reduseres — KST-vedtak Tidl. vedtatt -0,1 -0,1
Okt oppfelging av leiekontrakter for & sikre at inntektspotensialet Tidl. vedtatt -1,0 -3,0 -3,0

utnyttes (Eiendom)

Sum endringer 7,3 6,3 6,3 5,6
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 105,3 104,3 104,3 103,6
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5.5 Brann- og ulykkesvern
Programomrddet omfatter to resultatomrdder — 338 forebygging brann/andre ulykker og 339 beredskap brann/
andre ulykker

5.5.1 Innledning
Brann- og ulykkesvern skal sikre brannberedskap og forebygge branner og andre ulykker. Oppgavene ivaretas
av Asker og Berum brannvesen interkommunale selskap (ABBV).

Rédmannens hovedforslag for 2017 er & viderefore dagens tjeneste.

5.5.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Sammenligning med kommunene i ASSS viser at:

» Berums arsgebyr for feiing er blant de laveste i ASSS.

» Netto driftsutgifter til brann- og ulykkesberedskap per innbygger er tre prosent under snittet i ASSS.

En nermere analyse av KOSTRA og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor miljo, idrett og
kultur som ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur varen 2016.

5.5.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Kvalitet og sikkerhet
Beredskap for brann- og trafikkulykker holdes oppe pa et forsvarlig niva. Dette krever infrastruktur (brannsta-
sjoner, biler og utstyr) og vedlikehold som tilpasses geografi og sterrelsen pa befolkningen.
Ved passeringen av 170 000 innbyggere i Asker og Baerum ble det etablert brannstasjon pa Fornebu. Ved
passeringen av 250 000 innbyggere utlases et behov for en ny stasjon, som er planlagt lokalisert til Asker.
Kommunen vil starte planleggingen av nye stasjoner pa Fornebu og Bekkestua i handlingsprogramperioden
2017-2020. Brannstasjonene pa Fornebu og @verland beholdes som midlertidige brannstasjoner frem mot ar 2024.

5.5.4 Endringer drift

5.5.4.1 Endrede overfaringer ABBV

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Overfering til ABBV 78,7 -0,5 1,5 4,5 7,0
— herav tidligere vedtatt 3,0 5,0 8,0 8,0
Sum -0,5 1,5 4,5 7,0

1. Overforing til ABBV
Veksten i overferingene til ABBV har tidligere vaert hoyere enn gjennomsnittlig lenns- og prisvekst.
KOSTR A-tallene for 2015 viser né at netto driftsutgifter malt per innbygger er tre prosent lavere enn gjen-
nomsnittet i ASSS. Radmannen vil fortsatt ha fokus pé kostnadsnivaet til ABBV.

Reduksjonen er 3,5 mill. 12017, 2018 og 2019 og 1 mill. 1 2020, under forutsetning av at ABBV tilferes kom-
pensasjon for prisvekst som tidligere ar. Iverksettingen av reduksjoner i overferingene til ABBV er avhengig
av behandlingen i representantskapet og kommunestyret.

5.5.4.2 Gebyrer
Feiegebyr (kroner per ér), feiing av ett pipelop 6—9 tommer:

Gebyr eks. MVA

Gebyr 2014 200
Gebyr 2015 200
Gebyr 2016 210
Gebyr 2017 210
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Det foreslds ingen endring i gebyret fra 2016 til 2017.

Det er vedtatt en forskrift om gebyr for & dekke utgifter knyttet til behandling av sgknader om tillatelse
til handel med fyrverkeri og gjennomforing av tilsyn. Gebyrsatsen for 2017 forslas & vaere 2 500 kroner. Ved
eventuelt avslag belastes saker for halvt gebyr.

5.5.4.3 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak
2 Ny 110-sentral

2. Ny 110-sentral

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) har fastsatt en felles 110-region for kommunene Oslo,
Asker og Berum. Dette for at 110-sentralen skal folge det nye politidistriktet. Avtale om samarbeid fremlegges
for politisk behandling hesten 2016. ABBV og Oslo brannvesen (ORBE) anbefaler at den nye sentralen etable-
res midlertidig pa Lysaker frem til politiets nye operasjonssentral pd Grenland star ferdig. Det endelige malet
er at politiets og brannvesenets nedsentraler i Oslo-omrédet er samlokalisert. Tiltaket vil medfere at den nye
110-sentralen vil ha flere operatarer pé vakt, og at den dermed vil vaere bedre rustet til & kunne héndtere storre
hendelser og krisesituasjoner. Sentralen vil drives mer effektivt. Dette vil Radmannen komme naermere tilbake
til i forbindelse med handlingsprogrammet for 2018—2021.

5.5.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 62 Brann- og
ulykkesvern

Handlingsprogram
Budsjett- Budsjett

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020

Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto 78,8 78,8 78,8 78,8
Prisvekst 1,7 1,8 1,9 1,9
Utgiftsendring - feiing -0,3 0,2 0,4 0,6
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 0,3 0,7 0,7 0,7
Inntektsendring — feiing -0,2 -0,6 -0,6 -0,6
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,3 -0,7 -0,7 -0,7
Omstillingstiltak og aktivitetsendring -0,5 1,5 4,5 7,0
Asker og Baerum brannvesen, overfgringer -0,5 1,5 4,5 7,0
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 3,0 5,0 8,0 8,0
Sum endringer 0,7 3,0 6,2 8,9
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 79,5 81,8 85,0 87,7
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5.6 Samferdsel

Programomrddet omfatter to resultatomrdder — 330 samferdselsbedrifter/transporttiltak og 332 kommunale veier

5.6.1 Innledning
Programomrédet har ansvar for parkering, trafikksikkerhet, fremkommelighet, forvaltning av det kommunale
veinettet og kommunens havnedistrikt. Dette innebaerer:

» Drift og vedlikehold av kommunale veier, havner, parkeringsanlegg og torg.
* Gjennomfore trafikksikkerhets-, kollektiv- og miljatiltak.

+ Handheve parkeringsforskriftene.

* Veare kommunens vei- og trafikkfagetat for reguleringsplaner og byggesaker.

5.6.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Sammenligning med kommunene i ASSS viser at:

» Brutto driftsutgifter per innbygger i Berum er lavere enn gjennomsnittet i ASSS, mens netto driftsutgifter
per innbygger er hayere i Berum.

* Brutto driftsutgifter, malt per kilometer vei og gate, er redusert i perioden 2012-2014.

* Barums inntekter malt per innbygger er betydelig lavere enn gjennomsnittet i ASSS. Baerums inntekter er
behandlings- og forringelsesgebyr, refusjonsinntekter til drift av private vei- og gatelys, og andre refusjoner.

En nermere analyse av KOSTRA og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor miljo, idrett og
kultur som ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur varen 2016.

5.6.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Klima og miljo

I arbeidet med & né malet om & vaere en klimangytral kommune innen 2050, ma kommunen fortsette arbeidet
med & utvikle og iverksette miljovennlige lasninger. Det arbeides med klima og milje via Klimaklok kommune,
og viktige innsatser er & tilrettelegge for mer bruk av kollektivreiser, gange og sykkel. Utvikling av trygge
traséer for sykkel og gange og innfartsparkering ved T-banestasjoner, etablering av ladestasjoner og vurdering
av parkeringsdekningen for elbiler er relevante tiltak.

Handlingsplan for sykkel er behandlet i kommunestyret, herunder fordeling av eremerkede midler for 2016
og 2017. Det vil bli utarbeidet en revidert sykkelstrategi.

Kommunen er forurensningsmyndighet for lokal luftkvalitet. Myndigheten er delegert til Folkehelsekonto-
ret, som samarbeider tett med Vei og trafikk om oppfelging av lokal luftkvalitet i kommunen. Dette innebarer
kontinuerlig maling av luftkvalitet, med analyser og rapportering av maleresultater, utarbeidelse av handlings-
plan for tiltak og informasjon til befolkningen.

Kvalitet og sikkerhet
Trafikksikkerheten i Baerum er god, men kontinuerlig innsats er viktig for & na visjonen om null drepte og
hardt skadde. Dette folges opp ved planer og tiltak via trafikksikkerhetsprogrammet, for eksempel aksjon
skolevei-prosjekter. Andre tiltak er planer for utbedring av fortau, bygging av fartshumper, utbedring av gang-
og sykkelveier, trafikkregistrering og oppsettinger/reparasjoner av rekkverk. Det samarbeides tett med Statens
vegvesen og Trygg Trafikk bade ved planlegging, gjennomfering og oppfelging av forskjellige tiltak.
Veibelysningen skal energieffektiviseres ved & oppgradere tennpunkter og styringssystem. I tillegg skal det
i perioden gjennomfoeres oppgraderingsarbeider for a skifte ut tradisjonell veibelysning med LED-belysning.

Innovasjon, dialog og medvirkning
Utvikling og drift av miljevennlige lasninger krever dialog og medvirkning med befolkningen og organisa-
sjonslivet. Eksempler pa dette er:

» Dialog med NSB, Ruter og Statens vegvesen for a bidra til god kollektivtransport og innfartsparkering.

*  Meld en feil: Varsle om feil ved vei og gater gjennom web-basert lgsning.
* To érlige moter med Baerum Velforbund hvor blant annet samferdselssaker blir droftet.
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Endringer i forskrift om vilkarsparkering
Nasjonal forskrift om vilkarsparkering blir endret fra 1.1.2017 og fra 1.1.2018. Kostnadene knyttet til dette vil
bli dekket av den lapende bevilgningen til investeringer i parkeringsformal. Det vil bli fremmet en egen sak til
politisk behandling hesten 2016.

Det vises for gvrig til Liste over priser 2017, som er vedlegg til Rddmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020.

5.6.4 Endringer drift

5.6.4.1 Okt ressursbruk

Budsjett-
Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Innfartsparkering — to omrader ved Osterds-banen 0,3 0,3 0,3 0,3
Sum 0,3 0,3 0,3 0,3

1. Innfartsparkering — to omrader ved QOsteras-banen

Det ble i forbindelse med handlingsprogrammet for 2014—2017 vedtatt innsparinger pa 0,3 mill. per ar i forbin-
delse med driftsansvaret for innfartsparkeringsplassene pa Eiksmarka og @steras T-banestasjoner. Kommunen
har driftskostnader knyttet til disse, men ingen inntekter. Det er gjennomfert dreftinger med Sporveien Oslo
for overtagelse av driftsansvaret, men det er ikke oppnadd enighet. Tiltaket tas opp til ny vurdering med formal
a tilbakefore dette belapet til rammen.

5.6.4.2 Nye og endrede innsparinger

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
2 Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig 55,7 -0,3 -0,4 -0,6 -0,6
- Vei og trafikk
— herav tidligere vedtatt -0,1 -0,3 -0,4 -0,4
3 Evaluering veistasjonen -0,4
Sum -0,3 -0,4 -0,6 -1,0

2. Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig - Vei og trafikk

Tiltaket realiseres gjennom bruk av ny teknologi pa driftsoppgaver og nye administrative rutiner, samt stadig
bedre innkjop av varer og tjenester fra eksterne leveranderer. Dette vil gi reduserte kostnader. Samtidig vil det
gjennomferes bedre gkonomisk styring for 4 oppna malet om redusert driftsbudsjett. Det foreslas justeringer
pa de fleste poster i driftsbudsjettet, herunder reduksjon i utgifter knyttet til kurs, data og konsulenter. I tillegg
skal det arbeides med rutiner knyttet til inntekter fra behandlings- og forringelsesgebyrene, parkeringsinntek-
tene og andre inntekter knyttet til dette omradet.

3. Evaluering veistasjonen

Det vil bli foretatt en gjennomgang av Dsteras veistasjon og bli gjort en vurdering pa hvordan denne fungerer.
Det skal evalueres hvor mye arbeider som skal forega i egenregi, og hvor mye som kan settes ut til entrepre-
nerer. I slutten av handlingsprogramperioden kan det bli aktuelt & redusere med ett arsverk for & kunne ta ut
effekten. Arbeidet med effektivisering vil begynne i 2018 for & kunne ta ut gevinsten i 2020. Tiltaket realiseres
ved hjelp av naturlig avgang.

5.6.4.3 Prisendringer utleieplasser parkering

Rédmannen foreslar & gke manedsprisene pa utleieplasser for parkering. Prisene har vaert uendret siden 2014.
Det vises til Liste over priser 2017, som er vedlegg til Raddmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020.
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5.6.4.4 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr.  Utviklingstiltak
4 DriftsWeb Meld en feil
5 Handlingsplan for sykkel

4. DriftsWeb Meld en feil

”Meld en feil” er Baerums nye feilmeldingstjeneste for kommunale veier, hvor det er tilrettelagt for feilmelding
béde via nettleser og via app til smarttelefon. Det arbeides med & tilrettelegge for at andre tjenestesteder kan
benytte denne meldingstjenesten, som for eksempel tjenester knyttet til Natur og idrett. Tiltaket bidrar til &
redusere totalt tidsforbruk pa henvendelser fra publikum, da alle henvendelser sendes direkte til utforelse eller
korrekt saksbehandler.

5. Handlingsplan for sykkel

Formélet med handlingsplanen for sykkel er & prioritere tiltak som kan motivere flest mulig til & velge syk-
kel som transportmiddel. Den skal ogsa bidra til at flest mulig bruker sykkel istedenfor bil. Handlingsplanen
prioriterer tilgjengelige midler fordelt pa tre grupper: tilrettelegging (forprosjekt/planreserve), mindre tiltak og
storre prosjekter. Innspill til gruppen sterre prosjekter kan fremmes i forbindelse med revidert sykkelstrategi.

5.6.5 Okonomiske driftsrammer for programomrade 63 Samferdsel

Handli
Budsjett- Budsjett EIEll A e el

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020

Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto 56,6 56,6 56,6 56,6
Prisvekst 0,6 0,6 0,6 0,6
Tekniske endringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 0,0 -0,1 -0,3 -0,7
Evaluering veistasjonen -0,4
Innfartsparkering — to omréder ved Jsterds-banen 0,3 0,3 0,3 0,3
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig 55,7 -0,3 -0,4 -0,6 -0,6
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,1 -0,3 -0,4 -0,4
Sum endringer 0,6 0,5 0,3 -0,2
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 57,1 57,0 56,8 56,4
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5.7 Selvfinansierende enheter, VAR

Selvfinansierende enheter, VAR, omfatter programomrddene Vann og avlop og Renovasjon og avfall. Program-
omrdde Renovasjon og avfall omfatter ett resultatomrdde — 355 innsamling, gjenvinning og sluttbehandling av
husholdningsavfall. Programomrade Vann og avlep omfatter seks resultatomrdder — 192 felles tekniske stot-
tefunksjoner, 340 produksjon av vann, 345 distribusjon av vann, 350 avlepsrensing, 353 aviepsnett/innsamling
av avlepsvann, 354 tomming av slamavskillere og septiktanker og lignende.

5.7.1 Innledning

Tjenester knyttet til vann-, avlep- og renovasjonstjenesten er 100 prosent gebyrfinansiert. Vann og avlep har
som hovedoppgave & serge for nok og sikkert drikkevann, samt tilfredsstillende borttransport og rensing av
avlgpsvann. Forurensning og renovasjon har ansvaret for innsamling og videre handtering av alt husholdnings-
avfall i Berum. Pa Isi gjenvinningsstasjon kan husholdninger og smabedrifter levere avfall som ikke inngér i
henteordningen.

Ré&dmannen arbeider med ny Hovedplan for vannforsyning, avlop og vannmiljo — 2017-2020. Heringsdo-
kument for ny hovedplan ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur i juni 2016. Planen skal vere
kommunens styrende dokument for programomriade Vann og avlgp. Radmannen forslar at anleggsdrift, som
tidligere har vert eget resultatomrade, innlemmes i programomréde Vann og avlap.

Det er vedtatt at det skal innfores kildesortering av matavfall fra hesten 2016 i Berum. Sekkelesningen skal
erstattes av todelt beholder. Det er frivillig om husholdninger vil levere papir/papp/drikkekartong i sekk (som
dagens lesning) eller beholder.

Rédmannen vil legge frem en egen sak som vil gi en samlet vurdering av kommunale avgifter innen vann,
avlep og renovasjon for perioden 2017-2035.

5.7.2 Status

Nokkeltall ASSS - tjenesteprofil

Sammenligning med kommunene i ASSS viser at:

+ Arsgebyret for vann- og avlepstjenesten i Baerum er lavere enn gjennomsnittet i ASSS.

+ Arsgebyrene for avfallstjenesten er litt heyere enn gjennomsnittet.

» Kapitalutgiftene for innsamling, gjenvinning og sluttbehandling av husholdningsavfall, det vil si utgifter til
renter og avskrivninger, er over gjennomsnittet i ASSS. Dette kommer av investeringer i nytt serviceanlegg
ved Isi gjenvinningsstasjon og vakuumanlegget pa Fornebu.

En nermere analyse av KOSTRA og nekkeltall ASSS finnes i Virksomhetsanalyse for sektor miljo, idrett og
kultur som ble behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur varen 2016.

5.7.3 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Ny hovedplan for vannforsyning, aviep og vannmiljo

Ny Hovedplan vannforsyning, aviep og vannmiljo 2017-2020 skal veere kommunens styrende dokument for
programomrade Vann og avlep. Planen angir hvordan kommunen skal oppfylle krav gitt i lover og forskrifter.
Planen skal videre gi grunnlag for nedvendige beslutninger innen sektoren og vare retningsgivende ved utar-
beidelse av kommuneplan og handlingsprogram. Det kommer en ny hovedplan — heringsdokumentet er lagt
ut til offentlig hering. Hovedplanen inneholder, i tillegg til tiltak som krever gkte investeringsrammer, ogsé
endringer i driften innenfor gjeldende rammer: Innfere ny teknologi, bidra ved utvikling av nye lesninger
(innovasjon), etablere overvannsstrategi for kommunen.

Det er utarbeidet en LDIP-VA (langsiktig driftsanalyse og investeringsplan) for perioden frem til 2036.
Planen viser at gebyrgrunnlaget — det vil si hvor store belgp som arlig mé dekkes av vann- og avlgpsgebyrene
— vil gke med om lag 30 prosent i perioden frem til 2036. Samtidig som gebyrgrunnlaget eker, vil ogsa antall
boenheter og antall innbyggere ake. Analysen viser at kostnaden i snitt per boenhet vil holde seg omtrent uen-
dret i perioden.

Anleggsdrift

Anleggsdrift har historisk vert en avdeling for a kunne betjene hele kommunen. Realiteten er at vann og av-
lop bruker over 90 prosent av kapasiteten. Gjennomfort kartlegging dokumenterer at behovet for avdelingen
i andre deler av kommunen er minimal. Det foreslas at utgifter og inntekter knyttet til denne virksomheten
innlemmes i resultatomrade Vann og avlep.
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Klima og miljo

I arbeidet med & n& mélet om & veaere en klimangytral kommune innen 2050 mé& kommunen fortsette arbeidet
med & utvikle og iverksette miljovennlige lasninger. Det arbeides med klima og milje via Klimaklok kommune,
og viktige innsatser er klimavennlige renovasjonslgsninger,  forebygge utslipp til vassdrag og teknologiske og
framtidsrettede losninger.

Kvalitet og sikkerhet

Vann og avlop:

Vann og avlep har en aktiv rolle i drift, vedlikehold og utvikling av kommunens vann- og avlepssystemer.
Dette innebarer beredskap ved rerbrudd, kvalitetssikring av vannkvalitet og kontinuerlig rehabilitering av
vann- og avlgpsnettet. Endringer i klima forer til okt nedber. Dette krever forbedrede lasninger for & lede bort
overvann.

Viktige innsatser er:

+ Innsatsen pa fornying av vannledningsnettet foreslas intensivert ved a gke fornyingstakten fra 1 prosent til
1,2 prosent per éar. I tillegg legges det opp til fornying av noen sterre knutepunkter.

* Levere godt og nok drikkevann via Aurevanns-anlegget.

+ Tiltak pé avlgpsnettet for & handtere mer vann pa grunn av urbanisering og klimaendringer forsterkes. Inn-
satsen pa fornying av avlepsnettet foreslas opprettholdt pa 1 prosent.

+ Jobbe for a redusere fosforutslipp i Nadderudbekken. Feilseking og utbedring av dérlige ror.

* Delta i videreutviklingen av VEAS (renseanlegg) og Asker og Barum vannverk IKS (drikkevann).

* Videreutvikle Aurevanns-anlegget.

Forurensning og renovasjon:

Viktige innsatser er:

+ Fa innbyggerne til 4 sortere ut matavfallet, det vil si skille matavfall og restavfall. F4 innbyggerne til &
levere resten av avfallet pa Isi gjenvinningsstasjon. Med dette menes alt avfall som ikke hentes hjemme og
ikke kan leveres til et returpunkt.

» Utvikle nye losninger pd omrader med hoy fortetting av boliger.

+ Utvikle ny lesning for farlig avfall for husholdningene.

* Videreutvikle Isi miljestasjon, for & ivareta tjenesten pa en miljeforsvarlig mate.

Innovasjon, dialog og medvirkning

Utvikling og drift av miljevennlige losninger krever dialog og medvirkning med befolkningen og organisa-

sjonslivet. Eksempler pa dette er:

» Dialog med innbyggerne ved utvikling av gode lesninger for sortering av matavfall og sortering/fjerning
av avfall (Miljetipset).

» Tilrettelegge for innovative lgsninger og endringsvilje ved innforing av ny avfallsplan.

* Ny hovedplan for vann og avlgp — bidra ved utvikling av nye lgsninger (innovasjon).

* Bidra til at kommunens regionale vannforvaltningsplan med tilherende tiltaksprogram blir gjennomfort.
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5.7.4 Endringer drift

Maleindikatorer og mal

For perioden 2017-2020 gjelder folgende maleindikatorer og mal:

Forurensning og renovasjon

Etablere tilbud for glass-/metallemballasje

Totalt husholdningsavfall, kg per innbygger
Innsamling av papp/papir/kartong
Innsamling av glass- og metallemballasje

Innsamling av plastemballasje

Vann og aviep

Rehabilitere vannledninger iht. vedtatt hovedplan vann
Innbyggertimer uten vann — ikke varslet

Rehabilitere avlgpsledninger iht. vedtatt hovedplan for aviep
Antall kloakkstopp

Fosfor i Nadderudbekken

5.7.4.1 Gebyrendringer

Vann og aviop:

Status 2015

To nye nedgravde containere
for glass og metall er etablert pa
Fornebu og én er nedgravd ved En-
gervannet. Kommunen har etablert
nedgravde containere for glass/
metallemballasje ved noen sameier

445 kg
84 %
69 %
37 %

Status 2015
1.2 %
14 903
1,3%
29
85 p/l

Mal
2017

ca. 5 stk.
pr. ar i
arene
2017-
2019

< 420 kg
>90 %
>72 %
> 40 %

Mal
2017

>1,2%
<20 000
>1%
<25
<70 p/l

Mal
2020

5 stk.

< 420 kg
>92 %
>75%
> 50 %

Mal
2020

>1,2%
<18 000
>1%
<20
<60 p/l

Ingen ekning i gebyret knyttet til vann. Gebyret knyttet til avlep eker med 360 kroner. @kningen er knyttet
til okte investeringer p& egne anlegg og investeringer ved anlegget pA VEAS (Vestfjordens avlepsselskap).

Renovasjon:

I lopet av 2017 skal det innferes utsortering av matavfall, og sekker skal erstattes med todelt beholder. Det er
frivillig om innbyggere vil ha beholder til papir/papp/kartong. Det mé innferes optisk sortering pa Fornebu pa
grunn av matavfallet. Det kommer nye kontrakter for behandling, transport og innsamling av avfall fra hus-
holdninger i lapet av 2016.

Rédmannen foreslér at gebyret for renovasjon forblir uforandret fra 2016 til 2017 for et standardabonnement
(én sekk per uke/én todelt beholder) I henhold til ny renovasjonsforskrift skal alle boenheter betale sin andel.
Dette vil bety at de sameier/blokker som i dag har lavest gebyr, far litt hoyere gebyr. En mer detaljerte oversikt
over gebyrene vil framgé av prislisten for 2017 for kommunale tjenester.

Gebyr eks. MVA, kroner per ar Vann" Avigp? Renovasjon

Gebyr 2014 1800 1980 2 3002
Gebyr 2015 1800 1980 2 4507
Gebyr 2016 1620 2 340 2 5502
Gebyr 2017 1620 2700 2 5509

Standardbolig p& 120 m?
2En sekk per uke
9En todelt beholder
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5.7.4.2 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr.  Utviklingstiltak
Utrulling av beholdere for matavfall
Henteordning for blokkbebyggelse og felles boomrader

Ny hovedplan for vannforsyning, avlep og vannmiljo

AW N =

Anleggsdrift — dimensjonering og organisering av avdelingen

1. Utrulling av beholdere for matavfall
Innfering av ny ordning for renovasjon medferer utsortering av matavfall og utrulling av beholdere for mat- og
restavfall. Den nye renovasjonslesningen vil bli innfert i samarbeid med kundene/innbyggerne, med mélsetting
om mest mulig sortering og minst mulig restavfall. Isi gjenvinningsstasjon skal vere en servicebedrift for vire
kunder, med best mulig mottak og god sortering av avfallet som kommer inn. Det skal vaere miljevenning
transport og behandling av alt avfall. Samarbeidet med OBOS, ABBL og velforbund er viktig for alle parter.
Alle husholdninger i Beerum ma tenke nytt angéende kildesortering og kaste matavfall i rett beholder. Dette
er en holdningsskapende endring som gjelder hele Beerum. Det er svaert mye som skal gjeres pé kort tid, og det
settes inn ekstra ressurser i gjennomferingsfasen.

2. Henteordning for blokkbebyggelse og felles boomrader

Det er onskelig at blokker og boenheter med felleslesninger investerer i nedgravde beholderlesninger. Kom-
munen vil invitere til samarbeid for & finne ut hva som ma til for at dette skal bli en god lagsning for disse. For
innbyggerne vil dette medfere et estetisk bedre alternativ og mindre lukt. Plassering av nedgravde beholdere
passer best pd steder med sval vind. For kommunen vil dette gi en enklere henteordning.

3. Ny hovedplan for vannforsyning, avliep og vannmiljo

Hovedplanen for vannforsyning, avlep og vannmilje 2017-2020 — heringsdokumentet, er lagt ut til offent-
lig hering. Hovedplanen inneholder, i tillegg til tiltak som krever gkte investeringsrammer, ogsé endringer i
driften innenfor gjeldende rammer: Innfere ny teknologi, bidra ved utvikling av nye lgsninger (innovasjon),
etablere overvannsstrategi for kommunen. Ny hovedplan vil bidra til & f& en mer robust tjenesteproduksjon
innenfor gjeldende budsjettrammer.

4. Anleggsdrift — dimensjonering og organisering av avdelingen

Anleggsavdelingen har historisk vaert en avdeling for & kunne betjene hele kommunen. Realiteten er at Vann
og avlep bruker over 90 prosent av kapasiteten. Gjennomfert kartlegging dokumenterer at behovet for
avdelingen i andre deler av kommunen er minimal. Hensikten med tiltaket er & vurdere full organisatorisk
innlemmelse i VA, samt & vurdere optimal dimensjonering av antall ansatte og ngdvendig utstyr.
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5.7.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 64 Renovasjon og avfall

Handlingsprogram

Budsijett- Budsijett

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Kalkulatoriske renter og avskrivninger 1,1 3,5 4,0 3,3
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 2,4 3,0 3,2 3,2
Inntektsendring -0,7 -0,3 -1,0 -1,4
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,4 -2,5 -2,9 -2,9
Utgiftsendring 2,8 2,8 2,8 2,8
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum endringer 3,2 6,0 5,8 4,7
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 0,2 3,0 2,8 1,7

- herav utgifter 120,5 128,0 123,5 122,7

— herav inntekter -120,3 -120,0 -120,7 -121,0

5.7.6 @konomiske driftsrammer for programomrade 65 Vann og aviep”

Handlingsprogram

Budsjett- Budsjett

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto 39,8 39,8 39,8 39,8
Renter av fond Tidl. vedtatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Kalkulatoriske renter og avskrivninger 3,9 9,4 15,3 21,8
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 4,1 8,3 12,6 12,6
Utgiftsendring 9,0 8,0 11,9 17,6
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -6,1 -6,9 -2,56 -2,5
Inntektsendring -37,8 -50,3 -73,9 -87,1
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -28,4 -41,1 -48,8 -48,8
Sum endringer -24,7 -32,6 -46,4 -47,4
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 15,1 7,2 -6,7 -7,6

— herav utgifter 322,0 326,6 336,4 348,6

— herav inntekter -306,9 -319,4 -343,0 -356,2

"Tidligere programomrade 66 Anleggsdrift er nd innlemmet i programomrade 65 Vann og avigp.
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5.8 Internfinansierte enheter - Transport og Prosjekttjenesten
Internfinansierte enheter omfatter to programomrdder: 67 Transport og 68 Prosjekttjenester. Disse program-
omrddene omfatter folgende resultatomrdder: 195 transport og 196 prosjektenhetens tjenester.

5.8.1 Innledning
Tjenester knyttet til transport og prosjekttjenester er internfinansiert. Transport skal bidra med & lose kom-
munens transportbehov, og Prosjektenheten skal utfere prosjekttjenester og forvalter kommunens ansvar som
profesjonell byggherre ved gjennomfering av prosjekter innen anleggssektoren.

Rédmannen foreslar & viderefore tjenester knyttet til prosjekttjenester pa dagens niva. Transport skal lose
kommunen transportbehov pa en miljeeffektiv mate. De skal i tillegg bistd brukerne med anskaffelser og
utskiftning, slik at bil- og maskinparken blir mest mulig effektiv innenfor det ekonomiske handlingsrommet.

5.8.2 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Klima og miljo

I arbeidet med & nd mélet om a veare en klimangytral kommune innen 2050 mé& kommunen fortsette arbeidet

med & utvikle og iverksette miljovennlige lasninger. Det arbeides med klima og milje via Klimaklok kommune.
En viktig innsats er arbeidet knyttet til en miljovennlig bilpark. Tjenestestedene som skal anskaffe ny biler,

ma bidra til dette slik at kommunens miljeprofil oppfylles. Flere eldre gir gkt behov for flere biler innen bistand

og omsorg (BIOM), og avklaring av antall biler er viktig for & f4 gode innkjepsrutiner.

Kvalitet og sikkerhet

For & ivareta kvalitet, sikkerhet og utviklingsbehov er det nedvendig a rekruttere riktig fagkompetanse til
kommunen. Spesielt viktig er dette for Prosjektenheten, som har prosjekt- og byggeledelse av kommunens in-
vesteringer innen teknisk infrastruktur. Det holdes stor fokus pd & gjennomfore prosjektene med minst mulig
ulemper for lokalbefolkning og trafikanter.

5.8.3 Endringer drift

Maleindikatorer og mal
For perioden 2017-2020 gjelder folgende maleindikatorer og mal:

Status Mal Mal
Transport 2015 2017 2020
Bygge opp en bilpark med lavutslippsbiler under 120 g/ CO2 (andel av bilparken) 67 % 70 % 75 %
Bygge opp en bilpark med lavutslippsbiler under 100 g/ CO2 (andel av bilparken) 37 % 40 % 50 %
Bygge opp en bilpark med nullutslipp (el/gass) nar dette er praktisk og gkonomisk 40 80 100

forsvarlig (antall biler)

5.8.3.1 Utviklingstiltak innenfor driftsrammen

Nr. Utviklingstiltak
1 Evaluering av ordningen med El-biler og elektronisk kjarebok
Transport til dagsentrene

Implementering av avdelingsledermodellen — Prosjektenheten

1. Evaluering av ordningen med elbiler og elektronisk kjorebok
12015 ble det kjopt 23 elbiler til bruk av ansatte i hjemmebaserte tjenester Dsteras distrikt. Det ble ogsa kjopt
elektroniske kjoreboker. Mélet var at ansatte skulle kjore elbiler i stedet for bensindrevne biler. Rutinene knyt-
tet til kjorebok skulle bli mer effektive og tidsbesparende ved at det ble tatt i bruk ny teknologi.

Innforing av elbiler vurderes som vellykket da fa ansatte vil tilbake til bensindrevne biler. Effekten av
innforing av elektronisk kjerebok er mer usikker. Elbiler krever ladeinfrastruktur som gir driftsstabilitet. Bru-
kerne ma huske a sette bilen pa lading.

2. Transport til dagsentrene
Transportkontoret deltar i en prosess med tanke pé & optimalisere transport og reiseruter. Tiltaket innebarer &
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vurdere mulighetene for mer effektiv utnyttelse av busser og sjéferer. Flere dagsentre kan benytte samme buss,
men tiltaket kan innebare kortere tid for brukerne pa dagsentrene. Det vurderes ogsd om komforten under
transporten kan forbedres. Tiltaket vil involvere ansatte innen Pleie og omsorg og ansatte innen Transport.
Tiltaket kan medfere et redusert behov for sjaferer og busser.

3. Implementering av avdelingsledermodellen - Prosjektenheten

For & styrke ledelsen og oppfelgingen av tjenestestedet er det fra 2016 innfert avdelingsledermodell for Pro-
sjektenheten. Enheten er delt inn i to avdelinger: Vann- og avlepsprosjekter og miljo og samferdsel. Den nye
organiseringen gir en bedre oppfelging av de ansatte, og gir en mer effektiv drift. Tiltaket medferer en tydeli-
gere organisering av tjenesten.

5.8.4 Okonomiske driftsrammer for programomrade 67 Transport

Handlingsprogram

Budsjett- Budsjett
Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
Utgiftsendring -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Inntektsendring 0,3 0,3 0,3 0,3
Prisvekst -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Endret betaling kundene (div. felles til
fordeling) 0,5 0,5 0,5 0,5
Sum endringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny ramme HP 2017-2020 Netto -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
— herav utgifter 49,9 49,9 49,9 49,9
— herav inntekter -59,8 -59,8 -59,8 -59,8

5.8.5 @konomiske driftsrammer for programomrade 68 Prosjekttjenester

Handlingsprogram

Budsjett- Budsijett

Mill. kr ramme 2017 2018 2019 2020
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016 Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgiftsendring 2,6 2,6 2,6 2,6
Inntektsendring -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Sum endringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny ramme HP 2017-2020 Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

— herav utgifter 26,4 26,4 26,4 26,4

- herav inntekter -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
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6 Organisasjon, styring og-utvikling

Omfatter eiendom og administrasjon (programomrddene 16 Administrasjon og de internfinansierte ei-
endomsomrddene), herunder eget delkapittel for HR/medarbeidere. Formannskapet har det politiske
ansvaret for sektor eiendom og administrasjon, samarbeidsutvalget har et scerskilt ansvar for oppfolging
av arbeidsgiverpolitikken.

6.1 Innledning
Sektoren omfatter kommunens everste ledelse og sentraliserte stabs- og stetteenheter i tillegg til politiske
organer. Hovedoppgaven er & ivareta den overordnede ledelsen og virksomhetsstyringen av hele kommunen.
Tiltak og viktige innsatser innenfor omradet er kommuneovergripende og virker pé tvers av programomréader
og sektorer.

Bade Digitalisering og IT og Eiendom er delvis internfinansierte omrader som ogsé ivaretar og forvalter
store investeringer pa vegne av andre enheter. Det meste av budsjettene legges sentralt, men noe er ogsa bud-
sjettert ute pa de ulike tjenesteomradene.

6.1.1 Status og nokkeltall

For nermere gjennomgang av status og nekkeltall vises det til virksomhetsanalysene som ble behandlet varen
2016. Virksomhetsanalysene oppdateres arlig. Hovedpunktene fra disse analysene er at Barum ligger over
ASSS-snittet pa brutto driftsutgifter til administrasjon per innbygger. Dette er i trdd med den mer detaljerte
sammenligningen som er gjort med Asker og Drammen. Innenfor eiendomsomradet ligger samlet arealet per
innbygger ni prosent over snittet for landets ti storste kommuner. I 2015 loftet Beerum kommune innsatsen til
planlagt vedlikehold, og vedlikeholdsutgiftene endte &tte prosent under ASSS-snitt, basert pA KOSTRA-tall
per 15. juni 2016.

6.1.2 Sektorens hovedgrep for 8 mate kommunens hovedmal og utfordringer

Baerekraftige tjenester som gir innbyggerne mulighet for gkt selvhjulpenhet, mest-
ring og laering

De siste par arene er det utviklet nye styringsverktey som er med & sikre den langsiktige og strategiske sty-
ringen som ma til for & balansere skonomien opp mot tjenester av riktig mengde og kvalitet. Den langsiktige
driftsanalysen og investeringsplanen (LDIP) kobler foringene fra kommuneplanen med de konkrete lgsningene
for sosial og teknisk infrastruktur bade pa kort og lang sikt.

Mange av delmélene innenfor eiendomsstrategien har direkte innvirkning pé beerekraften i tjenestene. Ny
IT-strategi legges frem i host og skal sikre realisering av digitalt forstevalg. Ny modell for organisering, styring
og finansiering av IT-omradet skal sikre bedre samhandling og kostnadseffektiv bruk av IT i en fremtid der
digitalisering og bruk av ny teknologi er avgjerende for a sikre barekraftig velferd.
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For & sikre berekraftige tjenester md kommunen ogs avvikle for 4 utvikle innenfor omrader med vekst.
Satsing pa nye omrader ma skje i stedet for, ikke i tillegg til det arbeidet som gjeres i dag. I forbindelse med
budsjettprosessen ma det hvert ar spares penger noen steder for & dekke nye behov andre steder, samtidig som
det mé sikres et driftsresultat som gir grunnlag for de ngdvendige investeringene som kommer. Dette er grun-
dig belyst i driftsanalysen i den langsiktige drifts- og investeringsplanen for 2017-2036.

Omstilling innebarer endringer i arbeidsoppgaver og organisering. For 4 tilrettelegge for gode omstillings-
prosesser skal ledere rustes til & ivareta bade de formelle og de mellommenneskelige prosesser pa en best mulig
mate. Det legges derfor opp til lederopplaering og informasjonstiltak.

Balansert samfunnsutvikling - mangfoldig, gronn og urban

Det er sarlig innenfor arbeidet med kommuneplanen og innenfor Eiendom at OU-omrédet bidrar til hovedma-
let om en balansert samfunnsutvikling. I byutviklingsprosjektene i Sandvika og p& Fornebu spiller Eiendom
na en helt sentral rolle.

I forhold til satsing pa en klimaklok kommune spiller OU-omrédet ogsé en vesentlig rolle. Det meste av
kommunens eiendommer er allerede bygget, slik at redusert energibruk og klimaklok eiendomsdrift i de cirka
660 000 kvadratmeter kommunen har ansvar for, er avgjerende for & lykkes med dette hovedmalet.

Beerum satser pd Gronn IT, 1 en fremtid der teknologi vil spille en stadig sterre rolle i tjenesteproduksjonen.
Gronn IT handler om & ta i bruk teknologi for & levere tjenester mer ressurseffektivt og dermed med mindre
miljeavtrykk, innkjep av energieffektive og miljevennlige produkter, og om ansvarlig avhending ved hjelp av
gjenbruk og resirkulering.

Deter viktig at Berum kommune, som sterste arbeidsgiver i kommunen, arbeider aktivt med bevisstgjoring
av ledere og medarbeiderne og tilrettelegger for klimakloke valg bade for arbeidsreiser og i arbeidshverdagen
for gvrig.

En innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjennomfgringskraft

Kommunen vant i 2016 innovasjonsprisen som Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) star bak.
I juryens begrunnelse fremheves det at kommunen utvikler tjenester med utgangspunkt i brukernes behov og
er langt fremme med 4 ta i bruk ny teknologi i velferdstjenestene. Det er viktig at gevinstberegninger gjores i
forkant av investeringer og andre innovasjonstiltak. Fremover vil det vaere styrket fokus pé at vellykkede inno-
vasjoner breddes og gevinster sikres, og nye teknologiske losninger folges opp av nye arbeidsmater og effektiv
organisering.

Innovasjonsstrategiens hovedmal om en tydelig innovasjonskultur i 2017 drives frem av konkrete aktiviteter
for & sikre oppnaelse av alle strategiens delmal. I tilknytning til og i forlengelse av dette arbeidet planlegges
det na en bred satsing pa ledelse og organisasjonskultur som skal bygge opp under mélet om en endringsdyktig
organisasjon med gjennomferingskraft.

Politisk er det gitt en tydelig bestilling pa & utvikle en satsing for & sikre digitalt ferstevalg for innbyggere
og neringsliv i Berum kommune. Berum maé finne sin rolle innenfor den nasjonale satsingen pa digitalisering
av offentlige tjenester, og det vil kreve gkte ressurser innenfor noen omréder for & ta ut gevinster pa andre
omréder.

Dialog og medvirkning for bedre Igsninger
I tett samarbeid med politisk ledelse ensker Ra&dmannen & videreutvikle innbyggerdialog og medvirkning for
bedre & ta i bruk innbyggernes kompetanse og ressurser i utviklingen av fremtidens kommunale tjenester.

Barumssamfunnets visjon Sammen skaper vi fremtiden: mangfold — raushet — beerekraft er:
» Et lofte til Baerumssamfunnet om at innbyggere ogsa skal vaere medbyggere
» En forventning om innbyggerdialog og medvirkning

Barum kommune har en lang tradisjon for innbyggerdialog, badde involvering og medvirkning. Det er behov
for & systematisere dette arbeidet. Administrasjon og politikere i kommunen har mye & leere av sin kompetente
befolkning. En befolkning som deltar i de beslutningene som angér dem, vil ogsa vare bedre i stand til 4 forsta
og akseptere beslutninger som fattes i kommunen eller valg som politikere ma ta.

Dialog og medvirkning vil ogsé ligge til grunn for samhandling internt i kommunen. Dette synliggjores
med fortsatt satsing pa medarbeiderskap samt videreutvikling av samarbeidet med ansattes organisasjoner og
vernetjenesten gjennom kommunens medbestemmelsesordning.
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6.2 Strategisk ledelse og administrasjon

6.2.1 Innledning

I dette delkapitlet omtales tiltak for alle de felles administrative tjenestene lonn, HR, skonomi, regnskap, an-
skaffelse, service og pensjon, strategi og utvikling, kommunikasjon, kemner, kommuneadvokat, Rddmannen
og kommunalsjefene/direktorene med staber. Prosjekter som Optimalisering av stabs- og stottetjenester (OSS),
Nokkeltallsprosjektet og den videre implementeringen av nytt ekonomisystem — EPOS gkonomi — er en del av
det systematiske arbeidet med omstilling innen omradet som ogsé gir effekter for gvrige sektorer.

Hovedforslagene i dette handlingsprogrammet omfatter:
Fortsatt styrket langsiktig og strategisk styring inklusive realisering av anskaffelsesstrategien, satsing pa ledelse og
organisasjonskultur og gjennomfering av optimalisering av stab-stettefunksjoner for kommunen som helhet.

6.2.2 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Flere av de viktige innsatsene i dette handlingsprogrammet ble startet opp i forrige periode, og det er viktig &
holde trykket oppe pa igangsatte satsinger for & fa full effekt av disse i hele organisasjonen. I tillegg til dette
fremmer Radmannen noen nye forslag som er spesialt rettet mot Baerum kommune som utviklingsakter.

Synliggjering av Baerumskompetansen
Beerum kommune ensker & vaere en attraktiv utviklingspartner lokalt, regionalt, nasjonalt — og internasjonalt. For &
oppna dette ma kommunen gé aktivt ut & fortelle om den kompetansen vi sitter pa, og dele vére historier.

Baerum kommune skal vare nysgjerrige og ensker & leere. Kommunen ensker & gi ideer rom, og skal dele det vi
leerer med hverandre og med andre. Kommunen ensker & fa kjennskap til det som fornyer og forbedrer offentlige
tjenester — i det store og i det smd, og skal vere akterer i den apne «samtalen» om fremtidens kommuner.

Gjennom satsingen pd Beerumskompetansen — det handler om d dele er malet at Berum kommune innen 2020
skal veere blant forstevalgene nér konferansearrangerer, kommuner, ansatte og folk er pa jakt etter fortellinger som
kan bevege mennesker og forbedre offentlige tjenester.

Elementene som inngér i Beerumskompetansen er folgende (jamfer bildet fra venstre, med klokken):

Beerumskonferansen — en érlig begivenhet der temaer
primert innen velferdstjenestene settes pa dagsorde-
nen. Ble arrangert forste gang i 2015. Neste konferanse
planlegges til januar 2017.

Rdidhusakademiet — fire ganger hvert ar inviteres an-
satte til & here eksterne fagfolk snakke om temaer som
kan utvide perspektiver og gi ny innsikt.

Innovasjonsdeling og innovasjonsledelse — facebook-
side, blogg og ledertrening med refleksjoner og fortel-
linger som kan styrke arbeidet med fornyelse og forbe-
dring.

Samfunnsaktoren — aktiv deltager nar viktige samfunns- og kommunesaker settes p& dagsordenen.
Den interne samtalen — ny kanal for deling, meningsutveksling og kommunikasjon internt i organisasjonen.

Ideer som er verd d dele — to ganger i dret deler ansatte sine fortellinger om behov og ideer som har skapt nyttig
fornyelse og forbedring for tjenester og styring.

Etablering av et forsknings- og innovasjonsfond
Bade kommuneplanens utfordringsbilde, den langsiktige driftsanalysen og investeringsplanen og de arlige hand-
lingsprogrammene trekker opp utfordringer som kommunen mé samarbeide med andre for & lose.

Hensikten med etableringen av et slikt fond vil vaere & stimulere til en ekstra innsats, og enda mer samarbeid med
andre utviklingsakterer i kommunens omgivelser. Det vil alltid kreve litt ekstra ressurser (tid eller penger) a soke
losninger sammen med andre enn de man til vanlig samarbeider med. Nér nye lgsninger skal skapes, ma man ga ut
over den daglige driften, og det vil alltid vaere en risiko for at man ikke lykkes pa forste forsek. Kommunen har ingen
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tradisjon for 4 operere med en slik form for «risikokapital» for & stimulere til nyskaping. Noen kommuner har satt av
en form for innovasjonspott i budsjettet som de fordeler ut fra prosjektseknader, men det finnes fa eksempler pa type
en fond med stimuleringsmidler som ogsé inkluderer forskningsmiljeer, naeringslivet eller frivillige organisasjoner.

Radmannen foreslar at det settes av ti millioner kroner per ar innenfor rammen av dette handlingsprogrammet
(2017-2020). Midlene omdisponeres fra tidligere arlige avsetninger til pensjonsfond — siden fondet né (som forut-
satt) vurderes & ha tilstrekkelig storrelse i sammenheng med at premieavviket gradvis reduseres i drene fremover.
Det vil parallelt med handlingsprogrammet bli fremmet en egen sak som redegjor nermere bade for finansering,
tildelingskriterier og konkrete mal for bruk av disse midlene. Nar det foreligger forslag til konkrete prosjekter, vil
dette legges frem for politisk behandling.

Fortsatt styrket strategisk og langsiktig styring

Mange av de styringsverktoyene Rddmannen har utviklet, gir n4 kommunen et mer langsiktig perspektiv, men det
er stadig behov for forbedringer og forenklinger samt mer kraft i innsatsen med 4 omsette konsekvensene av de
langsiktige perspektivene og faringene til konkrete endringsgrep i dag. I denne handlingsprogramperioden vil det
jobbes systematisk for & fa opp et sett med nekkeltall innenfor de ulike sektorene som gjer kommunen enda bedre i
stand til & folge utviklingen over tid, og foreta nedvendige sammenlikninger og korrigeringer.

Rédmannen har gjennom flere saker rettet oppmerksomhet mot behovet for styrket styring av investeringsom-
radet, og nytt investeringsreglement ble politisk vedtatt i mars i ar. Ogsa revisjonen har pekt pa behovet for for-
bedringer. I denne handlingsprogramperioden skal nytt investeringsreglement omsettes i praksis bade politisk og
administrativt.

Gjennomforing av satsing pa felles prosjektmetodikk pa tvers av kommunen blir viktig i denne handlingspro-
gramperioden. Dette er viktig seerlig i forbindelse med det omfattende investeringsprogrammet kommunen har, men
det gir ogséa god laering pa tvers av organisasjonen i mindre prosjekter.

Anskaffelser skal brukes som et strategisk redskap for & utvikle kommunen gjennom bedret maloppnaelse og
mer effektiv verdiskapning. Med fokus pé kategoristyring, kompetanseutvikling og bistand til & utnytte stordrifts-
fordeler pa tvers av tjenesteomrader, skal styring av anskaffelser sikre mer verdi for budsjettene og ekt kvalitet pa
tjenesteytingen. Innovative lgsninger og innovative anskaffelsesprosesser skal bidra til virksomhetsutvikling og
stimulere til nerings- og leveranderutvikling.

Realisering av innovasjonsstrategien

Innenfor flere av tjenesteomradene jobbes det na godt med omstilling og innovasjon, men det er enna et stykke igjen
til dette sitter i ryggmargen pa alle kommunens ledere og ansatte. Den sterste endringen ligger i evnen og viljen til
a utvikle nye lesninger sammen med innbyggere, brukere, frivillige og leveranderer i neringslivet. For realisering
av malet om tydelig innovasjonskultur vises det til delkapitlet om HR og medarbeidere.

Det ligger store laft foran oss innen for eksempel bedre utnyttelse av formalsbyggene, redusert energibruk og
klimaklok kommune, innovative anskaffelser, skalering i bruk av velferdsteknologi og laeringsteknologi, for & nevne
noen viktige innovasjonsomrader. I handlingsprogramperioden skal det jobbes systematisk med gevinstrealisering
og ikke minst bredding av vellykkede innovasjoner slik at det blir en del av kommunens praksis.

Dialog og medvirkning
Som vist til under sektorens hovedgrep, vil hovedmalet om dialog og medvirkning for utvikling av bedre lesninger
bli spesielt viktig 1 handlingsprogramperioden. Kommunikasjonsarbeidet skal styrkes for & kunne spille en mer
aktiv tilretteleggerrolle i arbeidet med & trekke brukere og innbyggere inn i kommunens utviklingsarbeid.

I trad med dette loftet er det ogsé igangsatt et arbeid med ny intern kommunikasjonsstrategi og anskaffelse av ny
kommunikasjonskanal basert pa muligheter for dialog og deling av informasjon.

Ledelse og organisasjonskultur

Det iverksettes et tredrig prosjekt som skal bidra til & videreutvikle og tydeliggjore kommunens satsing pd utvikling
av organisasjonskultur og lederutvikling. Dette for & oppnd en innovativ og endringsdyktig organisasjon med gjen-
nomferingskraft.

Gjennomfgring optimalisering av stabs- og stottefunksjonene

Gjennomfoeringen av optimalisering av stabs- og stettefunksjonene og realisering av bade kvalitative og ekono-
miske gevinster blir viktig i denne handlingsprogramperioden. Etter en grundig planleggingsfase gar prosjektet
nd inn i en kritisk fase hvor alle deler av organisasjonen mé samarbeide godt for & tilrettelegge for brukervennlige
stattetjenester, samordne fellestjenestene HR, lonn, regnskap og ekonomirapportering pé tvers av hele kommuneor-
ganisasjonen og redusere kostnader totalt. Det er lagt inn forslag til nye innsparinger, og vedtatte innsparinger skal
realiseres pa tvers av hele kommunen.
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6.3 Digitalisering og IT
6.3.1 Innledning

Digitalisering er et viktig og prioritert satsingsomrade i denne handlingsprogramperioden. Etter reorgani-
sering per september 2016 bestar DiglT av enhetene Tjenesteleveranse, Utvikling og Rédgiving, i tillegg til
strategisk stab. I forrige handlingsprogram vedtok kommunestyret & be Rddmannen om & vurdere tiltak for
etablering av et reelt digitalt ferstevalg for innbyggere og naringsliv i magte med kommunale tjenester i Beerum.
I host fremlegges forslag til revidert IT-strategi til behandling.

IT-omréadet i Berum kommune er per i dag ikke fullt rigget for & levere tjenestene effektivt og star foran bety-
delige omstillingsprosesser som pavirker mange sider av organisasjonen, som for eksempel:

* Samhandling med tjenesteomradene om integrasjon av IT i kjerneprosessene.

*  Omstilling av kompetanse hos ledere og medarbeidere.

+ Tilrettelegging av teknologisk plattform for integrasjon med digitale komponenter.

*  Omlegging av driftsmenstre og tjenestenivaavtaler for a ta hoyde for nér innbyggerne er pa nett.

Digitalisering og IT vil n& som ny organisasjon er etablert, gjennomfere et omstillingsprogram der arbeids-
prosesser gjennomgas og forbedres slik at de er tilpasset en ny digital hverdag for medarbeidere s& vel som
innbyggere og nearingsliv. De viktigste elementene omtales kort nedenfor.

6.3.2 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken

Endringer i struktur for beslutninger om IT i Baerum kommune
I mange &r har kommunens ulike tjenesteomrader hatt behov for IT-stette gjennom ulike datasystemer som
dekket spesifikke behov og prosesser. Tjenesteomradene har anskaffet og implementert sine systemer og drifts-
prosesser uavhengig av hverandre. Det har gitt mange ulike systemer som ikke snakker godt nok sammen.
Kommunen fér liten effekt av gjenbruk av systemer og prosesser, og innbyggere opplever tjenestene ulikt fra
omréde til omréade.

Na blir det satset pd mer sambruk av systemer, prosesser og lesninger — ogsé i forhold til nasjonalt niva.
Det forutsetter en sterkere styring av det som er felleskomponenter innen IT, og det mé jobbes mer pa tvers av
kommunen i en partnermodell.

Felles retningslinjer og styrende dokumenter

Det er behov for oppdatering av styrende dokumenter for IT. God dokumentasjon av retningslinjer, standarder,
strategier, handlingsplaner, roller og ansvar vil gjere DiglT i stand til & formidle retning og uteve godt digitalt
lederskap. Dagens IT-strategi ble besluttet i formannskapet i 2014. I denne perioden har det vert fokusert pa
stabilisering og effektivisering av driften. Dette vil fortsatt vektlegges, men suppleres med det som skal til for
a realisere reelt digitalt forstevalg og effektiv bruk av teknologi for omstilling av kommunens tjenester. Forslag
til revidert strategi for IT og digitalisering fremlegges hasten 2016.

Oppdatering av organisasjon og kompetanse
Det er nedvendig & bygge riktig kompetanse, kapasitet, samt ha nok ressurser og lederkraft til & gjennomfere de
organisatoriske og teknologiske endringer som digitaliseringen krever. Med grepene som gjeres, sikter vi mot:

+ A oke stabilitet og forutsigbarhet i eksisterende tjenesteproduksjon I DAG.
* ke utviklingstakten for nye systemer og tjenester | MORGEN.
+ Utvikle bedre kommunale tjenester sammen med tjenesteansvarlige PA LANG SIKT.

Skalerbarhet i leveranser forutsetter bedre og mer bevisst bruk av leverandorer

I de nermeste arene kan kommunen sta foran en nesten grenselos ettersporsel etter tjenester levert fra DiglT.
Det vil fortsatt veere viktig at DiglT er leverander, men ikke nedvendigvis produsent, av IT og IT-tjenester.
Sourcing blir et viktig fokusomréde i ny [T-strategi. Sentraliserte anskaffelser av infrastruktur vil sikre en
helhetlig, standardisert og forenklet plattform som medforer billigere anskaffelser og enhetlige prosesser. Dette
vil gi tjenesteomradene muligheter til & spisse ressursene inn mot produksjon av kjernetjenester istedenfor
stottetjenester.
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6.4 Eiendom
6.4.1 Innledning

Budsjettet for eiendomsfunksjoner er spredt pa de ulike programomradene i kommunen, og det vesentligste av
budsjettet fremkommer under FDVU (forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling).

Kommunen eier formélsbygninger og kontorlokaler til tjenesteomréddene som samlet utgjor omkring
660 000 kvadratmeter, samt om lag 2 000 boliger og noen naringsarealer som leies ut. Utover de eide bygnin-
gene leier kommunen inn over 100 000 kvadratmeter kontorlokaler og formalsbygninger fra Beerum kommus-
nale pensjonskasse, Berum Kommunale Eiendomsselskap AS og andre offentlige og private utleiere. Eiendom
har ansvaret for gjennomferingen av prosjekter for nermere 80 prosent av kommunens investeringsbudsjett pa
vegne av sektorene. Eiendomsomradet kan sees pa som underleverander og premissgiver for at tjenestene kan
leveres og drives effektivt, omradet er tverrsektorielt.

Hovedforslagene i dette handlingsprogrammet handler om & fortsette arbeidet for & realisere det langsiktige
malbildet i vedtatt eiendomsstrategi, der sentrale grep som er viktige for kommunens omstillingsarbeid, be-
handles. I strategien er det definert en forste fase (2015-2017) med egne tiltak og mal.

6.4.2 Viktige innsatser og endringer av ressursbruken Eiendom

Gjennom behandlingen av eiendomsstrategien fastsatte kommunestyret et ambisjonsniva for kommunens byg-
ningsmasse, og ga retning og langsiktige mal for kommunens eiendomsvirksombhet i et tidrsperspektiv. Gjen-
nomfoeringsfase 1 i strategien strekker seg fra 2015 til 2017, og arbeidet med a levere pa mal og tiltak vil vaere
hovedfokus i 2017. Strategien skal evalueres og rulleres i 2018. Satsing pa bedret langsiktig styring krever
bidrag fra Eiendom innen bade oppgradering/vedlikehold, investeringsomradet og anskaffelser. Eiendom er
ogsé bidragsyter til kommunens klimaklok-arbeid.

Fortsatt rigging av eiendomsvirksomheten for maloppnaelse og gjennomfering
Arbeidet med 4 rigge alle deler av eiendomsvirksomheten for méloppnéelse og helhetlig styring med god or-
ganisasjonsstruktur, ledelse, kapasitet, kompetanse, service- og innovasjonskultur fortsetter. Det jobbes med
profesjonalisering samtidig med héndtering av ekt oppdragsmengde.

I 2015 ble en overordnet organisasjonsstruktur for direkteromradet Eiendom besluttet, og lederstillinger
ble besatt pa nyaret 2016. Eiendomsforvaltningsenheten har ansvar for bade eier- og forvalterrollen for eide og
innleide bygninger, og har en helt sentral rolle i arbeidet med formuesbevaring og vedlikehold. Enheten ble
kunde-/formalsorganisert i 2016, og kompetanse og kapasitet bygges né opp for & kunne serge for planmessig-
het, god kundeoppfelging, effektiv ressursbruk og gjennomferingskraft.

Planmessig og styrt oppgradering, vedlikehold og formuesbevaring

Eiendomsomradet har i mange ar vert preget av fragmenterte, kortsiktige og lite tilgjengelige vedlikeholdspla-
ner uten sektorovergripende foringer. Delstrategi for oppgradering og verdibevarende vedlikehold 2016—2020
ble vedtatt av formannskapet i mai 2016, og beskriver aktiviteter for utarbeidelse og implementering av utvi-
klings- og vedlikeholdsplaner.

Nesten hele kommunens bygningsmasse er tilstandskartlagt i trad med NS 3424 gjennom tilstandskartleg-
ging i 2013/2014. I lapet av 2017 skal det veere gjennomfert en mer dyptgéende tilstandsanalyse for alle byg-
ningsportefoljer. Det skal defineres hvilke eiendommer det skal satses pa, og hvilke som skal omdisponeres
eller avhendes. Det skal etableres utviklings- og forvaltningsplaner for eiendommer, systemer for prioritering,
og portefeljestyring av eiendomsmassen og langsiktige vedlikeholdsplaner basert pa tilstandsanalysene og
bygningsmassens egnethet. Prioriteringer skjer i naert samarbeid med tjenestene for & sikre at driften av tje-
nestene ivaretas og at de rette tiltakene blir prioritert. Kommunens behov og ekonomiske rammer skal vaere
retningsgivende for hvordan tiltakene prioriteres og gjennomferes.

Utarbeidelse av planene og gjennomfering av nedvendige analyser gjores parallelt med at aktiviteten innen-
for oppgradering og verdibevarende vedlikehold gradvis trappes opp.

Nesten hele finansieringen av verdibevarende vedlikehold er i dag dekket av investeringsmidler, spesielt
gjennom potten formuesbevaring. De bygningsmessige tiltakene vil delvis vere vedlikeholdstiltak som etter
regnskapsreglene skal finansieres av driftsmidler. Fordeling mellom investering og driftsmidler vil behandles
i neste rullering av LDIP.

Styring av investeringsprosjekter i trdd med nytt investeringsreglement

Det nye investeringsreglementet vedtatt av kommunestyret i mars 2016 felges opp av Eiendom blant annet ved
tilpasning til ny prosjektmetodikk, «nye» faser og beslutningspunkter, nye foringer for styring av enkeltpro-
sjekter og rapportering.
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Overgangen mellom gammel og ny praksis innebzarer at mange prosjekter skal gjennom en helhetlig analyse
i konseptfasen i 2017. Dette vil bidra til tidlig politisk forankring av konsept/lgsning, der formalet er beslutning
om igangsetting av planleggingsfase/anskaffelse. Mange av kommunens omstillingstiltak avhenger av byg-
ningsmessige tiltak for & kunne ta ut gevinster, og investeringsvolumet gker. Rddmannen vil vurdere behov for
a komplettere kapasitet/kompetanse for a sikre tilstrekkelig gjennomferingskraft og styring, bade til analyser
og i selve prosjektgjennomforingen.

Energi- og klimaledelse
Varen 2016 igangsatte kommunen utviklingsprogrammet Klimaklok kommune, der bygg inngér som ett av
fire temaer. Eiendomsstrategien har ressurseffektiv og smart eiendomsdrift som ett av seks satsingsomrader.
Delstrategi for energi- og klimaledelse innen eiendomsomradet legges frem hesten 2016, en oppfelging av
eiendomsstrategien fra mars 2015.

Delstrategien vil gjore rede for potensialet for energibesparelse i eiendomsportefeljen, og hvordan dette kan
realiseres ved teknisk oppgradering, bedre teknisk drift, samt bedre brukeradferd. Klima-/miljeledelse omfat-
ter ogsa tiltak innen utslipp av CO,, vann/avlep, avfall og bruk av riktige materialer.

Videreutvikle systemer som understgtter styring av eiendomvirksomheten
Kommunens overordnede og helhetlige virksomhetsstyring legger foringer for eiendomsomradet innen flere
sentrale omréader, som anskaffelser, styring av investeringer og system for sektorovergripende prioritering.
Eiendomsvirksomhetens systemer ma ses helhetlig og i sammenheng med dette.

Av eiendoms driftsbudsjett gar om lag 78 prosent til innkjep. Analyser og systematisk gjennomgang av
innkjepsmenster, kontrakter og oppfelging av disse er viktige innsatsomrader for bedre ressursutnyttelse.

Arbeidet med & komplettere og videreutvikle kommunens FDVU-system til et komplett eiendomsregister,
der all sentral informasjon som grunnlag for styring og prioriteringer knyttet til eiendommene finnes, vil fort-
sette inn 1 2017.

Videreutvikling av kommunens nye systemer for prosjektekonomistyring og felles prosjektmetodikk er en
forutsetning for god styring pd investeringsomradet. Systematikk rundt helhetlige prioriteringer pé tvers av
sektorer og ekonomiske helhetsvurderinger er viktige foringer som skal gjenspeiles i administrative rutiner for
styring av investeringer.

Forbedret virksomhetsstyring med relevante nekkeltall som grunnlag for benchmarking internt og eksternt,
skal videreutvikles. Budsjettering og regnskapsforing av FDV-kostnader pé hver enkelt eiendom er iverksatt i
2016. Dette gir muligheter til tett oppfelging av den daglige virksomheten. Utviklings- og leringsmulighetene
herfra vil evalueres i 2017.

Sentrale overordnede nekkeltall blir utvikling i tilstandsgrad pa prioriterte bygg for & méale om innsats
til verdibevarende vedlikehold gir resultater. P4 omradet styring av investering er aktuelt maleparameter for
styring og gjennomfoeringsevne hvor stor andel av byggeprosjektene som gjennomferes innenfor fastsatte eko-
nomiske rammer og i trdd med planlagt fremdrift og maloppnéelse. Pa driftsomridet rapporteres andel gjen-
nomfoerte md-tiltak p& omradet brann, eltilsyn og legionella som ledd i styring av daglig drift. Méltall for
energigkonomisering etableres og felges opp.
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6.5 HR og medarbeidere
6.5.1 Innledning

Dette delkapitlet beskriver status og utvikling for kommunen som helhet innen medarbeideromradet. I januar
2016 vedtok kommunestyret en revidert arbeidsgiverstrategi — Arbeidsgiverstrategi mot 2035. Kommunens
overordnede mal legges til grunn. Strategien bygger pd kommunens visjon og verdier, samt medarbeiderskap
og samhandling. Strategien peker pa fire omréder som skal gjore kommunen til en attraktiv arbeidsgiver:

* godt lederskap

» medarbeidere med riktig kompetanse
+ mangfold og inkludering

* innovasjon og omstilling

Strategien som ble vedtatt, legges til grunn for satsing og prioriteringer fremover.

Nokkeltall
Kommunens situasjon nar det gjelder medarbeidere, er i positiv utvikling pd mange omrader. Turnover er lav.
Den er redusert fra tretten til dtte prosent i lopet av de siste fem ar. Det er rekordstor sekning til ledige stillin-
ger. Det er lettere a finne gode kandidater til stillinger, selv om det pa enkelte omrader kan vere utfordringer.
Sykefraveeret er redusert, men maélet er ytterligere nedgang. Seniortiltakene er evaluert og vedtatt avviklet, og
det pagér en prosess med a utvikle en ny livsfasepolitikk. Innovasjon er satt tydelig pa dagsorden. Kunnskaps-
senteret er etablert med sitt tilbud om heyskoleutdanning som kommunen trenger i et langsiktig perspektiv.
Per 1. januar 2016 har kommunen 7 327 arsverk fast ansatte, fordelt pa 9 389 personer. I tillegg er det 2 837
personer som er timelonnede. Av faste drsverk er 74,3 prosent kvinner og 25,7 prosent menn. Nasjonalt er for-
delingen i kommunal sektor 78 prosent kvinner og 22 prosent menn.

2011 2013 2015
Antall medarbeidere — arsverk’ 6916 7 245 7327
Antall medarbeidere — personer i alt 12 251 12 501 12 226
Gjennomsnittsalder 44.8 44,9 451
Andel kvinner — arsverk 749 % 74,5 % 74,3 %
Andel ansatte med minoritetsbakgrunn 11,2 % 13,2 % 13,8 %
Andel fagstillinger — pleie og omsorg 771 % 76,0 % 75,6 %
Andel fagstillinger — barnehage 48,5 % 58,3 % 59,1 %
Antall laerlinger 62 68 73
Turnover totalt 9,4 % 8,8 % 8,0 %
Andel deltid (mindre enn 80 % stilling) 35,8 % 36,0 % 35,9 %
Sykefraveer 8,2 % 7,7 % 7,3 %

*) Det henvises til tall fra arsrapporten
6.5.2 Viktige innsatser og endringer i ressursbruken

Godt lederskap
Rédmannens ambisjon er at hele organisasjonen preges av & ha en tydelig innovasjonskultur innen utgangen
av 2017.

Ledelsesutviklingsprogram for innovasjon og forbedringsledelse (LUP) ble iverksatt i 2015 og gjennomfo-
res for alle tjenestesteder innen 2018.

I tilknytning til dette iverksettes et trearig prosjekt som skal bidra til & videreutvikle og tydeliggjere kom-
munens satsing pa utvikling av den organisasjonskultur og lederutvikling som trengs for & realisere kommu-
nens visjon og vedtatte langsiktige hovedmal. Dette for & oppné en innovativ, endringsdyktig, klimaklok bru-
ker-/innbyggerorientert, helhetstenkende og handlekraftig organisasjon som handler etter vare verdier apenhet,
respekt og mot.

Verksteder for ledelse gjennomferes. Temaene er gjentagende og knytter seg til for eksempel omstilling,
sykefraveer, rekruttering og personalsaker. Deltagelse vil veere pa ledergruppeniva.

Ny medarbeiderundersekelse gjennomferes fra hesten 2016. 10-FAKTOR-undersgkelsen bygger pa omfat-
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tende forskning om effektiv ledelse og gode virkemidler for & motivere medarbeidere og hente ut best mulig
ytelse. Det vil bli gjennomfort lederopplering knyttet til & folge opp, handtere og mestre de ti faktorene.

Status Mal Mal
Malbeskrivelse 2015 2017 2020
Kulturprosjekt bidrar til endret kultur oppnadd
Antall ledergrupper som deltar pa lederverksteder i lgpet av aret Nytt tiltak 50 50
10-faktor-undersokelsen folges opp pa alle tjenestesteder Nytt tiltak 100 %

Medarbeidere med riktig kompetanse
Kompetansesammensetningen i organisasjonen pavirkes bade ved en bevisst rekruttering og en satsing pa
videreutvikling av dagens medarbeidere.

Profesjonalisering av rekrutteringsprosessen viderefares ved at alle tjenesteomrader benytter felles rekrut-
teringsprosess ved hjelp av verktayene Webcruiter og Ascend ved tilsettinger i lapet av 2017.

Kompetansemodulen i LOP (Dossier) benyttes aktivt ved at medarbeideres kompetanse er oppdatert innen
utgangen av 2017, samt ved at gjennomfering av utviklingssamtaler er dokumentert. Det vil bli tatt i bruk nye
moduler i Dossier som muliggjor kartlegging og planlegging av kompetanse og kompetanseutvikling.

Det legges opp til en utvikling av e-leeringsprogram som forenkler og effektiviserer kommunens internopp-
leering og behov for kompetanse. Obligatorisk lederopplering gjennomferes ved hjelp av e-leringsmoduler.
Det utarbeides e-leeringsguider for bruk av LOP.

Kommunens satsing pa oppbygging og utvikling av Kunnskapssenteret videreutvikles. Ny ledelses- og ad-
ministrasjonsstruktur er gjennomfert i 2017.

Status Mal Mal
Malbeskrivelse 2015 2017 2020
Andel ufagleerte i kommunen reduseres 18,5 %’ 18 % 17 %
Andel som bruker LAP til kompetanseplanlegging og/eller kompetansekartlegging okes 11,6 %7 40 % 60 %
E-lzering som basisoppleering for nye ledere er igangsatt igangsatt

) Hentet fra arsrapporten 2015
“THentet fra LOP

Mangfold og inkludering
Kommunen som praksisarena for ulike mélgrupper vil i sterre grad koordineres og profesjonaliseres. Et okt
antall flyktninger vil ha behov for sprékopplaring.

En gkt ambisjon for antall leerlinger vil innebaere behov for tilrettelegging, veiledning og oppfelging — bade
fra sentralt i kommunen og pé praksisstedet.

Ny livsfasepolitikk iverksettes fra 2017. Dette vil bidra til en mer individuelt tilpasset politikk, som forutset-
ter god dialog mellom leder og medarbeider.

Det pagaende arbeidet knyttet til heltidskultur viderefores.

Ambisjonen om ytterligere reduksjon av sykefraveer bestar, og allerede vedtatte strategier og tiltak viderefores.

Status Mal Mal
Malbeskrivelse 2015 2017 2020
Antall flyktninger som har hatt praksisplass i lgpet av aret 200
Andel deltid med lavere stilling enn 80 % reduseres 35,9 %" 35 % 34 %
Redusere sykefraveer 7,3 %) 7,0 % 7,0%

) Tall fra &rsrapporten 2015
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6.6 Endringer drift

6.6.1 Okt aktivitet — intern organisatorisk tilpasning

Budsijett-
Nr. @Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Styrket kommunikasjon 9,2 0,8 0,6 1,5 1,4
- herav tidligere vedtatt -0,1 -0,8 -1,4 -1,4
2 Styrket strategisk gkonomistyring 12,0 1,1 1,1 1,1 1,1
Sum 1,9 1,7 2,6 2,5

Styrket kommunikasjon. Ressurser brukt pd kommunikasjon i Baerum ligger lavt i forhold til sammenlign-
bare kommuner. Nye samfunnsutviklingsprosjekter og kommunikasjonskanaler og nye roller for kommunen
stiller nye krav til kompetanse og ressurser til strategisk kommunikasjon. Tiltaket inngar som del av den sam-
lede satsingen pé styrket kunnskap og kompetanse, jamfor Radmannens innledning til handlingsprogrammet.

Behovet for styrking av kompetanse og ressurser knytter seg sarlig til behov for sterkere innsats pé felgende
omréder:

» samfunnsutvikling

* innbyggerinvolvering og medvirkning

* omstillingskommunikasjon

+ videreutvikling av nettsider

» profesjonalisering av profil

Internkommunikasjonen er i endring, med anskaffelse av en ny digital kommunikasjonskanal og nedleggelse
av internbladet Bare:Barum. Hensikten er & legge til rette for internkommunikasjon basert pa digitalisering,
dialog og deling.

Styrket strategisk ekonomistyring. Kommunen stér i store endringsprosesser med forventning om betyde-
lige innsparinger og gevinstuttak. Dette fordrer systematisk oppfelging av omstillingsarbeidet. Samtidig skal
investeringsvolumet nar dobles i perioden, og behovet for & styrke arbeidet med styring og oppfelging av
kommunens investeringer er belyst i en rekke saker, herunder av revisjonen, jamfor kontrollutvalgets vedtak i
sak 36/16 Investeringer som vedtatt. For a sikre tilstrekkelige ressurser til oppfelging av dette viktige arbeidet
foreslar Rddmannen & styrke ekonomiomradet med en stillingsressurs. Tiltaket inngar som del av den sam-
lede satsingen pa styrket kunnskap og kompetanse, jamfor Raddmannens innledning til handlingsprogrammet.

6.6.2 Okt aktivitet — sentralt posterte felleskommunale kostnader

Budsijett-
Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
3 Lisenskostnader 18,5 6,6 7,0 8,6 8,6
— herav tidligere vedtatt 1,6 3,2 4,8 4,8
4 Prosjekt Organisasjonskultur og ledelses- 1,5 1,0 1,0
utvikling
Omstilling — virkemidler 4,0 3,0 2,0
Administrasjonskostnader pensjonskasse 1,3 1,3 1,3 1,3
Styrking av utviklingsressurser og strate- 2,4 2,4 2,4 2,4
gisk ledelse
8 Styrket strategisk ledelse plan og milje 1,7 1,7 1,7 1,7
Sum 17,5 16,4 17,0 14,0
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I tiltak 3 inngér:

+ Lisens for avvikssystem. Nytt avvikssystem anskaffes i lapet av 2016, systemet vil dekke en midlertidig lasning basert
pé elektronisk skjemalosning og utleser nye lisenser.

*  kte lisenser for LJP. Mélet er at alle ansatte skal ta ut lennsslipper selv, det betinger flere lisenser.

» Registreringssystem for henvendelser (POB). Dagens brukerstattesystem for [T-henvendelser tas i bruk for bruker-
stotte pa flere administrative systemer.

*  (kte lisenskostnader i henhold til gjennomgang av kommuneovergripende systemer i 2016. Baerum kommune skal
veere korrekt lisensiert (rettigheter til bruk) i henhold til avtaler med eiere av programvaren og i trad med den faktiske
bruken.

Prosjekt Organisasjonskultur og ledelsesutvikling
Det igangsettes et tredrig prosjekt som skal vere padriver for & oppnd en innovativ og endringsdyktig organisasjon

med brukerfokus og gjennomferingskraft. Det gremerkes midler til en prosjektlederstilling i perioden. Malet er & ska-
pe en tydelig kulturdreining i Beerum kommune innen 2019 pé vei mot fremtidig kultur. Tiltaket inngér som del av
den samlede satsingen pa styrket kunnskap og kompetanse, jamfor Radmannens innledning til handlingsprogrammet.

Omstilling — virkemidler
Ilapet av de neste 3—6 arene skal det realiseres innsparinger for 400—600 millioner kroner, og tjenestene i kommunen skal

gjennom store omstillinger. Det er et uttalt gnske om at omstilling og nedbemanning i sterst mulig grad kan gjennomfores
uten bruk av oppsigelser. Det arbeides med virkemidler for & understette gode omstillingsprosesser, herunder 4 tilretteleg-
ge for frivillige losninger for den enkelte som skal over i nye arbeidsoppgaver eller funksjoner i eller utenfor kommunen.

Pensjonskassen
Etter etablering av egen pensjonskasse, er méten administrasjonskostnadene belastes pd blitt endret. I avtalen med DNB-

Liv ble denne kostnaden inkludert i de totale pensjonskostnadene. Baerum kommunale pensjonskasse sender egen faktura
som omfatter administrasjonstilskudd og kontingent og tilskudd til Pensjonskontoret. P4 lik linje med @vrige pensjonsord-
ninger skal denne fakturaen belastes Serviceenheten. Det mé derfor eremerkes midler til dette.

Styrking av utviklingsressurser, strategisk ledelse
Rédmannsfunksjonen har de siste par drene blitt styrket med ekte ressurser til strategisk ledelse, herunder i forhold til

omradeutvikling og styrket raidmannsfunksjon. Dette har dels blitt finansiert gjennom sentralt posterte prosjektmidler hos
Radmannen. Samtidig er det pagadende kommuneovergripende strategiske satsinger som ogsé ma finne sin finansiering
sentralt —herunder bruk av tjenestedesign som metode pé tvers av kommunalsjefsomréader, satsing pa klimaklok kommune
og innfering av felles prosjektmetodikk pa tvers av sektorer og programomréder. Styrkingen er nedvendig for & balansere
budsjettet, som de senere &rene har veert avhengig av overforing av mindreforbruk, og inngér som del av den samlede sat-
singen pa styrket kunnskap og kompetanse, omtalt innledningsvis, som vurderes som nedvendig for & berede kommunen
for de utfordringer vi stér overfor i langtidsperioden.

Styrket strategisk ledelse plan og milje
Funksjonen kommunalsjef for plan og miljo har veert ivaretatt av kommunaldirekteren for samfunn siden 2014. Kultursje-

fen har ogsa siden 2014 vert konstituert som kommunalsjef kultur. Raddmannen besluttet 4 sl& sammen kommunalsjefs-
omradene Plan og milje og Kultur og styrke ledelsen pa omradet samlet sett i forhold til de store utfordringene kommunen
star overfor pd samfunnssiden. Stillingen vil bli besatt fra 1. november 2016. Det er behov for & tilfere midler for denne
stillingen. Stillingen inngar 1 den samlede satsingen pa styrket kunnskap og kompetanse, omtalt i Raddmannens innledning
til handlingsprogrammet.

6.6.3 Innsparinger - intern organisatorisk tilpasning, utenom stab/stotte

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
9 Administrative tiltak utenom stab og stette -2,3 -3,6 -4,3 -5,0
— herav tidligere vedtatt -2,6 -4,0 -4,1 -4,1
Sum -2,3 -3,6 -4,3 -5,0

Administrative tiltak
En stor del er allerede vedtatte tiltak, og noe er urealisert i 2016 fordi det mé sees i sammenheng med stab-/stetteprosjektet.
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6.6.4 Fellestiltak med innsparingseffekt for hele kommunen

Direkteeffekt for

Eiendom og Administrasjon Effekt pa tvers av sektorer

Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
10  Optimalisering stab og stotte -1,5 -4,9 -6,2 -8,4 -42 -10,4 -11,6 -11,6

— herav tidligere vedtatt -3,6 -4,4 -5,6 -5,6 -7,4 -8,4 -9,4 -9,4
11 Seniortiltak -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
12 | Kategoristyring og sentralisering anskaffelser 2,5 3,4 4,2 41, -20,0 -30,0 -40,0 -40,0
13 | Tilgang til internett for alle medarbeidere -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

Sum 1,0 -1,5 -1,9 43| -445 -60,6 -71,8 -71,8

Optimalisering stab og stette
Stab-/statteprosjektet har gitt okt innsikt i de kommunegjennomgéende administrative arbeidsprosessene, og

dette tiltaket tar n& opp i seg nye og andre vedtatte tiltak, som er helt avhengige av ny organisering for a reali-
sere vedtatte kostnadsreduksjoner. Kommunestyrets vedtak om reduksjon i administrative kostander i fjorar-
ets budsjettbehandling er ogsé delvis tatt inn under dette tiltaket. I den direkte effekten pa navaerende sentrale
administrative enheter berert av omstillingen (HR, Lonn, Regnskap, Serviceenheten, IT drift) inngar blant an-
net effektivisering ved felles brukerstotte for omradet administrasjon og organisatorisk videreutvikling innen
nevnte enheter. En stor del er allerede vedtatte tiltak, og noe er urealisert i 2016 fordi det ma sees i ssmmenheng
med stab-/statteprosjektet.

Dette er et nedvendig, men omfattende omstillingsprosjekt som vil ha pavirkning pé store deler av kommu-
neorganisasjonen — pa tvers av sektorer. Det vil utfordre dagens arbeidsmaéter, og stille okt krav til samarbeid
mellom de ulike nivdene i organisasjonen. Det legges stor vekt pa god medvirkning i alle faser av prosjektet, og
god ivaretagelse av de som bereres direkte av omstillingene. Kostnadsreduksjonene ma tas ut over tid.

Det kan bety at det blir vanskelig & ta ut full gkonomisk effekt de forste arene, mens det totale innsparings-
mal for perioden vurderes a vare realistisk. Ny og endret organisering vil tre i kraft fra varen 2017, og innspa-
ringer vil derfor i utgangspunktet ha halvarseffekt dette aret. Ut i perioden forventes samlede innsparinger i
forhold til kostnadsniva per 2015 & ligge pa i sterrelsesorden 25 mill. (urealiserte innsparinger per 2016 pa 4,2
mill. kommer i tillegg til det som fremkommer av tabellen).

Seniorordning/livsfasepolitikk. Seniortiltakene er vedtatt avviklet med virkning fra 1. januar 2017. Tiltaket
omfatter de forelopige forventede gevinstene av gjennomforing av vedtaket.

Det innfores en ny livsfasepolitikk basert pa individuelle behovsrettede tiltak. Inkludert i dette er et nytt
seniortiltak (fem dager fri for alle over 62 ar med mer enn 50 prosent stilling). Det legges ogsé opp til mer flek-
sibel bruk av velferdspermisjoner, som delvis kan kompenseres fra en sentral pott.

Kategoristyring og sentralisering av anskaffelser. Tiltaket omfatter ressurser til & sentralisere alle anskaf-
felser over 100 000 til Anskaffelsesenheten. I tillegg ligger det midler til innfering av kategoristyring pa an-
skaffelsesomradet. Kategoristyring er nedvendig for & ta ut en sterre del av potensiale for gevinster pa anskaf-
felsesomradet. Kategoristyring vil lefte kommunens anskaffelsesvirksomhet til et strategisk nivé og sikre god
styring og ledelse av anskaffelser og kontraktsoppfelging pa tvers av sektorer. Malet er & ta ut besparelser pa
inntil 40 millioner kroner innen 2019. Innfering av kategoristyring vil kreve endret praksis i maten kommunen
planlegger og gjennomfoerer anskaffelsesprosesser pa. Et tettere tverrfaglig samarbeid er nedvendig.

Tilgang til internett for alle medarbeidere. God internettdekning gir gkt effekt av de stottesystemene kom-
munen investerer i, og mulighet til & digitalisere flere av arbeidsprosessene.

6.6.5 Prisendring i utleie av Kunnskapssenteret
Hos Kunnskapssenteret foreslds en prisekning ved utleie pa cirka 15 prosent fra 2016 til 2017. Utleieprisene var
uendret fra 2015 til 2016. Erfaringer fra de to ferste driftsar er at Kunnskapssenteret ligger vesentlig lavere i
pris enn tilsvarende lokaler i nermiljget (Berum, Oslo). Dette spesielt med tanke pa at Kunnskapssenteret har
nye, moderne lokaler og at disse ligger sentralt i Sandvika.

Prisene har i liten grad reflektert ressursbruken for & effektuere en bestilling fra a til 4. Dette gjelder spesielt
starre bestillinger som krever en viss koordinering og involvering av flere funksjoner. Det foreslas derfor ogsé &
legge til en oppstartskostnad pa 500 kroner pa bestilling av arrangementer (rom og bevertning) til over ti deltakere.
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6.6.6 Okte ressurser FDV (forvaltning, drift, vedlikehold),
programomrade 92 og 93

Budsjett-
Nr. Okt ressursbruk, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
1 Okte netto FDV-utgifter 14,5 19,1 46,8 68,8
— herav tidligere vedtatt 12,8 18,8 39,2 39,2
Sum 14,5 19,1 46,8 68,8

Tabellen over viser gkte driftskostnader (FDV), 1 hovedsak som felge av endringer i bygningsarealer som skal
forvaltes. Det er ogsd nedvendig & oke bevilgningen til kommunale &rsavgifter for vann, avlep og renovasjon
fordi disse eker langt mer enn den generelle, drlige inflasjonsjusteringen av FDV-budsjettene. Ogsé innsats til
lovpalagte oppgaver innen brannvern intensiveres. Endringene fordeler seg pa flere programomrader.

Nar nye arealer tas i bruk, bevilges det vanligvis et belap per kvadratmeter som tilsvarer et bransjenormtall
(Holte-nekkelen) for gjennomsnittlige, arlige FDV-kostnader for den aktuelle bygningstypen. Hvis eiendom-
men avviker fra de vanlige bygningstypene, som for eksempel Barum idrettspark, vil Rddmannen foresla
bevilgning ut fra en individuell beregning. FDV-bevilgningene til den eldre bygningsmassen er imidlertid his-
torisk betinget, og budsjettrammer gjenspeiler ikke den norm som i dag legges til grunn for nye bevilgninger.
I gjennomsnitt disponerer derfor programomradet FDV langt mindre per kvadratmeter enn dagens benyttede
bransjenormtall tilsier.

FDV-midler reserveres i henhold til antatt tidspunkt for ferdigstillelse og idriftsetting av bygninger. Over
tid endres ofte fremdriftsplanen, samtidig som nye prosjekter kommer til. Forslag til bevilgning til FDV-midler
justeres derfor ved hver behandling av handlingsprogrammet.

De storste endringene i forhold til handlingsprogram 20162019 er:
Nye prosjekter:

+ Utvidelse av Emma Hjorth skole til 3-parallell fra skolestart 2019.
* Okning av areal i ny Levre skole fra skolestart 2020.

* Permanent avlastningsbarnehage i Beerum est fra hesten 2019.

* Permanent barnehage pé Jarenga planlagt fra 2020/2021.

Endret fremdrift og forutsatt idriftsettelse:

* Demenstilbudet i Donskiveien vil tidligst veere ferdig i 2020.

*  FDV-midlene er justert for bo- og behandlingssenteret i Lindelia, med forventet oppstart fra sommer 2019.
+ Permanent Nansenparken barnehage med parkeringskjeller, fra hasten 2018.

+ Midlertidig barnchage Jarenga utgar.

Ovrige tiltak:

+ Styrking av internkontroll innenfor brannvernomrédet og drskontroll av brannsentraler.

+ Kompensasjon for at vann- og avlgpsavgifter eker langt mer enn den vanlige inflasjonsjusteringsfaktoren i
handlingsprogrammet.

Ny avfallsordning innebzrer at Berum kommune som eier av forméalsbygg far heyere utgifter til innsamling
og sortering av avfallet.

6.6.7 Innsparinger FDV (forvaltning, drift vedlikehold), programomrade 92 og 93

Budsijett-
Nr. Innsparinger, mill. 2017-kr ramme 2017 2018 2019 2020
2 Effektivisering FDVU-omradet -3,2 -4,6 -4,7 -4,7
- herav tidligere vedtatt -2,5 -3,6 -3,7 -3,7
Sum -3,2 -4,6 -4,7 -4,7

Forslag til ytterligere innsparinger gjelder videreforing av tidligere vedtak, som antas & gi forsterket effekt.
Innsparingstiltak som gjelder effektivisering av FDVU-omradet, antas & gi effekt for andre sektorer / hele kom-
munen, da kostnader til FDV belastes programomradene i form av internhusleie.

Effektiviseringseffekt av nye tiltak gjelder okt innsparing pa energiomradet.
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6.7 @konomiske driftsrammer for programomrade 16 Administrasjon

Mill. kr
Vedtatt budsjett 2016 etter @MI 2016

Prisvekst

Tekniske endringer

Husleie og driftsutgifter lokaler

Malmskriverveien 4 @MI 2015

Omstillingstiltak og aktivitetsendring
Administrative tiltak eksklusive stab og stotte

— herav tidligere vedtatt
Administrasjonskostnader pensjonskasse
Forvaltning nytt okonomisystem

Kategoristyring og sentralisering anskaffelser
Lisenskostnader

— herav tidligere vedtatt

Omistilling — virkemidler

Optimalisering stab og stotte

- herav tidligere vedtatt

Parkeringsordning tilbakefort

Politisk sekretariat

Prosjekt Organisasjonskultur og ledelsesutvikling
Styrking av utviklingsressurser og strategisk ledelse
Styrket kommunikasjon

— herav tidligere vedtatt

Styrket strategisk ledelse plan og miljg

Styrket strategisk gkonomistyring

Valgmidler

Qvrige fellestiltak med innsparingseffekt for hele kommunen

Forvaltningsoppgaver, volumvekst og vedlikeholdsetterslep i boliger
— Eiendom

Oppfelging av eiendomsstrategien — Eiendom

Dialog og medvirkning (Barne- og ungdomstjenesten)

Samordne arbeidsoppgaver kommunalsjefens/seksjonsledernes
fagstab (Helse og sosial)

Sum endringer

Ny ramme HP 2017-2020
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Netto

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Netto

Budsjett-
ramme

18,5

9,2

12,0

4,0

4,5

Budsjett
2017

502,6

2,3
0,1

20,5
-2,3
-2,6
1,3
-2,5
2,5
6,6
1,6
4,0

-0,1

1,5
2,4
0,8

1,7
1,1
4,4
-1,5

0,3

2,2

0,4

22,8
525,4

Handlingsprogram

2018
502,6

1,9
0,0

71
3,6
-4,0
13
43
34
7,0
32
3,0
-4,9
4,4
-0,1
-0,8
1,0
2,4
0,6
-0,8
1,7
1,1
-0,1
2,3

0,3

2,2

5,9
508,5

2019
502,6

2,0
0,0

10,5
-4,3
-4,1
1,3
5,8
4,2
8,6
4,8
2,0

-0,1

1,0
2,4
1,5

1,7
1,1
4,4

2,3

0,3

2,2

9,3
512,0

2020
502,6

2,0
0,0

4,3
-5,0
-4,1
1,3
5,8
4,1
8,6
4,8

-8,4
-5,6
-0,1
-0,8

2,4
1,4
-1,4
1,7
1,1
4,4
2,3

0,3

2,2

3,1
505,7
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6.8 Foretak og selskaper

Beerum kommune har folgende eierposisjoner:

Aksjeselskap

Baerum Kommunal Eiendomsselskap AS
ARBA Inkludering AS

Vart Sandvika AS

Simula School of Research and Innovation AS
Filmparken AS - Jar

VisitOslo AS

Andelsselskap

Centro Asistencial Noruego SLU
Interkommunalt selskap

Asker og Baerum brannvesen IKS

Asker og Beerum vannverk IKS
Kommunelovens § 27 samarbeid
VEAS (Vestfjorden avlgpsselskap)
Vestregionen

@vrige selskaper/eierformer

KLP - gjensidig selskap/andel i forhold til pensjonsmidler sykepleiere

Bzerum kommunale pensjonskasse ?
Stiftelser ™

Stiftelsen Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Stiftelsen Lommedalsbanen
Stiftelsen Polhggda — radet
Stiftelsen Utleieboliger i Baerum

Snargya Sanitetsforenings Stiftelse

) Selveiende institusjon
) Stiftelse er selveiet og selvstyrende

Eierandel

100 %
71,5 %
20,0 %
14,3 %
0,17 %
0,52 %

100 %

67 %
50 %

21,5 %

Vedtatt eierskapsmelding (KST-sak 20/16) legger grunnlaget for Berum kommunes utevelse av en mélrettet,
forutsigbar og langsiktig eierskapspolitikk. Eierskapsmeldingen skal rulleres i lopet av 2017.

I lapet av 2016 og 2017 legges det opp til & utarbeide selskapsvise eierstrategier, med utgangspunkt i vedtatt
mal. Eierstrategiene har som forméal & danne grunnlaget for en god styringsdialog, ved & uttrykke de langsiktige

mal, tiltak og prioriteringer eieren/eierne har satt overfor det enkelte selskap.

Arlig gjennomfores det dialog- og eiermoter mellom kommunens Eierutvalg og det enkelte selskap. Vi-
dere skal Eierutvalget behandle generalforsamlings-/representantskapsdokumenter i forkant, for & kunne radgi

kommunens representant i matet.
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7 Investeringer

A.\' A A‘/

Rédmannen ensker & gke fokuset pa investeringene i kommunen, siden de utgjoer en stor del av kommunens
okonomi og legger bade skonomiske og praktiske foringer for driften. Dette i forlengelsen av de endringer
foreslatt og vedtatt i kommunestyresak 89/15 — Forvaltning og styring av investeringer og nytt investerings-
reglement vedtatt i kommunestyresak 21/16. Investeringene fremstilles derfor i dette handlingsprogrammet
samlet i eget kapittel og ikke som en del av omrédene. Det vises for gvrig til egen sak som fremmes i tilknyt-
ning til handlingsprogrammet omkring operasjonalisering av investeringsreglementet og hvordan prosjekter
rapporteringsmessig folges opp.

Prosjektmodell og fasebeskrivelser
Felles prosjektmetodikk er under innfering i Berum kommune med utgangspunkt i DIFIs (Direktoratet for
forvaltning og IKT) prosjektveiviser, men tilpasset Berum. Metodikken er tenkt & kunne brukes pa alle in-
vesteringsprosjekter i Berum kommune, samt storre/komplekse driftsprosjekter. Prosjektveiviseren har en
faseinndeling med tilherende beslutningspunkter. Det skal ikke igangsettes en ny fase for beslutning er gjort
pa grunnlag av dokumentasjon og aktiviteter i fasen forut for beslutningspunktet i henhold til fullmaktsregi-
met. Innfering av felles prosjektmetodikk er et viktig element i den samlede virksomhetsstyringen og styring
innenfor fastsatte gkonomiske rammer.

Dette handlingsprogrammet er forste hvor metodikken er anvendt i forhold til & beskrive hvor i prosjektlopet
ulike investeringsinitiativ befinner seg. Kommunen er i en tidlig innferingsfase, men det er likevel etter beste
evne forsekt & plassere prosjektene i de fasene de mest logisk herer hjemme.

¥ viksomhetsatyring % Prosiekteierstyring

e, Bedvor, RN ) Sringanderiag peanamlenisgelues CrretlEviTing. Gavinsier
I | f Evalorog

o ) = o o) Joi &) 9
[ |

Fase 0 (FO) - Foranalyse-fase - frem til beslutningspunkt 1

Behov/ide foreligger (eks. fra behovsanalyse eller strategidokumenter), men konseptvurdering er ikke pastartet.
Tid og kostnader for gjennomfering er enten ikke vurdert, eller er & betrakte som hayst forelepige med me-
get stor usikkerhet. Prosjektet er ikke besluttet gjennomfert. Foranalysen avsluttes med beslutningspunkt B1:
Igangsettelse av konseptvurdering som er forste reelle prosjektfase.

Fase 1 (F1) - Konseptfase - frem til beslutningspunkt 2
Konseptvurdering av lesningsvalg, tid og gjennomferingskostnader er igangsatt men ikke avsluttet. Tid og
kostnader for gjennomfering er & betrakte som hoyst forelopige estimater med meget stor usikkerhet. Prosjek-
tet er ikke besluttet gjennomfort.

Avsluttes med beslutningspunkt B2: Valg av konsept, igangsettelse av planleggingsfase.

Fase 2 (F2) - Planleggingsfase - frem til beslutningspunkt 3

Konseptvurdering behandlet i henhold til fullmakts-regime, konsept er valgt og planleggingsfase besluttet
igangsatt. Estimater for tid og kostnader har frem til gjennomfort anskaffelse stor usikkerhet. Avsluttes med
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beslutningspunkt B3: Fastsettelse av kostnads- og fremdriftsrammer i henhold til fullmakts-regime, beslutning
om gjennomforing.

Fase 3 (F3) - Gjennomferingsfase - frem til beslutningspunkt 4

Prosjekt er under gjennomfering i henhold til vedtatt kostnadsramme etter endt planleggingsfase og anskaf-
felse. Tid og kostnadsrammer er i henhold til sikkerhet P85'. Avsluttes med beslutningspunkt B4: Avslutning
og overlevering til drift.

Fase 4 (F4) - Avslutningsfase
Prosjektet er levert og tatt i bruk. Godkjennings/garantiperiode. Gevinstrealisering. Prosjektet tas ut av listen
nér det er avsluttet i regnskapet/sluttrapport er levert.

S - Samlebevilgning

Samlet pottbevilgning for flere tiltak/prosjekter/anskaffelser. Dette kan for eksempel vare lgpende arlige be-
vilgninger til gitte formal (eksempelvis turveier, veiforsterkning, forvaltningsplan IT) — eller samlepott for
mindre prosjekter av lik karakter (eksempelvis prosjekter innen vann og avlap) eller samlepott til fremskaffelse
av boliger.

Enkelte samlebevilgninger dreier seg om sterre utviklingslep med mange delprosjekt, men som overordnet
sett gér gjennom de samme fasene som et enkeltprosjekt. Der dette gjelder er forméalet markert med bade «S»
og den aktuelle prosjektfase. Noen ganger vil slike satsinger initielt bestd av en samlebevilgning, der tydelige
enkeltprosjekt utvikler seg over tid. Eksempel pé dette er midler til byutvikling i Sandvika, der Sandvika fjord-
park og Elvebredden na er konkrete satsinger.

[trdd med investeringsreglementet skal ramme for faste lopende bevilgningeritilknytning til ekonomimelding
I reguleres slik at samlet disponibelt belop for et budsjettar ikke overstiger to normale arsbudsjetter (tre for
anleggsplan kultur/idrett). Dette for & tilpasse disponibel ramme til normalt drlig forbruk inklusive slingrings-
monn.

Investeringene i dette kapittelet er strukturert etter folgende omrader:

*  Formuesbevaring — alle formuesbevarende eiendomsprosjekter samlet pa tvers av sektorer/programomréader.

o [T-prosjekter samlet — nytt for aret er at alle IT-relaterte investeringsprosjekter samles pé tvers av sektorer/
programomrader. Dette fordi disse investeringene pavirker hverandre gjensidig, ofte kan gjenbrukes og
derfor reelt sett bar sees i sammenheng

* Organisasjon, styring og utvikling (uten mindre og uspesifiserte Formuesbevarings-prosjekter, IT-prosjek-
ter og Fornebu prosjekter)

* Barn og unge (uten mindre og uspesifiserte formuesbevarings-prosjekter, [T-prosjekter og Fornebu prosjekter)

* Bistand og omsorg — (uten mindre og uspesifiserte Formues-bevarings prosjekter, IT-prosjekter og Fornebu-
prosjekter), hvor omsorgs- og velferdsboliger er skilt ut i eget underkapittel

*  Miljo, idrett og kultur — (uten Formuesbevarings-prosjekter, IT-prosjekter og Fornebu prosjekter), hvor
VAR-omrédet (vann, avlgp og renovasjon) er skilt ut i eget underkapittel

*  Fornebu — alle prosjekter knyttet til Fornebuomradet

Alle prosjekter med avsatte midler i 2016 og handlingsprogramperioden er med i prosjektoversiktene, men det
er kun de prosjektene med avsatte midler i handlingsprogramperioden, med unntak av fase 4 (F4) prosjekter,
som omtales. For & bedre og tydeliggjore informasjonen er prosjektoversikten endret sammenlignet med pro-
sjektoversikt fremstilt i handlingsprogram 2016—2019. Hensikten er & tydeliggjore skillet mellom prosjekter i
tidligfase hvor det ikke foreligger endelig vedtak om gjennomforing (FO, F1, F2), og prosjekter hvor det fore-
ligger vedtak. I tillegg er nye prosjekter, som ikke har fatt avsatte midler i tidligere handlingsprogram eller
okonomimeldinger, markert med (NY).

Reservert ramme/estimat — gjelder de prosjektene som er i tidligfase (FO, F1 og F2) og ikke har vedtatt kost-
nadsramme. Reservert ramme er basert pa nekkeltall og kalkyle i Langsiktig driftsanalyse og investeringsplan
for 2017-2036 (LDIP) og er kun & anse som et forelgpig plangrunnlag med stor usikkerhet. Midlene bevilges/
utleses forst nar nadvendig beslutningspunkt om igangsetting/gjennomfering er behandlet

" En P-verdi viser sannsynlighet i prosent for at kostnaden kan bli lavere enn en gitt verdi. For eksempel vil det for P85 vaere 85 prosent
sannsynlighet at kostnaden vil veere lavere enn hva som fremkommer av P85-verdien. For P50 vil det veere 50 prosent sannsynlighet for at
kostnaden blir lavere, men ogsa 50 prosent sannsynlighet for at den blir hoyere.
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Prosjektkostnad gjelder de prosjektene som er vedtatt gjennomfort og er delt i tre kolonner:

*  Opprinnelig kostnadsramme — viser forste vedtatte kostnadsramme for prosjektet (etter endt planleggings-
fase, ved beslutningspunkt 3 vedtak om gjennomfering og fastsetting av kostnadsramme).

»  Sist vedtatt ramme OMI — viser siste vedtatte kostnadsramme for prosjektet

» [Innstilling ny kostnadsramme — viser forslag til ny kostnadsramme for de prosjektene hvor Rddmannen ser
behov for endringer fra siste vedtatte kostnadsramme

Avsetning til reklamasjon og risiko

Det er besluttet & flytte avsetning til utbedring av reklamasjon til en samlet avsetning innenfor hvert program-
omrade. Dette har flere fordeler. Det gjor at prosjekter i reklamasjonsfasen kan tas ut av investeringsoversikten,
slik at listen over prosjekter blir mindre omfattende. En samlet avsetning for reklamasjon gir rom for & redusere
avsetningen, da det ikke er sannsynlig at behovet vil forekomme i alle prosjekter. Modell for operasjonalisering
og styring er under utarbeidelse. Det vil ogsa vurderes en tilsvarende samlet avsetning for risiko innenfor hvert
programomréde.

7.1 Formuesbevaring

Periodisering — Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/  nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO,F1 (BP3) ramme ny oMI sjett 2017-
Mill. kr 1) og F2 F3 @Ml  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Formuesbevaring, SAMLET, brutto 105,7 125,0 150,0 175,0 200,0 650,0
Formuesbevaring uspesifisert 34,1 75,9 944 100,0 111,8 382,1
Storre rehabiliteringsprosjekter i 71,6 49,1 55,6 75,0 88,2 267,9
HP-perioden (2)
herav:
Gommerud ungdomsskole F1 1,7 3,3 26,7 31,7
— utvidelse til 6 parallell
Hauger/Gjettum/Donski — F1 13,0 0,3 0,3
ungdomsskoler, 10 parallell
Jarenga barnehage - 160 plasser F1 1,7 1,3 1,7 133 16,3
Bo- og behandlingssentre, F1 0,3 1,0 6,7 40,0 48,0
omstrukturering og kapasitetsutvidelse
Levre skole, ny 4 parallell F2 1,4 9,4 50,6 63,3 7,9 1312
Snaroya skole F3 20,0 21,0 21,0
Stabekk skole F3 34,0 17,0 2,3 19,4
Sandvika Helsestasjon F3 1,5

Det ble i handlingsprogram 20162019 vedtatt en videreforing av arlig bevilgning til formuesbevarende tiltak i
hele den eksisterende bygningsmassen, som kommunale boliger, forméalsbygninger og kontorbygninger. I trad
med opptrappingsplanen initiert i handlingsprogram 2015-2018 og sist omtalt i Langsiktig driftsanalyse og
investeringsplan (LDIP) 2017-2036 legges det opp til en fortsatt gradvis ekning i den arlige bevilgningen fra
125 mill. i 2017 til 200 mill. 1 2020. Midlene vil i hovedsak bli benyttet til finansiering av oppgradering i sterre
ombyggings- og rehabiliteringsprosjekter, inkludert tiltak som utskifting/oppgradering av tekniske installasjo-
ner og tilpasning til ny teknologi.

I trdd med fremdriftsplanen i vedtatt delstrategi for oppgradering og verdibevarende vedlikehold, formann-
skapssak 181/16, pagar tilstandsanalyser av bygningsmassen for & etablere langsiktige planer og riktig priorite-
ring av tiltak. Inntil tilstandsanalyseprosjektet er gjennomfert vil det veere en viss usikkerhet knyttet til riktig
rekkefolge og prioritering av oppgraderingstiltakene. For & sikre at investeringsmidlene til formuesbevaring i
denne innledende fasen benyttes méalrettet til bedring av bygningsmassens tekniske tilstand, inngar disse in-
vesteringsmidlene som delfinansiering av flere omfattende nybygg- og rehabiliteringsprosjekter som bidrar til
a lofte tilstandsgraden.. Prosjektrammen til enkeltprosjektene og beskrivelse av disse fremkommer i sin helhet
for prosjektene under de enkelte programomrader.
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I handlingsprogramperioden inngdr folgende spesifiserte prosjekter:
* Gommerud ungdomsskole, utvidelse til 6 parallell

* Hauger/Gjettum/Dgnski — ungdomsskole, 10 parallell

» Jarenga barnehage, 160 plasser
* Bo- og behandlingssentre, omstrukturering og kapasitetsutvidelse
» Levre barneskole, ny 4 parallell

* Snargya skole, oppgradering
» Stabekk skole, oppgradering

7.2 IT-prosjekter samlet
Kommunens IT investeringer er for forste gang samlet under dette kapittelet. For programperioden 2017-2020
beskrives konkrete prosjekter, det er reservert en ramme for forvaltning av fagsystemer og en forvaltningsplan

for infrastruktur.

Det tidligere omtalte behovet for revisjon av [ T-strategien medferer at det vil bli behov for 8 komme tilbake
med ytterligere konkretisering ved neste rullering av handlingsprogram. Dette gjelder saerlig tiltak mot slutten

av handlingsprogramperioden.

Kvaliteten pa investeringsplanene fremover er ventet a stige i trad med opptrappingen av DiglTs nye rad-
givingstjeneste; samarbeidet for & avdekke omrader for gevinstrealisering gjennom endring av arbeidsproses-
sene, tilhgrende systemstoatte og bedre bruk av informasjon — for det enkelte tjenesteomrade sé vel som for
kommunen totalt. Dette vil danne grunnlag for fremtidige prosjekter i kommende handlingsprogram.

PROSJEKTER
Mill. kr

IT-prosjekter - samlet
Salgsinntekt
Tilskudd

Netto investeringsutgift

Fagsystemer og strategiske initiativ

Ny IT strategi — Digital dialog og sam-
handling

Ny IT strategi — Digitale elementer i
tienesteproduksjon

Profil — nytt PLO-system
Jkonomi- og datasystemer (BOR)

Nytt administrasjonssystem, Voksenopp-
leeringen

Forvaltningsplan - fagsystemer

Infrastruktur for fagsystemer
Forvaltningsplan - infrastruktur

Modernisering @vrige plattform kompo-
nenter

Reservert ramme for mindre infrastruktur
utskifting/oppgraderinger

Digitaliseringsutstyr
Velferdsteknologi
Bibliotek, RFID

Infrastruktur for digitaliseringsutstyr
Skole IT - infrastruktur
Velferdsteknologi — infrastruktur
Tradlost nett i Sandvika

Tradlest nettverk — Barnehager
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Fase

0

F0/S

FO/S

F3

F4

F3

FO

F1

Prosjektkostnad

Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett

FO, F1 (BP3) ramme ny oMI
og F2 F3 oMl  ramme 2016

175,1

175,1

94,1
5,0

16,2

36,7
86,0 146,0 13,9
2,5 2,5 2,5

19,9

31,9
23,8
8,0

21,7
19,6
2,0

27,4
26,4

5,5

Ars-
bud-
sjett
2017

143,2

143,2

59,0
15,0

31,2
30,0

1,2

13,8
13,8

39,2
24,0
15,2

Periodisering —
okonomiplan

2018 2019 2020

110,2

110,2

50,0
15,0

20,0

15,0

35,2
34,0

5,0
5,0

20,0

20,0

112,2

112,2

50,0
15,0

20,0

15,0

37,2
36,0

1,2

5,0
5,0

20,0

20,0

89,2

89,2

25,0
10,0

39,2
38,0

1,2

5,0
5,0

20,0

20,0

Sum

2017-
2020

454,8

454,8

184,0
55,0

50,0

19,0

60,0

142,8

138,0

4,8

28,8
28,8

99,2
24,0
75,2
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Fagsystemer og strategiske initiativ
Detaljeringsgraden i dette handlingsprogrammet er redusert, og i stedet er det laget samlestruktur og tydelig
omtale av sterre initiativ. Hensikten er & gi godt innsyn i alle sterre eller nye IT-prosjekter.

De to hovedinitiativene Digital dialog og samhandling og Digitale elementer i tienesteproduksjon * er kom-
muneovergripende program som er under bearbeiding og konkretisering — og vil vaere avgjerende for & reali-
sere digitalt forstevalg for innbyggere og naringsliv i Berum. Berum kommune, som de fleste virksomheter,
arbeider aktivt med & forsta hvordan og hvilke gevinster som er relevante for ansatte, innbyggere og naringsliv.
Nar dette er forstatt — hva betyr det for tjenesteproduksjonen og méaten & organisere arbeidet pa. Regjeringen
legger klare foringer for kommunen ved & sette innbygger (og bedrift) i sentrum og vekt pa gjenbruk av data og
lesningskomponenter. Dette skal forenes og stette opp under Berum kommunes hovedmal.

Digital dialog og samhandling (F0/S)

Dette er et strategisk program i tidligfase, og vil bli beskrevet nermere i revidert strategi for digitalisering og
IT som legges frem i hest. Det er naturlig & se for seg at fremtidsbildet vil inkludere at innbyggere og bedrifter
har tilgang til:

+ digital dialog og samhandling med kommunale tjenesteytere

* egne personopplysninger inkludert muligheten for egenregistrering

* i administrere egne valg av tjenester

+ & folge opp sine vedtak/planer pé tvers av tjenesteomradene

+ kunnskapsstette, beslutningsstette og prosess-stotte som er tilpasset egen situasjon

+ digitale tjenester som understetter mestring, dialog, medvirkning og selvhjelp

* innsyn, dialog og medvirkning i politiske og (relevante) administrative saker

Tjenestene skal, s& langt det er mulig, preges av selvbetjening og automatiserte vedtaksprosesser. Programmet
er i tidligfase, og vil bli beskrevet nermere i revidert strategi for digitalisering og IT som legges frem i host.

Digitale elementer i tjenesteproduksjon (F0/S)
Dette er et strategisk program i tidligfase, og vil bli beskrevet nermere i revidert strategi for digitalisering og
IT som legges frem i host.

Det er naturlig a se for seg at fremtidsbildet vil inkludere at kommunalt ansatte (tjenesteytere) ved tjenstlige

behov har tilgang til:

+ innbyggerens eller bedriftens planlagte tjenesteproduksjon og har mulighet til & gjore nadvendige endringer

* innbyggerens eller bedriftens relevante opplysninger uavhengig av hvilken tjeneste de har mottatt eller kon-
takt de har hatt med kommunen gjennom et integrert arbeidsverktey (semlost og rolletilpasset)

+ 4etablere eller endre koordinert og helhetlig den planlagte tjenesteproduksjonen basert pd felles tjenesteka-
lender og tjenestekatalog pa tvers av alle tjenesteomrader

Oppgavelgsningen skal, sa lang det er mulig, preges av helhetlige og del-automatiserte primar og stattepro-
sesser.

Forvaltningsplan fagsystemer (S)

For forste gang er det reservert en samlet ramme for forvaltning av fagsystemer. Denne rammen vil bli brukt
pé lepende ajourhold og mindre endringer pé eksisterende systemportefolje samt re-anskaffelser av mindre
systemer. En parallell til dette er formuesbevaring innen Eiendom.

Eksempler pa prosjekter som inngér er (omrade, system, prosjektmal):

*  BAUN skole, Dexter, kontinuerlig forbedring og utvikling

* MIK vann og avlep, Komtek, kontinuerlig forbedring og utvikling

* BIOM legevakt, re-anskaffelse av journallesning

* OU Eiendom, Plania, kontinuerlig forbedring og utvikling

* OU-HR og service, LOP, kontinuerlig forbedring og innarbeiding av gjeldende regelverk
*  OU - DiglT, WebSak, kontinuerlig forbedring og utvidet bruk (nye tjenesteomrader)

* OU - Kommunikasjon intranett, re-anskaffelse / innfering av ny

2 De to prosjektene listet under Ny IT strategi, ‘Digital dialog og samhandling’ og ‘Digitale elementer i tienesteproduksjon’, er en konkretisering og

viderefgring av de to prosjektene som i tidligere handlingsprogram var omtalt som ‘Gevinstrealisering’ og ‘Digitalisering og innovasjon’
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Infrastruktur for fagsystemer (S)
Infrastruktur for fagsystemer dekker det tradisjonelle infrastrukturlandskapet som IT-enheten tradisjonelt har
bygget, driftet og forvaltet.

Den eksisterende infrastrukturen vil i programperioden moderniseres og konsolideres for & oppné lavere
driftskostnader, hoyere grad av fleksibilitet med henhold til daglig forvaltning og begrense negative konse-
kvenser i tilfelle av utfall av enkeltkomponenter. Malet er a redusere antall fysiske servere betydelig og skape
parallelle driftsmilje, to logisk ‘eneggede tvillinger’, lokalisert i Sandvika og p& Rud for & oppna heyere tilgjen-
gelighet og at vedlikehold kan primert forega pa dagtid.

Forvaltningsplanen samler alle investeringer i kommunes I T-infrastruktur som er pakrevet for & holde lopende

drift for alle felles og lokale fagsystemer funksjonelt tilgjengelig for brukerne. Planen serger blant annet for:

» Tilpasset kapasitet med henhold til antall brukere og data.

» Teknologisk oppgradering, blant annet a folge optimalt nivéa av endringer fra leveranderene og videreforing
av overgang til virtuelle servere.

» Korrekt IT-sikkerhet oppnds gjennom & oppgradere og serge for tilstrekkelig kapasitet for & handtere ek-
stern og interne trusler.

* Okt automatisering av daglig drift.

Reservert ramme for mindre infrastruktur utskifting/oppgradering dekker optimal utskifting av personlig og fel-
les brukerutstyr (PCer, skrivere, osv.). Arbeidet med a fa et samlet grep pé alle slike investeringer, blant annet ved
overgang til sentralisert anskaffelse og forvaltning vil pagé over programperioden. Det er forventet at en okende
andel av slik infrastruktur vil bli kjept som tjenester fra eksterne leveranderer fremfor anskaffelse av teknisk
utstyr som kommunen selv drifter. Dette vil kunne innebare overforing av midler fra investering til drift.

Digitaliseringsutstyr (FO/S)

Digitaliseringsutstyr refererer seg til Internet of Things den voksende trenden hvor ulike typer utstyr/en rekke
ting blir koblet sammen via Internett, for eksempel sensorer, mélere, smarte enheter, roboter, osv. og hvor
grensene mellom mennesker og digitale ting gradvis blir visket ut. S& langt har Pleie og msorg og Skole kom-
met lengst i formulering av strategi, anskaffelse og idriftsetting av digitaliseringsutstyr. Det er ventet at andre
tjenesteomrader vil folge etter i planperioden.

Det er forventet at digitaliseringsutstyr bade vil bli anskaffet, leaset eller leid som del av annen tjeneste i
arene fremover. Dette investeringsobjektet vil utelukkende dreie seg om investeringer gjort i regi av Beerum
kommune, det vil si der vi har anskaffet utstyret og ikke kjoper bruken som en tjeneste. Dette betyr eksempel-
vis at iPad i bruk i skolen ikke inngar da disse er leaset og inngar i driftskostnadene pé skole.

Infrastruktur for digitaliseringsutstyr (S)
Infrastruktur for digitaliseringsutstyr dekker all den infrastruktur Berum kommune mé anskaffe tilknyttet
digitaliseringsutstyr — uansett om de er eid, leid eller del av annen tjeneste.

Skole IT-infrastruktur representerer den siste delen av den store utbyggingen av ny IT-infrastruktur i sko-
lene for & stette innforing av Digital skolehverdag og den daglige bruken av iPadene.

Infrastruktur for velferdsteknologi er felles infrastruktur som trengs for at sensorer, for eksempel nakkelkort,
bevegelse- eller fuktighetssensorer kan motta, samle og behandle innsamlede data.

Avvik handlingsprogram 2017-2020 og LDIP 2017-2036

Det er avvik mellom Radmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020 og nivéene angitt for de aktuelle
arene i LDIP. LDIP er basert pa en framskriving av erfaringstall, inkludert vekst knyttet til forventet demogra-
fisk utvikling og forventet stotte til digitalisering av dialog og tjenesteproduksjon.

Handlingsprogram 2017-2020 er basert pa konkrete prosjektforslag og reserverte rammer for a opprettholde
tjenesteproduksjon. Fordi arbeidet knyttet til IT-utvikling pa tvers av kommunen i liten grad har vert preget
av langsiktig systematikk (heller preget av at det har blitt bedt om penger nar akutte behov har oppstatt), viser
erfaringen at tjenesteomradenes behov i 2—4 arsperspektiv gjerne har vert undervurdert. Den nye helhetlige
tilneermingen til IT-feltet har som ambisjon a etablere storre grad av forutsigbarhet i planer og behov.

Det forventes at konkrete prosjektforslag med tilherende gevinstrealiseringsplaner vil utvikles i kjglvannet
av revidert IT-strategi som legges frem til behandling hesten 2016. Arene 2016 og 2017 vil etter alt & demme
klargjore viktig veivalg for Berum kommune, dels drevet av foringer fra staten eller KS og dels drevet av
kommunens egen modning og satsing pd digitalisering. Det mé antas at de samlede behovene vil eke etter
hvert som hoved-initiativene for digitalisering og virksomhetsutvikling ved hjelp av ny teknologi er neermere
utredet og besluttet, og at de reelle tallene i handlingsprogramperioden derfor vil ligge naermere nivéaet angitt
i LDIP.
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7.3 Organisasjon, styring og utvikling

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMmi sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 OMI  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Organisasjon, styring og utvikling 72,5 49,0 34,0 34,0 34,0 151,0
Salgsinntekt 5,0 5,0 50 10,0 10,0 30,0
Tilskudd
Netto investeringsutgift 67,5 44,0 29,0 24,0 24,0 121,0
Administrasjonen 52
Utvikling av arbeidsplasser (HR) F1 3,0
Tilrettelegging til standardisering F1 0,2 0,2 0,2
Nye skranke, veiledningstorget F1 0,5 0,5 0,5
Adgangskort for ansatte F1 1,0 1,0 1,0
Kunnskapssenteret F4 0,5
Eiendomsforvaltning 67,3 49,0 34,0 34,0 34,0 151,0
Optimalisering av kommunens kontorar- FO 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
beidsplasser
Ombygging av kontorer i IT-enheten F3 1,0 1,0 0,1
Tilfluktsrom S 0,3
Universell utforming S 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Miljgprofil S 31,2 30,0 20,0 20,0 20,0 90,0
Driftssentral — SD-anlegg S 0,8
Nye oppsamlingssystemer for avfall F2 5,0 5,0 5,0 4,0 4,0
(Kildesortering)
Bolig- og neeringseiendom S 24,8 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

Optimalisering av kommunens kontorarbeidsplasser — (F(0)

Det er i handlingsprogram 2016—2019 avsatt 1 mill. (2016) til utvikling av konsept for arealeffektivisering av
kommunens kontorlokaler. Rddmannen foreslar i @konomimelding I1 2016 & eke budsjettet til 2 mill. da om-
fanget av prosjektet er endret.

Prosjektet gjennomfores for & konkretisere potensialet for effektivisering av kommunens kontorbygninger,
herunder evt. kunne redusere innleie. Malet er mer effektiv arealbruk med et robust og fleksibelt konsept som
fremmer samhandling, effektivitet og et godt arbeidsmilje. Prosjektet er innledningsvis begrenset til 4 vurdere
tiltak for Kommune- og Brambanigérden. At omfanget av forstudien er okt, mé sees i ssammenheng med at det
i tillegg er pavist behov for tiltak pa grunn av darlig inneklima og etterslep pa vedlikehold i disse bygningene.
Implementering av konsept for arealeffektivisering i Radhuset vil bli vurdert. Det legges frem en foranalyse
for politisk behandling hesten 2016, som felges opp med en sak om valg av konsept ved arsskiftet. En oppgra-
dering av eksisterende bygninger vil kreve investering eller gkt leieniva. Dette vil belyses og konkretiseres i
konseptanalysen, og vil deretter kunne tas inn i budsjetter.

Nye oppsamlingssystemer for avfall (kildesortering) — (F2)

Det er behov for investeringer i nye oppsamlingssystemer for avfall for & ivareta kildesortering i kommunens
bygninger (formélsbygninger, neringsbygninger og sterre boliganlegg). Dette vil i hovedsak handle om ned-
gravde containere for avfallsoppsamling. Det er behov for midler til planlegging, prosjektering, anskaffelses-
prosess og oppstart av noen anlegg i 2016. Det anslas behov for 1 mill. 1 2016 og 4 mill. i 2017. Prosjektet er
utsatt fra 2016 til 2017 grunnet problemer med maskin hos leverander som leverer avfallsbeholderne. Omfang
av samlet investeringsbehov vil bli klarlagt etter planleggingsfasen.
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Eksisterende investeringsprosjekter i gjiennomforingsfase

Universell utforming — (S)

Det er i handlingsprogram 2016—-2019 vedtatt en bevilgning pa 4 mill. arlig til universell utforming (UU). Det
legges opp til en videreforing av dette nivaet. Midlene benyttes til konkrete tilpasninger i enkelttilfeller nér
tjenestesteder far nye brukere med behov for tilrettelegging, og til finansiering av UU-tiltak i sammenheng
med vedlikeholds- og oppgraderingsprosjekter.

Miljoprofil — (S)

Det er i handlingsprogram 20162019 vedtatt en bevilgning pa 20 mill. per ar til tiltak innen energiokonomi-
sering og klimatiltak. Det legges opp til en styrking av satsningen med ytterligere 10 millioner, total 30 mill.,
1 2017 og deretter en videreforing av det opprinnelige nivaet pa 20 mill. per &r i handlingsprogramperioden.
Midlene planlegges benyttet i mélrettede energispareprosjekter med garantert besparelse (EPC-prosjekt) og i
treffsikre, enkeltstdende tiltak som eksempelvis installasjon av malere for & sikre energiskonomisk brukerat-
ferd. Dette er lannsomme investeringsprosjekter med kort tilbakebetalingstid.

Bolig- og neeringseiendom — (S)

Det er i handlingsprogram 2016—2019 vedtatt en arlig bevilgning pa 10 mill. fra 2017 til planlegging og klar-
gjoring av strategiske eiendomskjep, identifisering og forberedelse til kjop av tomter til formélsbygninger i og
nar de store utbyggingsomradene, samt investeringer for a klargjere eiendom for utleie. Det legges opp til en
videreforing av dette nivéet.
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7.4 Barn og unge
7.4.1 Grunnskole

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-

PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMI sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 @Ml ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Grunnskole, brutto 259,5 307,2 487,1 50555 266,0 15658
Salgsinntekt
Tilskudd 4,2
Herav tilskudd, Evje skole F4 4,2
Netto investeringsutgift 255,3 307,2 487,1 505,5 266,0 15658
Ballerud barneskole — ny 4 parallell FO 410,0 2,0 4,0 6,0
Bekkestua ungdomsskole — utvidelse til FO 176,0 2,0 30 170 850 107,0
10 parallell
Gommerud ungdomsskole — utvidelse til FO 180,0 50 10,0 80,0 95,0
6 parallell
Sandvika barneskole — ny 4 parallell FO 410,0 1,0 2,0 3,0
barneskole
Emma Hjorth barneskole, utvidelse til 3 F1 75,0 2,0 15,0 48,0 10,0 75,0
parallell
Bjernegérd ungdomsskole — utvidelse til F1 158,0 1,5 1,5 3,0
8 parallell
Eikeli eller Eiksmarka barneskole, utvi- F1 75,0 5,0 10,0 45,0 15,0 75,0
delse fra 3 til 4 parallell
Hauger/ Gjettum / Denski — ungdoms- F1 446,0 1,0 1,0
skole, 10-parallell
Lesterud barneskole, tilpasning til 3 F2 12,0 6,0 6,0 12,0
parallell
Levre barneskole, ny 4 parallell F1 410,0 3,9 28,2 151,7 190,0 23,6 393,5
Taleanlegg barneskoler F1 14,0 7,0 7,0 14,0
Bekkestua barneskole, ny 4 parallell F2 385,5 11,8 66,1 189,0 112,2 6,0 373,3
Snargya skole — oppgradering F2 20,0 21,0 20,0 38,0 38,0
Bekkestua skole — midlertidig lesning F3 42,0 42,0 40,8 12,4 0,6 0,6
Stabekk skole - utvidelse til 3 parallell F3 169,0 169,0 110,2 51,1 7,0 58,1
Ramstad ungdomsskole - utvidelse til 8 F3 120,0 120,0 48,8 59,7 5,0 1,4 1,0 67,1
parallell
Rykkinn skole, avd. Berger, inkl. inventar F3 32,0 34,1 33,3 13,3
+ parkering
Taleanlegg Ungdomsskoler F3 7,0 7,0 2,0
Hauger ungdomsskole — oppgradering F3 16,0 16,0 13,0
Jong skole — utvidelse til 3 parallell F4 53,0 52,0 51,0 1,7 0,5 0,5 1,1
Hovik skole F4 240,0 238,1 2385 0,5 0,2 0,2
Bekkestua skole F4 103,0 103,0 0,7
Reklamasjonsavsetning, skole F4 0,5
Rykkinn barneskole — OPS; kapitaldel av S 46,7 46,7 9,4 19,0 185 18,1 17,6 73,2
leiekostnaden
Tomtekjop skole S 60,0 50,0 110,0
Mulighetsstudie og konseptvurdering for S 5,0 8,0 2,0 2,0 2,0 14,0
skolebygg
Miljetiltak — bygningsmessige tilpasninger S 4,0 4,3 23 2,3 23 11,2
til endret bruk
Oppgradering uteanlegg skole S 2,3 6,5 5,0 5,0 5,0 21,5
Midlertidige tiltak for & dekke kapasitets- S 20,0 10,0 30,0

behov (3 k. pr. ar)
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Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

Nye prosjekter initiert av skolebehovsanalysen

Kommunestyret vedtok i sak 34/16 Skolebehovsplan 2016—2019. 1 skolebehovsanalysen fremkommer flere nye
behov knyttet til befolkningsvekst og driftsbesparelser. Behovsanalysens grunnlag er basert pd prognoser.
Antall paralleller vil vurderes i konseptfasen for det enkelte prosjekt og avstemmes mot oppdaterte prognoser.

Foalgende prosjekter er initiert for & oppfylle behovene fra analysen:

— Ballerud barneskole — ny 4 parallell — (F0)
I forbindelse med utviklingen av Ballerud er det fremkommet behov for en ny 4 parallell barneskole pa Bal-
lerud. Omréadet skal reguleres. Kommunen er ikke grunneier, og mé anskaffe tomt. Prosjektet er i foranaly-
sefasen og legges frem som egen sak i lopet av 2. halvar 2017. Vurdering av flerbrukshall inngér i analysen.

— Bekkestua ungdomsskole — utvidelse til 10 parallell — (F0)
Bekkestua 10 parallell ungdomsskole er planlagt som neste byggetrinn, nér barneskolen stér ferdig.

— Gommerud ungdomsskole — utvidelse til 6 parallell — (F0)
Det ble i handlingsprogram 2016—2019 avsatt 180 mill. til enkel rehabilitering av skolen innenfor rammen av
eksisterende bygningskropp. Gymsal inngikk ikke i det prosjektet, da man baserte seg pé kapasitet i Ryk-
kinnhallen. I forbindelse med behovsanalysen fremkommer at ungdomsskolene pa Rykkinn skal fusjoneres,
og samlokaliseres pA Gommerud-tomten. Det skal gjennomferes en foranalyse av ulike alternativer, her-
under vurdering av nybygg. Det vil legges frem en egen sak knyttet til dette, der ogsa kostnadsoverslag og
mulig fremdrift fremlegges for aktuelle alternativer.

— Sandvika barneskole — ny 4 parallell — (F(0)
Sandvika skal utvikles og det er derfor behov for & etablere en ny 4 parallell barneskole i Sandvika. Avsatte
midler 1 handlingsprogramperioden er til gjennomfering av foranalyse og konseptfase.

— (NY) — Emma Hjorth barneskole — utvidelse til 3 parallell — (Fl)
Konseptfasen er initiert og vil belyse potensiale for utnyttelse. Utvidelsen er planlagt ferdigstilt i handlings-
programperioden.

— Bjornegdrd ungdomsskole — vurdering av utvidelse til 8 parallell — (Fi)
Avsatte midler 1 handlingsprogramperioden er knyttet til konseptfasen og bearbeiding av prosjektet.

— Eikeli eller Eiksmarka barneskole — utvidelse fra 3 til 4 parallell — (FI)
Det er behov for kapasitetsutvidelse i Pstre Berum ved enten Eiksmarka eller Eikeli barneskole. Det er re-
servert 75 mill. 1 handlingsprogramperioden for gjennomfering av denne utvidelsen. Prosjektet er planlagt
ferdigstilt i handlingsprogramperioden.

— (NY) — Hauger/Gjettum/Donski ungdomsskole (konseptanalyse for ny 10 parallell) — (F1)

Formannskapet vedtok 4.desember 2015, sak 157/15 — Levre barneskole og Hauger ungdomsskole — rek-
kefolge og losningsvalg, & avvente full rehabilitering av Hauger ungdomsskole for & gjennomfere konsep-
tanalyse for ny 10 parallell ungdomsskole. Den nye skolen tenkes lokalisert enten til der skolene Hauger
eller Gjettum ligger i dag eller ved bruk av Denski videregéende skole. Konseptanalysen behandles politisk
hesten 2016 etter hering i samarbeidsutvalgene ved skolene Hauger, Gjettum, Levre, Lokeberg, Evje og
Bryn-Hammerbakken.

Sommeren 2016 ble det gjennomfert tekniske tiltak pd Hauger slik at skolen kan vere i drift inntil ny
ungdomsskole er besluttet og bygget.

— (NY) — Lesterud barneskole — tilpasning til 3 parallell — (F2)
Lesterud skole skal gjennomfere en mindre oppgradering for & ivareta overflytting av elever fra Beerums
Verk skole 2017, prosjektet er i planleggingsfasen.

Levre barneskole — ny 4 parallell — (Fl)

Det ble i handlingsprogram 2016—2019 reservert 388 mill. til bygging av ny 4 parallell barneskole pa Levre.
Rédmannen foreslér & oke den reserverte rammen til 410 mill. Formannskapet vedtok 4.desember 2015, sak
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157/15, Levre barneskole og Hauger ungdomsskole — rekkefolge og losningsvalg, & fremskynde ferdigstillelse
av skolen. Arsak til at skolen ble fremskyndet er knyttet til endrede forutsetninger. Forventet ferdigstillelse i
lopet av forste halvar 2020. Opprinnelig ferdigstillelse var planlagt til skolestart 2020. Det legges frem sak etter
endt konseptfase hasten 2016.

Taleanlegg barneskoler — (Fl)

Det er avsatt 14 mill. fordelt med 7 mill. 1 2017 og 7 mill. i 2018. Taleanlegg etableres ved skolene for & kunne
varsle elever og ansatte ved uenskede hendelser. Det ble etablert anlegg ved ungdomsskolene i perioden 2014—
2016. Tilsvarende anlegg planlegges etablert ved barneskolene i perioden 2017-2018.

Bekkestua barneskole — ny 4 parallell — (F2)

Det ble i handlingsprogram 2015-2018 reservert 275 mill. til bygging av ny barneskole pa Bekkestua. Skolen
var da planlagt som 3 parallell. Skolebehovsanalysen 2016—2025 viste behov for en gkning til 4 parallell barne-
skole, og dette er reflektert i handlingsprogram 2016—2019 ved gkning av reservasjonen til 385,5 mill. Skolen
planlegges som en kompakt bygning over fire plan. I formannskapssak 132/16 Bekkestua barneskole — forank-
ring etter konseptfase vedtok formannskapet & igangsette planleggingsfasen. Det arbeides maélrettet for & na
planlagt ferdigstillelse til skolestart 2019. Reguleringen utgjer risiko i forhold til fremdriften. Losninger som
ivaretar tjenesten dersom forsinkelse skulle oppsta, blir ivaretatt.

Snaraoya barneskole — oppgradering — (F2)

Snargya skole har behov for en teknisk og funksjonell oppgradering som tilrettelegger for at skolen skal kunne
fungere bedre i forhold til dagens behov. Tiltakene vil ivareta vesentlige deler av oppgraderingsbehovet. Det
legges ikke opp til fullstendig rehabilitering da skolens fremtidige kapasitetsbehov ikke er endelig avklart og
fordi det vil ta for lang tid for en full rehabilitering eventuelt kan starte. Flere av tiltakene ber igangsettes sna-
rest mulig. Prosjektet er planlagt gjennomfert varen 2017 med bruk av midlertidige lokaler i Brynsveien 88A.
Estimert prosjektkostnad er 21 mill.

(NY) — Mulighetsstudie og konseptvurdering for skolebygg — (S)

Det er i handlingsprogram 2017-2020 avsatt 14 mill. til mulighetsstudier og konseptvurderinger for skoler.
Parallelt med mulighetsstudiene gjennomferes et prosjekt knyttet til bedre arealeffektivitet pa eksisterende og
nye bygg. Malsettingen er & utvikle lasninger som skal bidra til mer effektiv arealbruk og redusert investerings-
og driftskostnad i skolebygningene. For- og konseptanalyser utvikles i samarbeid med tjenesten for & sikre at
funksjonalitet og kvalitet ivaretas. Noen av prosjektene omtales innledningsvis under prosjekter initiert for &
svare opp skolebehovsanalysen.

(NY) — Tomtekjop skole — (S)
Her samles avsatte midler til strategisk tomtekjep for nye skoler.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjiennomforingsfase

Stabekk skole — utvidelse til 3 parallell — (F3)

Skolebehovsplan 2013—2022 beskriver utvidelse av Stabekk barneskole fra 2 til 3 parallell skole, ved & reha-
bilitere og ta i bruk Gamle Stabekk skole. Med bakgrunn i erfaringspriser fra andre rehabiliteringsprosjekter
ble det reservert 130 mill. til prosjektet. — i handlingsprogram 2014-2017. Ved kartlegging av tilstand og inn-
vendig rivning i bygningene ble omfang av vedlikeholdsetterslep, slitasje og elde tydelig. I handlingsprogram
20162019 ble avsatt ramme okt til 145 mill.

Det ble innhentet priser fra totalentreprener gjennom anbudskonkurranse hesten 2015. I formannskapssak
138/15 — Stabekk skole — utvidelse til 3 parallell — forankring av prosjekt og kostnadsramme, vedtok formann-
skapet & fastsette prosjektets kostnadsramme til 169 mill. Prosjektet er i gjennomferingsfase og planlegges
ferdigstilt til skolestart 2017.

Ramstad ungdomsskole — utvidelse til 8 parallell — (F3)

I handlingsprogram 2014-2017 ble det reservert en ramme pa 70 mill. til prosjektet. Formannskapet vedtok 24.
juni 2015, 1 sak 106/15 — Ramstad ungdomsskole — utvidelse til 8 parallell, byggeprogram. 1 handlingsprogram
20162019 ble rammen fastsatt til 120 mill. @kningen skyldtes nedvendige endringer i omfang av prosjektet.
Det er inngatt entreprisekontrakt og arbeidene med oppgradering og nytt tilbygg er i gang. Tiltakene skal
gjennomfores med skole i drift ved at tiltak pa bygg A og C utferes i skolens sommerferie 2016, og pa bygg D
sommer 2017. Planlagt innflytting i nytt tilbygg F er ved skolestart 2017.
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Rykkinn barneskole, OPS — kapitaldel av leiekostnaden — (S)

Kommunestyret vedtok i handlingsprogram 2012-2015 bygging av ny 3 parallell barneskole pa Rykkinn skole,
avdeling Berger. Skolen, som ble gjennomfert som OPS-prosjekt, stod klar til skolestart 2016. OPS-kontrakten
innebzarer at kommunen i leieperioden betaler arlig leiesum til OPS-selskapet. Leiesummen er delt i kapital-
leie og FDVS-vederlag. Kapitalleien skal dekke avdrag og renter slik at kommunen kan overta Rykkinn skole
avdeling Berger kostnadsfritt nér leieperioden utlgper. Kun kapitaldelen av leien fremkommer som arlige belop
i investeringsplanen. FDVS-vederlaget kommer i tillegg, og gar til arlig forvaltning, drift, vedlikehold og ren-
hold av den nye skolen og fores pa driftsbudsjettet til Barn og unge.

Miljetiltak — bygningsmessige tilpasninger til endret bruk — (S)

Det er avsatt en lgpende bevilgning pa 2,3 mill. per ar i perioden 2018-2020 som skal dekke tiltak som skal
forbedre elevenes og/eller de ansattes arbeidsmilje. Det overfores

2 mill. fra 2016 slik at bevilgning for 2017 er 4,3 mill.

Oppgradering uteanlegg skole — (S)
En lgpende bevilgning p& 5 mill. per &r som benyttes til utbedring av uteomrader pa skoler for & sikre at disse
er i forskriftsmessig stand. Rddmannen vil gjore tiltak for & ke gjennomferingskraften i disse prosjektene.

Midlertidige tiltak for d dekke kapasitetsbehov — (S)
Det er avsatt 30 mill. til midlertidige tiltak for & dekke kapasitetsbehov i handlingsprogramperioden.

7.4.2 Barnehager
Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMl sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 oMl  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Barnehager, brutto 103,8 29,0 23,0 79,0 118,0 249,0
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 103,8 29,0 23,0 79,0 118,0 249,0
Barnehager, omstrukturering FO 102,0 1,0 2,0 15,0 60,0 78,0
Ballerud, ny barnehage FO 95,0 2,0 10,0 12,0
Jarenga barnehage - 160 pl F1 95,0 5,7 4,0 5,0 40,0 49,0
Barnehage — permanent avlastningsbar-

nehage, ostre Baerum F1 75,0 0,5 50 16,0 51,0 2,0 74,0

Barnehager (pottbevilgning) F3/ 6,4

F4
Strategisk tomtekjop, Solbergbakken F4 15,5 15,5
Mulighetsstudier, foranalyser og konsep-

tvurderinger barnehager S 2,0 1,5 1,0 1,0 1,0 4,5
Tomter til barnehager S 35,0 11,5 11,5
Ombygging bad stellerom/garderober S 4,0 2,0 2,0
Oppgradering lekeapparat S 5,9 4,0 4,0 5,0 5,0 18,0

Kvalitetsheving S 0,5

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

(NY) — Barnehager omstrukturering — (F0)

I forbindelse med arbeid med Barnehagebehovsanalysen er det avdekket behov for a realisere en ny barnehage
i handlingsprogramperioden. Reservert ramme er knyttet til denne. Hvilket prosjekt som skal realiseres beslut-
tes 1 politisk sak som fremmes i foranalyse varen 2017 (se over). Det vil bli etablert nye private barnehager i
perioden.

(NY) — Ballerud ny barnehage — (F0)
Det er planlagt ny barnehage i forbindelse med etablering av ny barneskole pa Ballerud. Avsatte midler i hand-
lingsprogramperioden er til konsept- og planleggingsfasen.
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Kommunestyret vedtok i handlingsprogram 2016-2019 4 reservere 90 mill. til ny barnehage pa Jarenga. Ny
Jarenga barnehage planlegges for 162 barn pa tomten kommunen eier i Storengveien 3. Realisering betinger at
eksisterende bygningsmasse rives, og at barna flyttes til erstatningsarealer mens bygging pagar. Det har veert
planlagt oppstart rivearbeider i februar 2017, men etablering av midlertidig lesning har veert krevende.

A bygge en ny barnehage, som pé lang sikt kan brukes til avlastning av barnehager som ma ut av sine lokaler
som folge av oppgradering, vil gi store besparelser. Fremdriften for ny Jarenga barnehage er derfor forskjovet
til etter at en avlastningsbarnehage 1 @stre Barum er etablert (se eget prosjekt beskrevet under). Bygging av
ny Jarenga barnehage kan tidligst pabegynnes i 2019, og tidligst sta ferdig i 2020/21. Det legges frem sak om
konsept for ny barnehage tidlig 1 2017.

I ekonomimelding II har R&dmannen foreslatt & gke reservasjonen fra 90 til 95 mill. Dette dekker bade
totalkostnad for nybygg (90 mill.) og gjennomfering av nedvendige tiltak i eksisterende bygninger, slik at bar-
nehagene kan vere i drift frem til ny barnehage er bygget. Sistnevnte tiltak gjennomferes i 2016/2017.

Barnehage — permanent aviastningsbarnehage, Ostre Beerum — (F1)
Det er behov for en langsiktig avlastningsbarnehage i @stre Baerum, og det utredes en slik lesning. Det har vert
gjennomfert flere sok etter tilgjengelige tomter for etablering av midlertidige barnehagelokaler. Forhandlinger
med grunneier er nd igangsatt og kjop av tomt forventes gjennomfort i lopet av 2016. Det forutsettes ny regu-
lering med okt utnyttelse for & ivareta at kapasitetsbehovet kan gjennomferes. Reguleringssak innebarer alltid
risiko for fremdriften. Reservert ramme er 75 mill. Realisering av dette prosjektet fremskyndes som felge av at
det har veert krevende og kostbart & etablere en hastig midlertidig losning for Jarenga. Barnehagen kan tidligst
sté ferdig 1 2019.

Den gkonomiske besparelsen ved ikke & etablere en midlertidig lesning er stor. Barnehagen skal vaere av-
lastningsbarnehage for Jarenga, men ogsa andre barnchager som har tilhold i midlertidige bygg og barnehager
som har store rehabiliteringsbehov. Pa lengre sikt vil barnehagebygningen bli en permanent barnehage.

Tomter til barnehager — (S)
Her samles avsatte midler til strategisk tomtekjop for nye barnehager.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomfgringsfase

Mulighetsstudier, foranalyser og konseptvurderinger barnehager — (S)

Det ble i handlingsprogram 2016—2019 avsatt midler til mulighetsstudier/konseptanalyser for barnehager. Det
arbeides med flere for- og konseptanalyser for barnehager, herunder Jar- og Sandvika-omradet. Barnehagebe-
hovsanalysen vil peke pd omrader der det er behov for & vurdere ulike konsepter for & lese barnehagebehovet
pé kort og lang sikt.

Ombygging av bad stellerom/garderober — (S)

Pa grunn av stort etterslep pa stelleforhold i barnehagene ble det i handlingsprogram 2016—2019 vedtatt en
bevilgning pa 5,5 mill. til oppgradering stellerom og garderober. I tillegg ble det overfert 0,5 mill. fra 2015 til
2016. Dette vil bli brukt opp i sin helhet og avsluttes i r 2017.

Oppgradering av lekeapparater — (S)

Det ble i handlingsprogram 2016-2019 vedtatt en bevilgning pa 16,7 mill. til oppgradering av lekeapparater i
barnechagene pa grunn av at utidsmessig lekeplassutstyr. Bevilgningen er lopende og viderefores med til sammen
18 mill. i handlingsprogramperioden 2017-2020. Rdédmannen vil gjere tiltak for & eke gjennomferingskraften
i disse prosjektene.
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7.4.3 Barnevern

PROSJEKTER
Mill. kr

Barnevern, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Bofellesskap og hybler EM

Prosjektkostnad
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett
Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMmi
(1) og F2 F3 OMI ramme 2016
4,7
4,7
S 16,7 4,7

Eksisterende investeringsprosjekter i gjiennomforingsfase

Bofellesskap og hybler til enslige mindredrige — (S)
Kommunen skal sikre bosetting av 100 personer i 2017. Fra 2018 skal kommunen bosette 50 personer arlig. Be-
hovet er knyttet til & sikre boliger til denne gruppen. En kombinasjon av ombygging av eksisterende kommunal
boligmasse, leie og kjop skal dekke dette behovet. I 2016 og 2017 vil store deler av behovet kunne dekkes ved
omstrukturering og ombygging av bygningsmasse kommunen allerede eier, samt innleie fra Jernbaneverket.

Det er ikke behov for anskaffelse i det dpne markedet, og det er derfor et begrenset investeringsbehov disse
arene. Antatt investeringsbehov i 2017 er 12 mill.

128 HANDLINGSPROGRAM 2017-2020

Ars-
bud-
sjett
2017

12,0

12,0
12,0

Periodisering - Sum
okonomiplan HP

2017-
2019 2020 2020

12,0

2018

12,0
12,0
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7.5 Bistand og omsorg

7.5.1 Pleie og omsorg

Periodisering - Sum
Prosjekt kostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMI sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 GMI  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Pleie og omsorg, brutto 83,2 138,7 398,1 546,0 311,6 13945
Salgsinntekt
Tilskudd 252,2 304,2 556,3
— Bofellesskap for mennesker med F1 304,2 | 304,2
demens (Donskiveien 39-47)
- Lindelia (132 plasser) F2 252,2 252,2
Netto investeringsutgift 83,2 138,7 398,1 293,8 7,5 838,1
Emmas testamente FO 19,3 19,3
Bo- og behandlingssentre, FO 455,0 1,0 1,0 3,0 20,0 120,0 144,0
omstrukturering og kapasitetsutvidelse
Haugtun, barne- og avlastningsboliger FO 122,0 1,0 2,5 2,5
Lindelia BBS (131 plasser) F1 490,0 17,5 42,7 150,0 243,0 46,0 481,7
Bofellesskap for mennesker med F2 697,0 6,6 27,0 220,0 257,1 119,8 624,0
demens (Denskiveien 39-47)
Hovik avlastningssenter — Utvidelse/ F2 3,5 1,5 3,5 Bi5
ombygging
Nedstremsaggregat ved BBS og BMS F2 16,0 8,0 8,0 4,0 12,0
Oppgradering dagsenter F2/ 1,2
F3

Glitterudveien barnebolig F3 0,4 0,4 0,4
Lokkeés veien 2 F3 0,7 0,7 0,7
Oppgradering Hovik avlastningssenter F3 0,4 0,4 0,4
Helmerveien oppgradering F3 7,7 7,7 6,5 4,2
Sansehuset - REGA F3 0,4 0,4 0,1
Inventar/utstyr S/F3 5,0 5,0 3,7 1,7 1,7
Etablering treningsrom dagsenter og BMS = S/F3 4,0 4,0 3,2 2,7 2,7
Bedring av rullatorlayper for eldre F3 0,5 0,5 0,3
Handlepatrulje/”Smart mat” F3 2,0 2,0 0,1 0,9 0,9
Solvik BBS F4 285,0 285,0 5,0 1,7 1,6 0,9 0,8 5,0
Levrestien 11 og Asterudveien F4 26,0 26,0 1,9
Rudsdalen psykiatriboliger — F4 0,5 0,5 0,2
Alarm/kollegavarsling
Mulighetsstudie/Foranalyse BBS/BMS/PU S 7,5 7,5 3,9 3,2 3,2
PLO - Utstyr BBS/OMSB S 1,6 4,0 4,0 10,0 10,0 28,0
Oppgradering, utvidelser, endret bruk av S 186 20,0 150 150 150 65,0
dagens anlegg
Trygg Hjemme Vanntakeanlegg S 2,0 2,0 0,8 0,5 0,5 1,0
Trygg Hjemme - komfyrvakter til lager S 0,1 0,1 0,1
Trygg Hjemme - fast montert komfyrvakt S 2,8 2,8 1,4

i BMS

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

(NY) — Emma Hjorths testamente — (F0)
12016 ble det solgt tomter ved Emma Hjorth. Dette er en del av gaven fra Emma Hjorth og skal komme psykisk
utviklingshemmede til gode.

Emma Hjorts gavebrev: I avtalen star det blant annet: «Barum kommune vil som ny eier veere bundet av
klausulen i Emma Hjorths gavebrev, som ma forstés slik at de verdier som ligger i den klausulbelagte del av
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eiendommen skal komme de psykisk utviklingshemmede til gode.»
Det er ikke avgjort hvordan midlene fra tomtesalg skal disponeres. Dette avgjeres i dialog med brukerorga-
nisasjonene og etter politisk behandling.

Bo- og behandlingssentre, omstrukturering og kapasitetsutvidelse — (F0)

Det vurderes om det er behov for a realisere ett bo- og behandlingssenter i perioden. Det reserveres en ramme
pé 455 mill. knyttet til dette. Hvilket prosjekt som skal laftes inn i konsept- og planleggingsfase besluttes etter
foranalysen som fremmes varen 2017.

Haugtun barne- og avlastningsboliger — (F()
Det er avsatt 2,5 mill. til konseptanalyse i handlingsprogramperioden.

Lindelia bo- og behandlingssenter — (F1)

Det ble i handlingsprogram 2015-2018 reservert en ramme pé 352 mill. til bygging av nytt bo- og behandlings-
senter med 87 beboerrom i Baerum Vest. Som felge av en gkning fra 87 til 124 beboerrom, ble reservasjonen
okt i handlingsprogram 20162019 til 466 mill. Det er na planlagt 131 beboerrom og Radmannen foreslar & ke
reservert ramme til 490 mill. Tomt er ikke inkludert. Tomten er under detaljregulering, og prosjektet er i kon-
septfasen. Planlagt ferdigstillelse er andre halvér 2019. Forventet investeringstilskudd fra Husbanken er cirka
252 mill. Det legges frem sak om konsept hesten 2016.

Bofellesskap for mennesker med demens (Donskiveien 39—47) — (F2)

I handlingsprogram 2016-2019 ble det reservert 603 mill. til et kombinert landsbykonsept og sykehjem. Pro-
sjektet planlegges for 158 plasser. Prosjektet var tenkt delt mellom 22 sykehjemsplasser og 136 omsorgsboliger.
I formannskapssak 144/16 Donskiveien 39—47 — Bofellesskap for personer med demens — Forankring etter
konseptfase, ble det besluttet & starte planleggingsfase med anskaffelse. Rammen gkes til 697 mill. for hele
prosjektet. Dette er eksklusive velferdsteknologi, men inklusive tomtekostnad pa 55 mill. Forventet investe-
ringstilskudd fra Husbanken er cirka 300 mill. Planlagt overtakelse i 2020. Det er besluttet at bofellesskapet i
prinsippet driftes som bo- og behandlingssenter. Det legges frem sak for & fastsette rammer og beslutte igang-
setting sommeren 2017.

Hovik avlastningssenter — oke antall plasser — (F2)

Prosjektets mal er & gke kapasiteten fra dagens situasjon med 6 beboerrom til 8 beboerrom og bad, samt utvi-
delse av felles oppholdsareal. Det foreslas avsatt 3,5 mill. til dette prosjektet i 2017. Prosjektet gjennomfores
parallelt med Oppgradering Hovik avlastningssenter hvor rammen pa 0,4 mill. forbrukes i 2016.

Nodstromsaggregat ved BBS og BMS — (F2)

I handlingsprogram 2015-2018 ble det vedtatt & bruke 4 mill. per ar til ngdstromsaggregat til bruk i kommunale
bo- og behandlingssentre og bolig med service. Prosjektet leverer til Vallerhjemmet bo- og behandlingssenter,
Capralhaugen omsorgsbolig, Stabekktunet og Stabekk bo- og behandlingssenter og Hospice Stabekk, samt to
steder som ikke er identifisert pa navaerende tidspunkt. Hovedtyngden av aggregatene leveres i 2017, med siste
leveranser i 2018. Prosjektet har en kostnadsramme pé 16 mill.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomfgringsfase

Inventar/utstyr — (S/F3)
12011 ble det avsatt 5 mill. av Eldremilliarden Berum kommune fikk i 2010. Dette skal benyttes til oppgradering
og utvikling av uteomrader i bo- og behandlingssentre og omsorgsboliger. Resterende belep overfores til 2017.

Etablering treningsrom dagsenter og BMS — (S/F3)

Det ble 1 handlingsprogram 2015-2018 bevilget 4 mill. til & etablere treningsrom i alle omsorgsboliger og dag-
sentre. Etableringen av treningstilbud i omsorgsboligene tok lengere tid enn forst beregnet. Dette har medfert
forsinket oppstart pa dagsentrene. Resterende midler overfores til 2017.

Handlepatrulje/«Smart maty — (F3)
Ordningen skal evalueres 1 2017 og resterende midler pa 0,9 mill. overfores til 2017.

Mulighetsstudie/Foranalyse BBS/BMS/PU — (S)
Det gjennomferes mulighetsstudier og foranalyser av dagens eiendomsmasse og tomtealternativer som beskre-
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vet i behovsplan, for fremtidig utvikling av bo- og behandlingssentre, omsorgsboliger og velferdsboliger. Analy-
sen omfatter utvidelser og nybygg for bo- og behandlingssentre. Foranalysen vil legges frem forste halvar 2017.

PLO — Utstyr bo- og behandlingssenter/omsorgsboliger— (S)

Dette er midler til lopende oppgradering/utskifting av eldre og utgétt inventar/utstyr i bo- og behandlingssentre
og omsorgsboliger.

Oppgradering, utvidelser, endret bruk av dagens anlegg — (S)
Behovsplanen beskriver avvikling av sma og lite drivverdige enheter. Investeringen er eremerket ombygging/
tilpasning av eksisterende bygningsmasse for & kunne tas i bruk til nye brukergrupper og tilpasse bygnings-

massen for mer effektive tjenester. I 2017 foreslas en bevilgning pa 20 mill., deretter en reservasjon av 15 mill.
1 dret.

Trygg hjemme — anntdkeanlegg — (S)
Samarbeidet mellom Asker og Berum brannvesen og Asker og Baerum kommuner om felles brannverntiltak

viderefores. Det avsettes midler til installasjon av vanntdkeanlegg i 2017 og 2018 som brannverntiltak for hjem-
meboende risikoutsatte grupper.

7.5.2 Sosialtjeneste og bolig

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Op-
Reservert  prin- Revidert

ramme/ nelig Sist ars- Ars-

estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMl sjett 2017-
Mill. kr 1) og F2 F3 oMl  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Sosialtjeneste og bolig, brutto 37,9 0,3 0,3
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 37,9 0,3 0,3
Oppgradering Rud — Convis F4 21,3 21,3 0,2 0,3 0,3

Det foreligger ingen prosjekter i handlingsprogramperioden utover avsluttede prosjekter i realiseringsfasen.

7.5.3 Kommunehelse

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Op-
Reservert  prin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt |Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMI sjett 2017-
Mill. kr 1) og F2 F3 oMl  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Kommunehelse, brutto 7,5
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 7,5
Utvidelse av Sandvika helsestasjon F3 5,6 5,6 71 6,9
Oppgradering Bjernegard F4 4,7 4,7 0,3
Oppgradering Aktivitetshuset p& Stabekk | F4 0,3 0,3 0,3

Det foreligger ingen prosjekter i handlingsprogramperioden.
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7.5.4 Omsorgs- og velferdsboliger

Prosjektkostnad
Op-

Reservert  prin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett

PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMI
Mill. kr (1) og F2 F3 @Ml ramme 2016
Omsorg og velferdsboliger, brutto 388,6
Finansiering samlet 388,6
Salgsinntekt
Tilskudd 21,8
Netto investeringsutgift 366,8
Driftsmidler
Disposisjonsfond
Bundet kapitalfond
Ubundet kapitalfond (inkl. MVA-
kompensasjon)
Lanemidler 366,8
Omsorgsboliger, brutto 38,1
Finansiering samlet 38,1
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 38,1
Tilpasning/Endring av eksisterende F2/ 99,9 24,2
bygningsmasse F3/

F4
Gamle Drammensvei 25 F4 2071 200,6 13,7
Capralhaugen F4 0,2
Samlokaliserte boliger, brutto 76,9
Finansiering samlet 76,9
Salgsinntekt
Tilskudd
- Tilskudd Meglergérden F1
— Tilskudd Vallerveien 146 (24 leiligheter) F1
— Tilskudd 2 anlegg av 10 leiligheter pr. &r = F1
— Tilskudd Damveien F2
— Tilskudd Lokka boliger (12 leiligheter) F2
Netto investeringsutgift (Samlokali- 76,9
serte boliger)
Vallerveien 146 (2 x 12 leiligheter), 12 F1 86,0 2,0
leiligheter i HP perioden
Meglergéarden Bekkestua F1 50,0
Brynsveien 153, 12 samlokaliserte boliger = F2 42,0
Tomtekjop samlokaliserte boliger S 66,0 24,0
Bolig 20 stk. 2020 S 70,0
Bolig 20 stk. 2021 S 70,0
Bolig 20 stk. 2022 S 70,0
Lokka F2 36,8 13,5
Damveien 3 F4 23,9 29,3 26,0
Stjernebolig (Brekkeski) F4 0,2
Vangkroken Il F4 36,2 36,2 0,5
Baser hjemmebaserte tjenester
Kjop av leiligheter/baser 10,7
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Ars-
bud-
sjett
2017

290,9
290,9

29,2
261,7

261,7
36,6

36,6

36,6
35,0

61,5
61,5

9,5

9,5

52,1

2,0

4,0
20,6

29,5
0,4

5,0

Periodisering - Sum
okonomiplan HP

2017-

2018 2019 2020 2020
309,4 2358 148,9 985,0
309,4 2358 148,9 985,0
62,7 829 215 1963
246,7 152,99 127,4 788,7
246,7 152,99 127,4 788,7
25,5 0,3 62,4
25,5 0,3 62,4
25,5 0,3 62,4
25,0 60,0
0,5 0,3 2,4
1084 123,0 76,0 368,9
1084 123,0 76,0 368,9
34,7 425 153 101,9
23,6 23,6
18,9 18,9
18,9 15,3 34,2
9,5
15,8 15,8
73,8 80,5 60,7 267,0
28,0 13,0 1,0 44,0
5,0 450 50,0
32,0 5,0 41,0
32,0 5,0 57,6
50 450 20,0 70,0
50 45,0 50,0
5,0 5,0
1,2 30,7
0,2 0,6
5,0 5,0 5,0 20,0

RADMANNENS FORSLAG



Periodisering - Sum

Prosjektkostnad okonomiplan HP
Op-
Reservert  prin- Revidert
ramme/  nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-

PROSJEKTER Fase FO,F1 (BP3) ramme ny oMI sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 OMI ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Velferdsboliger, brutto 230,5 151,14 150,5 61,9 61,6 4251
Finansiering samlet 230,5 151,14 150,5 61,9 61,6 425,11
Salgsinntekt
Salg til kommunale leietakere S
Tilskudd 182 16,2 23,6 4,8 4,8 49,3
— Ekstra behov knyttet til okt bosetting av F1 4,8 4,8 4,8 4,8 19,2
flytninger
— Skjeve hus (ambulerende oppfolging) F1 1,1 1,1
- Kjop av enkeltstdende velferdsboliger F2 16,4 4,5 4,5 9,0
— Erstatningskjop F2 1,8 5,8 5,8
— Solbergveien 7 F3 14,3 14,3
Netto investeringsutgift (Velferdsboliger) 212,3 1349 126,9 57,1 56,8 3758
Digitalisering av nekkelhandtering kom- F1 3,0 3,0 3,0
munale boliger
Skjeve hus- ambulerende oppfelging S/F2 5,5 55 6,0 5,1 4,9 4,9
Ombygging Vestre Hauger F3 1,0 1,2 0,5
Solbergveien F3 95,0 95,0 34,2 48,3 1,9 1,7 1,4 53,3
Sosterboligene — Oppgradering hybelhus F4 1,3 1,3 1,3
NAV
Ombygging av 2 stk. hybelhus F4 2,6 2,6 2,6
Asterudenheten F4 46,2 47,8 1,0 0,4 0,2 0,0 0,7
Conradis vei F4 23,0 23,0 22,0 2,0 1,5 0,2 1,7
Slependveien (Skjeve hus) F4 5,8 5,8 0,2
Anskaffe nye boliger etter salg til kom- S 141 47,2 121 59,3
munale leietakere
Ekstra behov knyttet til okt bosetting av S 36,0 32,0 32,0 32,0 32,0 128,0
flyktninger
Omdisponeringer av eksisterende boliger S 25,0 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
til flyktninger
Kjop av velferdsboliger S 108,4 3,8 94,0 18,2 18,2 134,2
Verdibevarende tiltak velferdsboliger S 20,0
Boliger, psykiatri, brutto 43,1 41,7 250 50,6 11,3 128,6
Finansiering samlet 43,1 41,7 250 50,6 11,3 128,6
Salgsinntekt
Tilskudd 3,6 3,6 45 356 1,4 45,1
— Boliger med medisinsk oppfelging F1 15,3 15,3
- Aksebolig | F2 18,9 18,9
- Kjop av enkeltstdende boliger psykiatri F3 3,6 3,6 4,5 1,4 1,4 10,9
Netto investeringsutgift (Boliger psykiatri) 39,5 38,1 20,5 15,0 9,9 83,5
Aksebolig Il (Brannstasjon Griniveien) FO 40,0 0,5 1,0 1,0
Boliger med medisinsk oppfoelging FO 30,0 15,0 14,0 1,0 30,0
Kjop av tomter F1 24,0 15,0 9,0 9,0
Aksebolig | (Lindelia) F2 50,0 3,2 47 10,0 275 1,2 43,4
Kjop av enkeltstdende boliger (psykiatri) S 24,0 12,0 15,0 9,1 9,1 45,2
Rubo 7 F4 26,5 24,2 24,2 0,5

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase
Samlokaliserte boliger

Tomtekjop samlokaliserte boliger — (S)
Det er avsatt midler til strategiske tomtekjop i 2017.
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Brynsveien 153 — (F2)

Det ble i handlingsprogram 2013-2016 reservert en ramme pa 35 mill. til bygging av 10 samlokaliserte boliger.
Tomten, som ble kjopt sommeren 2016, dpner for & bygge 12 boliger. Reservert ramme foreslas oppjustert til 42
mill. eksklusive tomt grunnet en ekning fra 10 til 12 leiligheter. Tomten ble anskaffet 1 2016 til 8,3 mill. Pro-
sjektet er i planleggingsfasen. Det jobbes med tegninger og beskrivelse slik at prosjektet tilpasses Husbankens
krav til tilskudd/stette. Tiltaket er planlagt ferdig ultimo 2018.

Samlokaliserte boliger — uspesifiserte — (S)

For & mete boligbehovet som felge av gkt antall brukere og behov for omstrukturering vil det vare et stort
behov for & etablere nye boliger med boenheter til mennesker med utviklingshemming. Behovsplanen viser at
det i perioden 2018-2033 ma etableres 20 nye omsorgsleiligheter per ar.

* Bolig 20 stk. ferdigstilt i 2020

* Bolig 20 stk. ferdigstilt i 2021

* Bolig 20 stk. ferdigstilt 1 2022

Det planlegges & lase disse tre boliganleggene pa egne eide tomter, ved 4 kjope inn i prosjekter og ved tomte-
kjop og utvikling /bygging.

Vallerveien 146 — (F1)
I handlingsprogram 2016—2019 er dette prosjektet omtalt som Nytt boliganlegg 10—12 leiligheter. Kommunen
planlegger & etablere et nytt boliganlegg for & imatekomme fremtidig behov for omsorgsboliger tilpasset men-
nesker med utviklingshemming, med flere leiligheter enn vi tidligere har bygget. Med flere leiligheter vil man
kunne tilpasse avdelingene i forhold til beboernes behov og ensker pa en bedre mate enn i anlegg med faerre
enheter, serlig med tanke pd beboersammensetning. Det er planlagt at boligene skal utformes slik at de i minst
mulig grad barer preg av & vere institusjon. Dkt storrelse pd anlegget vil ogsa sikre en mer rasjonell drift.
Videre er tomten 1 Vallerveien 146 av en slik storrelse at man mé prove a utnytte tomtekapasiteten. Planlagt
prosjekt med to bygninger med til sammen 24 leiligheter pd tomten, utnytter tomten pa en god méte. Prosjektet
er i konseptfase.

Samlokaliseringen vurderes som et pilotprosjekt i forhold til gjeldende regelverk, og det pagér dialog med
Husbanken om muligheter for finansiering. Det er usikkerhet knyttet til prosjektet, med hensyn til finansiering,
fremdrift og kostnader.

Meglergdrden — (Fl)

Beaerum kommune eier 1/3 av Gamle Ringeriksvei pa Bekkestua. Prosjektet omhandler salg av kommunens
andel av eiendommen og gjenkjop av 12 leiligheter + 3 leiligheter (fellesareal/base). Det foregar forandlinger/
avklaringer mellom eierne. Seksjonssalget som forventes gjennomfert i 2016 vil i stor grad dekke kostnader
knyttet til tilbakekjop av boliger i 2018. Forventet investeringstilskudd for prosjektet vil vaere 23,6 mill.

Lokka — (F2)

Prosjektet gjelder ombygging av tidligere sykehjem til 10 omsorgsboliger for mennesker med utviklingshem-
ming. Prosjektet starter sd snart alternativ kontorlokasjon til hjemmebaserte tjenester er avklart. Byggetid vil
vere cirka 8 méneder. Ferdigstillelse hosten 2018. Reservert ramme er pé 36,8 mill.

Velferdsboliger

Digitalisering av nokkelhdandtering kommunale boliger — (F1)
I lopet av handlingsprogramperioden skal nekkelhdndtering for kommunens eiendommer sentraliseres og pro-
fesjonaliseres. Alle egeneide bygg skal ha digital ngkkelhandtering. 12017 er det reservert 3 mill. til formalet.

Skjeve hus — ambulerende oppfolging — (S/F2)

Skjeve hus er moduler egnet for beboere med vedtak knyttet til rus/psykisk helse. Farste prosjekt etter denne
modellen ble realisert pa Slependen september 2014, og erfaringene er gode. Det er utfordrende & finne egnet
lokalisering til disse enhetene i kommunen. To tomter er identifisert varen 2016, og planen er & kunne realisere
atte enheter i 2017. Innstilling ny ramme i handlingsprogram 2017-2020 er pa 6 mill.

Anskaffe nye boliger etter salg til kommunale leietakere — (S)

Beaerum kommune selger arlig mellom 8 og 10 boliger til leietakere som har fatt innvilget Startlan. Intensjonen
er & oke antall salg til leietakere av kommunale boliger basert pé denne ordningen. For 4 erstatte solgte boliger
vil det veere et investeringsbehov pa 12 mill. i 2017 og 2018, utover salgsinntektene fra de solgte boligene. In-
vesteringene bidrar bade til & gi leietakere inngang pa boligmarkedet og fornye kommunens boligmasse.
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Boliger, psykiatri

Aksebolig Il — (F0)
Prosjektet er tenkt samlokalisert med prosjekt Brannstasjon i ostre Beerum. Reserverte midler i handlingspro-
gramperioden er til gjennomfering av konseptfasen.

Boliger med medisinsk oppfolging — (F0)

I handlingsprogramperioden er det reservert 30 mill. til boliger for méalgruppen med vedtak knyttet til langva-
rig rusavhengighet og svekket helse. Det foreslas & bygge om Rubo til seks plasser for denne malgruppen. Det
planlegges opprettelse av lovpélagte kommunale akutte degnplasser (KAD) i samme bygg. 15 mill. av midlene
som er reservert til boliger med medisinsk oppfelging benyttes til ombygging av Rubo.

Kjop av tomter — (Fl)
Det er avsatt midler til kjop av tomt til Aksebolig II og bolig med medisinsk oppfelging.

Aksebolig [ — Lindelia omsorgsboliger — (F2)

Det ble i handlingsprogrammet 2015-2018 reservert en ramme pé 45 mill. til prosjektet. R&ddmannen foresléar en
okning til 50 mill. i handlingsprogram 2017-2020 som felge av at antall enheter kan gkes fra 10 til 12 enheter.
Det arbeides for en ferdigstillelse i 2019, med byggeperiode samtidig som Lindelia bo- og behandlingssenter.
Reguleringsprosessen representerer usikkerhet knyttet til & oppna dette. Forventet investeringstilskudd for
boligene er 18,9 mill. Prosjektet er i konseptfasen, og det legges frem sak hasten 2016.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomforingsfase
Omsorgsboliger

Tilpasning/Endring av eksisterende bygningsmasse — (F2/F3)

Behovsplanen beskriver avvikling av sma og lite drivverdige enheter. Investeringen er eremerket ombygging
av eksisterende bygningsmasse for & kunne tas i bruk til nye brukergrupper og tilpasse bygningsmassen for
mer effektive tjenester.

Samlokaliserte boliger

Baser hjemmebaserte tjenester, PU og ambulerende (kjop av baser) — (S)
Forventet vekst av behov 1 hjemmebaserte tjenester gir et gkt behov for baselokaler til personalet.

Velferdsboliger

Solbergveien 7 — 38 nye boliger — (F3)

Beerum kommune kjopte tomten Solbergveien 71 2009 med formal om a bygge velferdsboliger, reguleringsplan
for tomten ble vedtatt oktober 2014. I handlingsprogram 2016—2019 var det reservert en ramme pa 100,3 mill. til
prosjektet. Kostnadsrammen ble fastsatt til 95 mill. i formannskapet 8. mars 2016 i sak 040/16 Velferdsboliger
i Solbergveien 7 — orientering etter anskaffelse, fastsetting av kostnadsramme. De 38 boligene planlegges &
veaere klare for innflytting 1. oktober 2017. I handlingsprogram 2016—2019 var det lagt inn forventninger om 20
mill. i andel tilskudd fra Husbanken i 2018. Dette belapet er nedjustert til 14,3 mill., og forventing om tilskudd
er basert pa 15 prosent av investeringskostnad.

Ekstra behov knyttet til okt bosetting av flyktninger — (S)

Barum Kommune skal bosette 330 flyktninger inkludert 100 enslige mindrearige i 2017. I tillegg kommer
familiegjenforening. Bosettingen vil bli dekket via leie i det private markedet, kommunalt eide boliger og
nyanskaffelser. Det er reservert 32 mill. arlig i handlingsprogramperioden til kjop av boliger til flyktninger.

Omdisponeringer av eksisterende boliger til flyktninger — (S)

12016 har Berum Kommune igangsatt ombygging av tidligere PU-boliger/baser til boliger til cirka 50 perso-
ner. I handlingsprogramperioden er det reservert 10 mill. arlig til omdisponering av eksisterende boliger til
flyktninger. Posten nedjusteres da potensiale for omdisponering er redusert. Det er ikke tilskudd knyttet til
denne investeringen.
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Kjop av velferdsboliger — (S)

For 2017 er lagt inn 3,8 mill. til kjep av velferdsboliger. I tillegg kommer avsetning til vanskeligstilte med 94
mill. i 2018. Deretter er det reservert 18,2 mill. i resten av handlingsprogramperioden.

Boliger, psykiatri

Kjop av enkeltstdende boliger — (S)

Det er satt av midler til kjop av enkeltstaende boliger innen psykiatri. Dette er i henhold til Behovsplan for bo-
og behandlingssentre, omsorgsboliger og velferdsboliger 2014-2033.

7.6 Miljg, idrett og kultur
7.6.1 Kultur og fritid

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-

PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMmi sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 OMI  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Kultur og fritid, brutto 90,5 50,3 26,5 245 245 1258
Salgsinntekt
Tilskudd 9,0 9,2 2,0 2,0 2,0 15,2
- Kulturhuskjeller F3 0,3 0,3
— Bzerum idrettspark F4 7,0 7,2 7,2
— Herav Anleggsplan, fysisk aktivitet S 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Netto investeringsutgift 81,56 41,1 245 225 225 1106
Rud konseptanalyser nytt svzommeanlegg F1 1,9 0,7
Utfartsparkering Franskleiv, 100 plasser F1 4,0 4,0 4,0
Bibliotek Rykkinn F1 2,0 2,0 2,0
Baerumungdommens motorsenter, F1 1,5 0,3 1,5 1,5
oppgradering
Utvikling av Nadderud stadion, F1 2,0 2,0 2,3 0,6
mulighetsstudie
Bibliotek Bekkestua (inventar) F3 5,0 7,0 6,6
Ismaskin Rud F3 1,6 1,6 1,6
Multiaktivitetshall, inventar F3 0,7 1,4 0,6
REGA — modernisering IT og oppussing F3 0,3 0,3 0,1
5 gjesterom
Ny kunstgressbane ved Nadderud vgs. F3 3,0 3,0 3,0
Kjerbotangen, infrastruktur F3 0,5 0,5 0,5
Nadderud stadion — nedvendige forbedringer F3 10,0 10,0 53 2,0 2,0
Bibliotek, oppgradering F4 1,0 1,0 0,5
Nadderudhallen, vannsklie F4 6,4 6,9 0,6
Kulturhus, prevescene F4 46,8 46,8 44,9 2,8
Baerum idrettspark, trinn1 - terrhall F4 364,0 364,0 6,1
Baerum Kulturhus (alle scener) 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0
Lille Scene 2,0 2,0 2,0
Sandvika Teater 2,5 2,5 2,5 2,5
Verneverdige bygg — brannsikring 1,6

Kulturanleggsplan 4,7 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
39,1 30,2 14,0 17,0 17,0 78,2

0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

8,2 5,6 3,0 2,0 2,0 12,6

4,0 4,0 1,6 1,0 1,0

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet
Oppgradering lekeplasser

Alternative energikilder, idrettsanlegg
Bibliotek, utvikling

»w no no no no oo onoonoon

Egne treningslokaler for mindre idretter
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Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

Rud konseptanalyser nytt svommeanlegg — (Fl)

Det ble i handlingsprogram 2015-2018, sak 14/166, bedt om en alternativstudie for svemmehall i tilknytning
til Beerum Idrettspark. Det er innledningsvis vurdert fem mulige alternativer, som har vert til politisk behand-
ling. Det ble vedtatt & utrede to av alternativene videre — se formannskapssak 121/16. Konseptvurdering skal
vere klar i lapet av hosten 2016, og da kan det tas en beslutning om man skal viderefere prosjektet til planleg-
gingsfasen. Reservert ramme er 1,9 mill. til pagaende utredning. Politiske behandlinger vil vare styrende for
fremtidig behov.

Utfartsparkering Franskleiv, 100 plasser — (F1)
Nylig vedtatt reguleringsplan dpner for utvidelse av den eksisterende utfartsparkering med cirka 100 plasser.
Utvidelse og oppgradering av parkeringsplassen planlegges i 2018, innenfor en kostnadsramme pé 4 mill.

Bibliotek Rykkinn — (Fl)
Oppgradering og bygningsmessige arbeider vil bli gjennomfert i 2017.

Beerumungdommens motorsenter, oppgradering — (Fl)

Prosjektering av utvikling uteomrade med AT V/trial/cross-bane er i gang. Det er fortsatt usikkerhet om areal.
Det er tatt grunnprever pa grunn av oppdaget kvikk-leire. Det er stor risiko for at prosjektet ikke kan ferdigstil-
les for 1 2017. Ubrukte midler overferes til 2017.

Utvikling av Nadderud stadion— (FI)

Hosten 2013 ba formannskapet Radmannen om & utarbeide mulighetsstudie over Nadderud stadion i tett dialog
med Tyrving, Stabak, Berum Idrettsrdd, naboer og NTG. I 2014 ble det avsatt midler til gjennomfering av
mulighetsstudie for utvikling av Nadderud Stadion. Sommeren 2015 ble ulike ambisjonsnivéer sendt pé haring.
Det legges frem en sak om konseptvalg hesten 2016. Prosjektet har utviklet seg og det er behov for ytterligere
konsulenttjenester.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomfgringsfase

Nadderud stadion — ngdvendige forbedringer — (F3)
Tiltak for nedvendige forbedringer knyttet til kontrollrom, nedlys, skilting av anlegg, fasiliteter for funksjons-
hemmede, saniterfasiliteter og ferstehjelp i forhold til publikum. Tiltak utferes hesten 2016 og i 2017.

Beerum Kulturhus (alle scener) — (S)

Lapende bevilgning er pd 2,5 mill. per &r i handlingsprogramperioden knyttet til oppgradering og videreutvik-
ling av scene, sal og publikumsomrader i Berum kulturhus, Sandvika teater og Lille scene. Sceneteknisk utstyr
utgjer en betydelig andel av de totale investeringene.

Sandvika teater og Lille scene — (S)
Bevilgningen er knyttet til oppgradering av galleriet i Sandvika teater og Lille scene.

Kulturanleggsplanen — (S)

Bevilgningen er en rammebevilgning eremerket framferingsarenaer, investeringer og oppgradering av utstyr
for & styrke det lokale kulturmilje. Organisasjoner og lokalmilje/lokale initiativ kan seke. Prioriteringer gjores
i samarbeid med Baerum kulturrad.

Prosjekter, anleggsplan, fysisk aktivitet — (S)

Bevilgningen er en rammebevilgning knyttet til lapende prosjekter i Anleggsplanen. I perioden 2017-2020
er det samlet foreslatt avsatt 62 mill. Det budsjetteres med 2 mill. hvert ar i inntekter og bruttorammen ekes
tilsvarende. Det foreslds en gkning i bevilgningen med 3 mill. fra 2019.

Oppgradering lekeplasser — (S)
Det bevilges lopende midler pa 0,5 mill. til oppgradering av lekeplasser.
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Alternative energikilder, idrettsanlegg — (S)

Det er en lgpende bevilgning pd 3 mill. avtrappende til 2 mill. per &r. Bruken av midlene prioriteres i tett
samarbeid med Barum idrettsrad. Det er fokus pé & fa ned energiforbruket pa de mest kostnadskrevende
anleggene. Is-anleggene prioriteres.

Bibliotek, utvikling — (S)

I forbindelse med handlingsprogram 2014-2017 ble det etablert investeringsmidler til oppgradering og utvik-
ling av bibliotekene. Bevilgningen er pa 1 mill. per ar i 2014-2017. Midlene er til na brukt til en rekke sma og
store investeringsprosjekter i utstyr og inventar for & styrke bibliotekene som formidlingsarena og mateplass.

Egne treningslokaler for mindre idretter — (S)

Dette er en lgpende bevilgning pa 0,5 mill. per &r. Midlene benyttes i forste omgang til mindre bygningsmes-
sige endringer av treningsarealer til mindre idretter.

7.6.2 Kirke og andre religiose formal

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Op-
Reservert  prin- Revidert
ramme/  nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-

PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oMI sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 Ml ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Kirke og andre religigse formal, brutto 34,8 29,9 4.8 2,0 2,0 38,7
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 34,8 29,9 4,8 2,0 2,0 38,7
IT-investeringer Den Norske Kirke F1 1,2 1,2 1,2
Haslum kirke, toalett og dapssakristi F1 4,0 2,0 815 3,5
Tanum menighet, nytt kirkesenter F3 26,0 26,0 33,0 15,0 18,3 2,8 21,1
Ny kremasjonsovn F3 10,0 10,0 8,8
Kirkegarder, inkl. Steinsskogen F3 65,3 65,3 67,1 1,5
Orgel, kirke F3 43 3,7 3,7
Orgel, krematorium F3 3,0 3,0 1,2 1,2 1,2
Rehabiliteringsprosjektet gravplassene S 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

[T-investeringer Den Norske Kirke — (F1)
Som en del av Baerum kommunes forpliktelse ovenfor Den Norske Kirke, vil det bli overfert midler til drift og
investering av IT-lesninger. Gjennom dette tiltaket sikres det at kirkens lasninger er uavhengige av kommunes.

Haslum kirke, toalett og dapssakristi — (Fl)

Det ble i handlingsprogram 2013-2016 avsatt en bevilgning pa 4 mill. til nytt servicebygg med HC-fasiliteter
og meterom i tilknytning til dépssakristiet pA Haslum kirke. Prosjektet er i konseptfasen. Rddmannen orien-
terte om saken i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur 14. januar 2016. R&dmannen vil fremme en egen sak,
da det ikke er samsvar mellom de ensker kirken har og reservert ramme.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjiennomforingsfase

Tanum menighet, nytt kirkesenter — (F3)

Formannskapet vedtok i sak 143/13 & bevilge 26 mill. til bygging av et kirkesenter med plass til ansatte i menig-
heten og menighets-sal/materom. R&dmannen foreslo & gke rammen til 30 mill. grunnet prisstigning og uventet
hay entreprisekostnad til metet Hovedutvalg for milje, idrett og kultur 19. mai 2016. I formannskapsmetet 14.
juni 2016 ble det vedtatt & fastsette rammen til 33 mill. slik at det ogsé kan bygges kjeller for lagringsformal. Mer-
behovet pa 7 mill. er lagt inn i handlingsprogram for 2017-2020. Det planlegges oppstart av byggearbeider innen
utgang av 2016 og ferdigstillelse innen utgang av 2017. Husbanken vurderer & gi rentekompensasjon til prosjektet.
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Orgel, Kirke — (F3)

I samarbeid med Baerum kirkelige fellesrad er det satt at midler til ombygging av orgelet i Helgerud kirke og
kjop av nytt orgel 1 Osterés kirke. Prosjektene vil bli utfert innenfor en ramme pé 4,2 mill., hvor 0,5 mill. be-
nyttes 1 2016 og 3,7 mill. i 2017.

Orgel, krematorium — (F3)
I samarbeid med Baerum kirkelige fellesrad og organistene, er det enighet om a nytte midlene til rehabilitering
av eksisterende orgel pa Haslum krematorium, innenfor en ramme pé 1,2 mill.

Rehabiliteringsprosjekter gravplassene — (S)
Gjennomfores hvert ar rehabiliteringsprosjekter pa de eksisterende gravplassene i henhold til en rehabilite-

ringsplan. Lepende bevilgning, med en 4rlig bevilgning pa 2 mill.

7.6.3 Fysisk planlegging, kulturminne, natur og naermiljo

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO, F1 (BP3) ramme ny omi sjett 2017-
Mill kr (1) og F2 F3 @Ml  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Fysisk planlegging, natur, neermilje, brutto 70,2 109,2 144,55 493 31,2 3342
Salgsinntekt 60,0 60,0
Meglergérden Bekkestua F1 60,0 60,0
Tilskudd
Netto investeringsutgift 70,2 49,2 1445 493 31,2 2742
Sandvika byutvikling S 34,4 10,0 10,0 20,0
Elvepromenaden, Sandvika F1 125,0 50,0 75,0 125,0
Kadettangen/Sandvika fjordpark F2/ 35,0 35,0 25,0 60,0
F3

By og stedsutvikling @vrige S 10,0 10,0 50 10,0 35,0
Hammerdammen bro FO 1,0 1,0 1,0
Apning av Dashlibekken F1 28,0 14,0 14,0 28,0
Etablering av Gjennesparken F1 10,0 10,0 10,0
Undergang Griniveien — ved Haug skole F2 8,0 8,0 8,0
Ny parkdriftsstasjon pa Stabekk F3 4,5 2,1
Meglergérden Bekkestua F3 1,0 1,0 1,0
Brambanikvartalet S/F3 2,3 3,2 0,9 0,3 0,3 0,1 0,7
Nedgravde sgppelgcont. pa friomrader F3 2,0 2,0 0,8
og badeplasser
Demning Lysakerelven F3 8,0 8,0 13,0 4,3
Oppgradering av Grinibrakka (KST vedtak =~ F3 2,0 2,0 2,0
HP 16-19)
To maskiner for ugressbekjempelse F3 0,6 0,6 0,6
Klekkeriet F3 0,1
Minnesmerke Donato Gaspare Brambani F3 1,0 1,0 0,7
Fugletittertarn Storoya F4 0,7 0,7 0,7
Lysarmatur turveier S 4,5 4,5 0,8 0,7 0,7
Bedre badeplassene S 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8
Turveier S 10,0 5,8 4,0 4,0 4,0 17,8
Innlgsning friomrader S 5,0 3,0 2,0 2,0 2,0 9,0
Rehabilitering vassdrag, vannforvalt- S 6,6 4,2 4,0 5,0 5,0 18,2

ningsdirektivet — hovedplan

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

By og stedsutvikling Sandvika
Investeringene er en rammebevilgning til by- og stedsutvikling Sandvika med tilherende definerte delprosjekter:
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- Sandvika byutvikling — (S)
Reguleringsplanen for omradet behandles hesten 2016, og felges opp med utbyggingsavtaler for offentlige rom med
grunneierne. Forventet, men usikker framdrift for kostnader i denne handlingsprogramperioden pa 10 mill. i 2019 og
10 mill. i 2020.

- (NY) - Elvepromenaden — (F1)
 Det planlegges opparbeiding av promenadebrygge, oppholdsarealer og ny beplantning langs hele ostsiden av elva.
Forelopig estimert prosjektkostnad for etappe 1 (videreforing av eksiterende brygge — opp til Kinoveibrua) er 50
mill. 1 2017 og 75 mill. 1 2018.
+ Radmannen anbefaler & utrede ferdigstille av hele elvepromenaden — helt opp til Andenzskvartalet/Amotgarden —
innenfor samme periode, inklusiv ny Kinoveibro. Forelopige estimater for en slik utvidelse av prosjektet vil ligge
pé omlag 60 mill. i 2019. Dette er det forelopig IKKE avsatt midler til i ekonomiplanen.

- Kadettangen/Sandvika fjordpark — (F2/F3)
Rédmannen fortsetter planleggingen i trdd med et bearbeidet minimumsalternativ i trdd med politisk vedtak i for-
mannskapet 8. mars 2016, sak 35/16. Steinutfyllingen avsluttet sommeren 2016. Anbud for anleggsgartnerentreprise
utarbeides hasten 2016. Deler av parken gjennomferes med tanke pé &pning for bading sommeren 2017. Forventet
prosjektkostnad for denne handlingsprogramperioden er 35 mill. 1 2017 og 25 mill. 1 2018. Forventet ferdigstillelse i
2018.

By og stedsutvikling avrige — (S)
Det foreslés i tillegg midler til & dekke investeringsprosjekter knyttet til by- og stedsutvikling i tettsteder utover Sandvika.
I perioden 2017-2020 er det et samlet budsjett pé 35 mill.

(NY) — Hammerdammen bro — (F0)

Det er enskelig & opprettholde en turveiforbindelse fra Baerum til Oslo over Lysakerelven. Dette er en gammel krysning
av Lysakerelven. Turveibroen er mye brukt av bade gdende og syklende, fra badde Berum- og Oslo-siden. Dette er en
eksisterende bru hvor fundamentet trenger rehabilitering. R&dmannen foreslar at det avsettes 1 mill. til dette prosjektet
12019.

Apning av Deehlibekken — (F1)

I forbindelse med at Statens vegvesens utbygging av E16 (strekning fra Sandvika til Wayen) ble det bestemt at Deelibek-
ken ber apnes fra Sandvikselva, opp langs Beerumsveien til like nord for eksisterende gang/sykkelbro. Forventet prosjekt-
kostnad er 28 mill. og forventet ferdigstillelse i lapet av 2018.

Etablering av Gjonnesparken — (FI)
Parken p& Gjennesjordet prosjekteres og opparbeides innen rammen av et redusert alternativ. Det er foreslatt avsatt 10
mill. til opparbeiding av park i 2018. Forventet prosjektkostnader er 10 mill. og forventet ferdigstillelse i 2018.

Undergang Griniveien — ved Haug skole — (F2)
Det er budsjettert 8 mill. til undergang Griniveien ved Haug skole. Etter planen vil prosjektet starte opp i 2019. Dette er
et samarbeidsprosjekt med Statens vegvesen og gjores samtidig med etablering av gang-/sykkelveien.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjiennomfgringsfase

Brambanikvartalet — (S/F3)
Opprinnelig ramme var 2,3 mill,, sist vedtatt ramme i Gkonomimelding I 2016 er 3,2 mill. Prosjektet bestar av flere
mindre tiltak for leietakertilpasninger og klargjering for utleie.

Lysarmatur turveier — (S)

Det ble i forbindelse med handlingsprogrammet for 2012-2015 bevilget midler til utskifting av lysarmaturer. Midlene
omfattet bade lysarmaturer pé idrettsanlegg og turveier. De senere arene er utskifting av armaturer langs turveier priori-
tert. For 2017 er det foreslatt en bevilgning til dette formalet pa 0,7 mill.

Bedre badeplasser, turveier, innlasning friomrdader — (S)

Det budsjetteres lopende midler til investeringer i bedre badeplasser og turveier. I tillegg er det reservert lepende midler
til investeringer i innlesninger av friomréder.
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Rehabilitering vassdrag, vannforvaltningsdirektivet — hovedplan — (S)
Samarbeidsprosjekt for kommuner som har nedslagsfelt for vann som renner til indre Oslofjord vest. Prosjektet har et
arlig budsjett som i perioden 2017-2020 samlet utgjor 18,2 mill.

7.6.4 Brann- og ulykkesvern

PROSJEKTER
Mill. kr

Brann- og ulykkesvern, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Brannstasjon ostre Baerum — tomt

Se kapittel om Fornebu for omtale av ny brannstasjon pa Fornebu.

7.6.5 Samferdsel

PROSJEKTER
Mill. kr

Samferdsel, brutto

Salgsinntekt

Tilskudd

— Trafikksikkerhetsprogrammet

Netto investeringsutgift
Underganger og trapper

Asterud bru

Nesveien bru

Gatevarme Vestfjordgata/Kinoveien
Trapp Kommunegarden

Radmann Hamrasts vei
Réadhusbroen

Ny sandsilo Fornebu

Ny sandsilo Bryn

Ny sandsilo

Energieffektivisering veilys
Overvékingsanlegg for gatevarme
Tennskap og nye malere til veilysanlegg
Innseilingslys Hovikodden:
Oppmerking Slependrenna
Drosjeholdeplass i Sandvika — flytting
Opprustning/rehabilitering av bruer
Grunnerverv

Investering parkeringsanlegg
Universell utforming

Veiforsterking
Trafikksikkerhetsprogram
Kollektivtrafikk
Veiforsterkning/overvannshandtering

Handlingsplan sykkel

RADMANNENS FORSLAG

Prosjektkostnad
Op-

Reservert  prin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett

Fase FO, F1 (BP3) ramme ny oM
(1) og F2 F3 @Ml ramme 2016
20,0
20,0
F3 20,0 20,0 20,0
Prosjektkostnad

Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett

Fase FO,F1 (BP3) ramme ny oMmi
1) og F2 F3 Ml  ramme 2016
57,3
3,0
S 3,0
54,3
FO/S 3,0
F1 8,0
F1 14,0
F1 5,0
F1 1,0
F1 4,0 1,0
F1 8,0
F1 3,0
F2 3,0 3,0
F2 2,5 2,5
F3 24,7 24,7 4,6
F3 2,4 2,4 0,6
F3 60,0 51,0 12,7
F3 0,2 0,2 0,2
F3 0,5 0,5 0,5
F4 7,0 7,0 0,6
S 0,6
S 11
S 1,6
S 1,3
S 9,8
S 11,7
S 0,3
S 16,0 16,0 1,4
S 3,8

Periodisering -
okonomiplan

Ars-
bud-
sjett
2017 2018 2019 2020
Periodisering -
okonomiplan
Ars-
bud-
sjett
2017 2018 2019 2020
825 694 584 438
3,0 3,0 3,0 3,0
3,0 3,0 3,0 3,0
795 664 554 408
3,0
8,0
14,0
5,0
1,0
1,0 1,0 1,0
8,0
3,0
3,0
2,5
2,9 2,5 0,3
16,3 16,1 2,3
5,0 5,0 5,0 5,0
0,3 0,3 0,3 0,3
2,0 2,0 2,0 2,0
0,7 0,7 0,7 0,7
12,0 12,0 16,0 16,0
13,0 13,0 13,0 13,0
0,3 0,3 0,3 0,3
4,0 4,0
&8s 3,5 3,5 3,5
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Sum
HP

2017-
2020

Sum
HP

2017-
2020

254,1

12,0
12,0
2421
3,0
8,0
14,0
5,0
1,0
3,0
8,0
3,0
3,0
25
5,7

34,7

20,0
1,2
8,0
2,8

56,0

52,0
1,2
8,0

14,0
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Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

(NY) — Underganger og trapper — (F0/S)

Det er foreslatt budsjettert 3 mill. 1 2020. Mélet for prosjektet er & redusere vedlikeholdsetterslepet pa under-
ganger og trapper, i tillegg til & forbedre det estetiske inntrykket. Det er kartlagt 42 underganger som har behov
for oppgradering i sterre eller mindre grad. Undergangene er slitte med tanke pé dekke og vegg/tak, og en del
har utfordringer med drenering. Flere trapper er gamle med utforelse i tre/betong, som blir glatte om vinteren.
Ti av disse er det behov for a skifte ut til metalltrapper.

Asterud bru og Nesveien bru — (Fl)
Det er budsjettert midler til opprusting av Nesveien og Asterud bru pa henholdsvis 8 mill. i 2018 og 14 mill. i
2019.

Nesveien bru er en midlertidig bru. Det er behov for en ny bru som tilfredsstiller dagens krav til utforming,
bade med hensyn til biltrafikk og myke trafikanter. Asterud bru er i darlig forfatning og er for smal for toveis
trafikk. Brua er en flaskehals grunnet sin smale bredde.

Opprustning/rehabilitering av bruer — (S)

Det er avsatt 5 mill. arlig i handlingsprogramperioden til opprustning og rehabilitering av bruer. Dette er i til-
legg til avsatt midler til opprusting av Radhusbroen (8 mill.), Asterud bru (8 mill.) og Nesveien bru (14 mill.).
I perioden 2017-2020 er det foreslatt et samlet budsjett pa S0 mill. til opprustning og rehabilitering av bruer.

Gatevarme Vestfjordgata/Kinoveien (vest for gangbrua) — (F1)

I henhold til kommunens veinormaler er det vedtatt at gater i sentrumsomrader skal ha gatevarme. Vestfjord-
gata og Kinoveien vest for gangbrua, avviker fra veinormalen og det foreslds at kjorebanene i disse gatene
oppgraderes. Det foreslas a bevilge 5 mill. til dette prosjektet i 2017.

Trapp Kommunegdrden — (FI)

Trappen er slitt og det vil bli behov for oppgradering. Trappen er dérlig fundamentert pa lgsmasser og det er et
onske om & gjore grundigere grunnarbeider for & oppné et mer holdbart resultat. Til dette foreslas det forelepig
reservert 1 mill. i 2018. Prosjektet ma imidlertid sees i sammenheng med prosjekt for rehabilitering og evt.
utvidelse av Kommunegérden (politisk sak om dette legges frem i host).

Radmann Halmrasts vei — (F1)

Biltrafikken i R&dmann Halmrasts vei forer til nedbryting av veiens overbygning, da anlegget ikke er bygget
for biltrafikk. Dette leder til skader i belegget, og pa sikt skader pa gatevarmeanlegget. Det er behov for bevilg-
ninger til oppgradering av anlegget tilpasset biltrafikk. Det foreslds avsatt 1 mill. hvert &r i1 2017, 2018 og 2019.

Nye sandsiloer — (FI1/F2)
Siloene for strematerialer pA Lommedalen, Bryn og Fornebu ma skiftes ut pd grunn av omfattende slitasje og
rustskader. Utskiftningen vil skje 2017. Nye siloer er kostnadsberegnet til 8,5 mill.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomfgringsfase

Energieffektivisering veilys — (F3)
Det skal gjennomferes oppgraderingsarbeider for & skifte ut tradisjonell veibelysning med LED-belysning. Det
foreslas budsjettert 2,9 mill. i 2017, 2,5 mill. i 2018 og 0,3 mill. i 2019.

Tennskap og nye mdlere til veilysanlegg — (F3)
Forventet prosjektkostnader for denne handlingsprogramperioden er til sammen 34,7 mill. Arbeidet forventes
ferdigstilt i 2019.

Grunnerverv, universell utforming, kollektivtrafikk — (S)
Det bevilges midler til grunnerverv, universell utforming, og kollektivtrafikk. Bevilgningene er lopende med
arlig bevilgning pa henholdsvis 0,3 mill., 0,7 mill. og 0,3 mill.
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Investeringer i parkeringsanlegg — (S)
Det bevilges midler til utbedringer/oppgraderinger i parkeringsanlegg. Bevilgningen er lopende med en &rlig

bevilgning pa 2 mill. I 2017 og 2018 vil disse midlene ogsa bli benyttet for 4 tilrettelegge for kravene i den nye
forskriften om vilkarsparkering

Veiforsterking/overvann — (S)
Er en rammebevilgning knyttet til lapende prosjekter. I perioden 2017-2020 er det en samlet bevilgning pa 64 mill.

Trafikksikkerhetsprogram — (S)

Er en rammebevilgning knyttet til lopende prosjekter for trafikksikkerhet, herunder prosjekter knyttet til Ak-
sjon skolevei. Det budsjetteres med 3 mill. hvert ar i inntekter og bruttorammen gkes tilsvarende. I handlings-
programperioden 20172020 er det et samlet forslag til budsjett pa 52 mill.

Handlingsprogram sykkel — (S)

Handlingsprogram sykkel prioriterer tilgjengelige midler fordelt pa tre grupper; tilrettelegging (forprosjekt/planre-
serve), mindre tiltak og sterre prosjekter. Prosjektet er vedtatt i kommunestyret 22.06.2016, sak 68/16, og falger opp
vedtatt sykkelstrategi med forslag til Handlingsprogram sykkel 2016-2019 med forslag til tiltak som har som mél &
gjore det mere attraktivt & sykle for alle i Beerum. Lopende bevilgning, med et &rlig belop pa 3,5 mill.

7.6.6 Transport

Periodisering - Sum
Prosjektkostnad okonomiplan HP
Re-

servert  Opprin- Revidert

ramme/ nelig Sist ars- Ars-

estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO,F1 (BP3) ramme ny oMmi sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 @Ml ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Transport, brutto 11,1 9,9 9,9 9,9 9,9 39,6
Finansiering 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 39,6
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 11,1 9,9 9,9 9,9 9,9 39,6
Driftsmidler 9,9 9,9 9,9 9,9 99 39,6
Biler og maskiner S 10,5 9,3 9,3 9,3 9,3 37,2
@kt antall biler innen Bistand og omsorg S 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase
Ingen nye investeringsprosjekter er foreslatt.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomfgringsfase
Biler og maskiner — (S)
Investeringer knyttet til kjop av biler, maskiner og utstyr til kommunens tjenestesteder. Dagens modell har en

tilbakebetalingsplan med 1/10 hvert ar. Lapende bevilgning pa 9,3 mill. hvert ar.

Biler innen Bistand og omsorg — (S)
Kjop av biler til sektor Bistand og omsorg. Lapende bevilgning pa 0,6 mill. hvert ar.
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7.6.7 Vann, avlop og renovasjon

PROSJEKTER
Mill. kr

Vann, avlgp og renovasjon, brutto
Finansiering

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
Driftsmidler

Disposisjonsfond

Bundet kapitalfond

Ubundet kapitalfond (inkl. MVA-kompen-
sasjon)

Lanemidler

Renovasjon, brutto
Finansiering
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
Sigevannsanlegg

Isi omlastestasjon

Isi gjennvinningsstasjon
Ny renovasjonsordning
Vakumanlegg Fornebu

Diverse prosjekter

Vann og avlop, brutto

Finansiering

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Vann

Ringforbindelse Skui

Rehabilitering damanlegg

Ny driftsbase p& Rud — mulighetsstudie
Aurevannsanlegget

Fornying og forsterking vannledning

Avlep
Diverse prosjekter

Fornying og forsterking av aviepsnettet

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

Renovasjon

Prosjektkostnad
Op-

Reservert  prin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars-
estimat ramme vedtatt budsjett

Fase FO, F1 (BP3) ramme oMl
1) og F2 F3 omi 2016
188,0
188,0
188,0
188,0
43,8
43,8
43,8
F2 20,0 11
F2 6,0
F3 150,0 150,0 9,8
F3 18,0 18,0 16,0
F3 3,5
S 13,4
144,2
144,2
144,2
F1 50,0
F2 12,0 4,0
F3 1,2 1,2 1,2
S 2,0
S 57,0
S 5,0
S 75,0

Sigevannsanlegg fra Isi avfallsanlegg — (F2)
Utbedring, kontroll og behandling av sigevann fra Isi avfallsanlegg. Det er foreslatt budsjettert 16 mill. i 2017,

1 mill. 1 2018 og 1 mill. i 2019.

(NY) — Isi omlastestasjon — (F2)

Ars-
bud-
sjett
2017

221,5
221,5

221,5

221,5

56,5
56,5

56,5
16,0
6,0
6,0
12,0
1,5
15,0

165,0

165,0

165,0

8,0

2,0
70,0

85,0

Periodisering -
okonomiplan

2018 2019 2020
181,7 193,5 192,0
181,7 1935 1920
181,7 1935 192,0
181,7  193,5 192,0
14,7 11,5 10,0
14,7 11,5 10,0
14,7 11,5 10,0
10 1,0

1,7

05 05

1,5

10,0 10,0 10,0
167,0 182,0 182,0
167,0 182,0 182,0
167,0 182,0 182,0
50 200 250
20 20 20
750 750 70,0
850 850 850

Sum
HP

2017-
2020

788,7
788,7

788,7

788,7

92,7
92,7

92,7
18,0
6,0
7,7
13,0
3,0
45,0

696,0

696,0

696,0

50,0
8,0

8,0
290,0

340,0

Det er behov for a foreta videreutvikling av Isi omlastestasjon. Til dette foreslas det en bevilgning pa 6 mill. i
2017. Bevilgningen er omdisponert fra bevilgning knyttet til Isi miljostasjon.
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Vann og avlgp
Forslag til investeringer bygger p& Hovedplan vannforsyning, avlep og vannmiljo 2017-2020 — hering som ble
behandlet i Hovedutvalg for milje, idrett og kultur i juni 2016.

Ringforbindelse Skui — (F1)
Vannforsyningen til Skui er i dag basert pa en hovedledning. Dette gir dérlig sikkerhet ved vannledningsbrudd.
Det ma pa sikt etableres en tosidig forsyning til omradet. Arbeidet er i gang med skisseprosjekt for & velge kon-

sept for videre arbeide. Forsterkning av vannforsyningen til Skui er kostnadsberegnet til 50 mill. Det foreslés
areservere 5 mill. i 2018, 20 mill. 1 2019 og 25 mill. i 2020.

Rehabilitering damanlegg — (F2)
Bevilgning knyttet til rehabilitering av damanlegg, i henhold til LDIP. I 2016 og 2017 foreslds bevilgninger
knyttet til Trehernigsdammen pa henholdsvis 4 mill. og 8 mill.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjiennomforingsfase
Renovasjon

Isi gjennvinningsstasjon — (F3)

Byggeprosessene knyttet til administrasjonsbygget, vekter, ramper og tak er ferdig. Gjenstdende midler vil bli
benyttet til utbedring av driftsgarden etter rettsaken, setningsproblem rundt Isi gjenvinningsstasjon, steyredu-
serende tiltak, endringer i Farlig avfall bygget og videreutvikling av rampa.

Ny renovasjonsordning — (F3)

Investeringer knyttet til ny renovasjonsordning, som er utsortering av matavfall og nye beholderlgsninger.
Kjap av beholdere starter i 2016 med 5 mill. Utsetting av beholdere starter i 2017. Samlet bevilgning for perio-
den 2017-2021 er pd 13 mill.

Vakumanlegg pd Fornebu — (F3)
Det er budsjettert midler til videre utbygging av vakumanlegg pa Fornebu. Midlene vil bli benyttet i henhold til
utbyggingstakten pa Fornebu. Det antas at det benyttes 1,5 mill. 1 2017 og 1,5 mill. i 2018.

Diverse prosjekter — (S)

Det bevilges lopende midler til diverse prosjekter innen renovasjon. De sterste prosjektene i perioden 2017—
2020 vil veere utskifting av maskiner og utstyr, containere, kjop av beholdere til de som har beholder fremfor
pose til papp og papir, eventuelle merknader fra Fylkesmannen etter tilsyn med deponiene pa Isi 1 og Isi 2 og
lopende investeringer i den omstillingen Renovasjon er inne i de neste drene.

Vann og avlgp

Aurevannsanlegget — (S)
Det er behov for érlig bevilgning knyttet til oppgradering av Aurevannsanlegget. Lopende bevilgning pé 2
mill. hvert ar.

Fornying og forsterking vannledning — (S)

Dette er en lopende bevilgning knyttet til fornying og forsterking av vannledningene, herunder bevilgninger til
knutepunktforsterkninger. Prosjekter til fornying og forsterking har en arlig bevilgning pa 65 mill. Til knute-
punktsforsterkninger foresldes en bevilgning pd 5 mill. 1 2017, 10 mill. 1 2018, 10 mill. i 2019 og 5 mill. 1 2020.

Fornying og forsterking av aviopsnettet — (S)

Dette er en bevilgning knyttet til fornying og forsterking av avlepsnettet, herunder bevilgninger til avlgpspum-
pestasjoner. Bevilgningen er lopende med en arlig bevilgning pa 80 mill. til fornying og forsterking og 5 mill.
til avlepspumpestasjoner.
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7.7 Fornebu

PROSJEKTER
Mill. kr

FORNEBU, brutto
Finansiering

Salgsinntekt

Tilskudd

— herav fremskyndings-bidrag fase 1
— herav Storoya grendesenter
Netto investeringsutgift
Driftsmidler

Disposisjonsfond

Bundet kapitalfond

Ubundet kapitalfond, bruk
Ubundet kapitalfond, avsetning
Lanemidler

Fase2o0g 3

Fornebu Oksengya

Fornebu, 5 parallell barneskole,
2020/2021 (utg. av 2020)

Fornebu, barnehage 1 — 300 plasser
Flerbrukshall

11’er kunstgress

Parkeringskjeller (100 plasser)

Neermiljo anlegg

Fornebu Tarnet

Fornebu, 11-parallell ungdomsskole, 2025

Omréade

Arbeids- og aktivitetstilbud, PLO, helse
og sosial

Base hjemmetjeneste

Seniorsenter

Koksa
Sykehjem 150 plasser

Fornebu - Kirke

Lilleya p& Fornebu, gravplass

Fornebu - Brann- og ulykkesvern
Ny stor brannstasjon Fornebu

Oppgradering midlertidige brannlokaler
Fornebu

Fornebu ovrig

Fornebu, midlertidig kapasitet skole
Fornebu, midlertidig barnehage
Fornebu, tomt til Nansenparken

Fornebu, Nansenparken barnehage 200
plasser

Fornebu, Nansenparken midlertidig
barnehage
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Fase

()

FO

FO

FO
FO

F1

F2

FO

F3

F4

Reservert Opprin-

ramme/

estimat
FO, F1
og F2

418,2

148,2
77,5
16,0
50,0

75

402,0

111,0

48,8
96,9

542,0

90,0

252,0

40,0
20,0
6,3
145,6

Prosjektkostnad

Revidert
ars-
budsjett
2]}
2016

131,3
131,3

nelig Sist
ramme vedtatt Innst.
(BP3) ramme ny
F3 GMI  ramme

42,4
40,0

2,4
89,0

69,1
-39,5
59,4

8,8
8,8

0,4

0,4

50,2

20,0

30,2

6,3 9,5

Ars-
bud-
sjett
2017

145,7
145,7

63,5
63,5

82,2

82,2

17,2
11,8

2,0
1,0
1,0
1,0
0,5

13,0
13,0

113,3
20,0
20,0

72,9

0,4

Periodisering -
okonomiplan

2018
306,1
306,1

63,5
63,5

242,6

242,6

181,0
105,0

18,0
20,0
1,0
35,0
2,0

1,0
1,0

3,0

1,0
2,0

40,0
40,0

81,1
20,0

2019
360,3
360,3

63,5
63,5

296,7

296,7

282,5
178,0

51,0
32,0
5,0
13,0
3,5

2,0
2,0

39,0

13,0
26,0

28,0
28,0

1,5
1,5

7,3

6,3
1,0

2020
225,0
225,0

63,5
63,5

161,5

161,5

157,0
95,0

40,0
18,0
2,0
1,0
1,0

2,0
2,0

61,0
1,0

19,0
41,0

1,0
1,0

3,0
3,0

1,0

1,0

Sum
HP

2017-
2020

1037,1
1037,1

2541
254,1

783,1

783,1

637,7
389,8

111,0
71,0
9,0
50,0
7,0

5,0
5,0

103,0
1,0

33,0
69,0

1,0
1,0

81,0
81,0

4,5
4,5

202,7
40,0
20,0

6,3

136,1

0,4
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Periodisering - Sum

Prosjektkostnad okonomiplan HP
Reservert Opprin- Revidert
ramme/ nelig Sist ars- Ars-
estimat ramme vedtatt Innst. budsjett bud-
PROSJEKTER Fase FO,F1 (BP3) ramme ny [2]V]1 sjett 2017-
Mill. kr (1) og F2 F3 OMI  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Fase 1 71,9 2,2 2,2
Bandybane F2/ 0,7 0,7 0,7
F3
Overskuddsmasser F3 17,6
Fornebu senter F4 0,2
Storeya grendesenter F4 1,2
Hundsund grendesenter F2/ 1,1
F3
Utvikling av sosial infrastruktur S 4,5 1,9 1,5 1,5
Sosial boligprofil S 50,1

Fornebuomradet er i utvikling, og det pagéende arbeidet med revisjon av kommunedelplanen vil gi flere boliger
og behov for mer sosial infrastruktur. Det har flyttet inn flere barnefamilier enn forventet pa Fornebu, noe som
utfordrer barnehage- og skolekapasiteten allerede i 2017. Beslutning om & gke boligtettheten pé Fornebuomra-
det gjor at det er nedvendig a sikre hayere utnyttelse av tomtene til sosial infrastruktur og & bygge sterre bar-
nehager for & sikre barnehageplass til alle rettighetsbarn. Samtidig pagar forhandlinger med grunneier OBOS
om utbyggingsavtale. Det er mange faktorer og usikkerheter som skal hensyn tas nér det skal vurderes hva som
er riktige konsepter for nye skoleomradene og evrige behov, og det kan komme endringer.

Nye investeringsprosjekter/prosjekter i tidligfase

Oksenaya — prosjekter — (F(0)

Det vurderes flere alternativer for utnyttelse og samlokalisering av funksjoner pad denne tomten, herunder
skole, barnehage, flerbrukshall og potensiale for sykehjem. Foranalyse med mulige alternativer for utnyttelse,
funksjoner og utbyggingsrekkefolge, og utbyggingstakt legges frem hosten 2016, herunder vurdering av sko-
lestarrelse. Konseptanalyse og planlegging vil skje 1 2017 samtidig som reguleringsarbeidet pagér. Det er stort
behov for gkt skole- og barnehagekapasitet pa Fornebu, og det legges opp til at nye lokaler skal st klare til
arsskiftet 2020/2021.

Fornebu — Tdrnet — (F0)

Det pagar et parallelloppdrag for Tarnet hvor man ser pd forskjellig utnyttelse av tomten og potensiale for
sambruk i samarbeid med OBOS og Akershus fylkeskommune. Midler i handlingsprogramperioden er avsatt
til konseptfasen.

Koksa — sykehjem 150 plasser — (F1)
I handlingsprogramperioden er det avsatt midler til konseptanalyse for etablering av sykehjem pé Fornebu.

Lilloya pd Fornebu, gravplass — (F2)
Skisseprosjekt er levert, og forprosjekt legges fram for politisk behandling hesten 2016. Forventet prosjektkost-
nader i denne handlingsprogramperioden er pa 81 mill. og 90 mill. i total prosjektkostnad

Ny stor brannstasjon Fornebu — (F0)
Bygging av brannstasjon pd Fornebu er skjovet ut i tid. Forarbeid knyttet til bygging av ny stasjon vil starte opp
12019. Det reserveres 1,5 mill. i 2019 og 3 mill. 1 2020.

Midlertidig kapasitet skole — (F1)
Behovet for skoleplasser pad Fornebu ma lgses i midlertidige lokaler frem til Oksengya skole star ferdig. Pavil-
jongene ved Storgya skole planlegges tilpasset og omdisponert til skole fra skolearet 2017.

Midlertidig barnehage — (F2)

Det er behov for ekt kapasitet fra 1.1.2017. Forhandlinger med ulike utleiere pagar. Investeringsbehovet er usikkert
da det avhenger av lesningen som velges. Ved leie av lokaler kan leietakertilpasningene inngé i leien. Hvis det vel-
ges paviljong-lesning vil det kunne medfoare at investeringskostnaden gkes for a redusere leie. Utstyr/innredning
og utomhus-arbeider vil innga som investeringskostnad, uavhengig av hvilken lgsning man beslutter.

RADMANNENS FORSLAG HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 147




Nansenparken barnehage — (F3)

I Barnehagebehovsplanen 2013—-2022 fremgar at omrade 8.6 pa Fornebu skal utvikles til barnehage for 120
barn. Det ble reservert en kostnadsramme pé 94,5 mill. til prosjektet. @kt barne- og boligtetthet har gitt behov
for en utvidelse av kapasiteten. I LDIP 2017-2036 ble behovet for barnehage med kapasitet til 200 barn tatt
inn, og reservert ramme ble gkt til 128,5 mill. Planleggingsfasen er avsluttet, og det legges frem en egen sak for
fastsettelse av kvalitet, kostnadsramme, fremdrift og beslutning om gjennomfering i september. Rddmannen
har tatt hensyn til merbehovet som anslés i saken som fremlegges, og ber om at det reserveres 145,6 mill til
prosjektet. Planlagt ferdigstillelse er 1. august 2018.

Sosial infrastruktur — (S)

Det er reservert midler for & ivareta sosial infrastruktur som ikke er konkretisert. Det ligger inne 1 overkant av
100 mill. for felgende behov:

* Arbeids- og aktivitetstilbud, PLO, helse og sosial

* Base hjemmetjeneste

+ Seniorsenter

+ Det er ikke avklart nar disse realiseres, hvor de skal lokaliseres og hvordan de skal organiseres.

Eksisterende investeringsprosjekter i gjennomfgringsfase

Utvikling av sosial infrastruktur — (S)

Pa Fornebu er det avsatt tre omrader for sosial infrastruktur i kommunedelplanen: Oksengya, Tarnet og Holte-
kilen. Det har blitt utarbeidet enkle volumstudier for alle omradene for & sikre fremtidig sosial infrastruktur
i forhold til gkt fortetting. Videre arbeides det med konsekvenser for Holtekilen mot E18-utbyggingen Vestre
lenke og mulighetsstudie Tdrnet. Arbeider knyttet til Oksengaya vil fra 2017 bli belastet selve prosjektet.

Hundsund grendesenter — bandybane — (F2/F3)
Kommunen er tilkjent 0,7 mill. i erstatning i forbindelse med feil ved utferelse av kunstisbanen. Dette vil bli
benyttet til & dekke kostnad til nedvendig utbedring pa ungdomsskolen.

Overskuddsmasser — (F3)

Kommunen er i dialog med Fylkesmannen om plassering av overskuddsmasser pa Fornebu. Grunnet uavklart
situasjon forskyves 7,6 mill. til 2017.
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8 Befolkningsutvikling
og boligbygging

Boligbygging er viktig for kommunens befolkningsutvikling pa lengre sikt. Pa kort sikt, for eksempel i en
handlingsprogramperiode, kan faktorer som generasjonsskifter, flyttestremmer, aggregert boligpotensiale
(usolgte/ubenyttede boliger, ubenyttet utleiepotensiale) og konjunkturer pavirke befolkningsutviklingen mer
enn den faktiske boligbyggingen skulle tilsi.

Boligbyggingen vil trolig eke kraftig pa 2020-tallet, jamfor den langsiktige drifts- og investeringsplanen.
Dette kan bringe befolkningsveksten opp til godt over 2 000 personer per ar. Boligbyggeprogrammet indikerer
at gjennomsnittlig boligbygging for de kommende 20 &r kan bli dreyt 800 boliger per ar (2016—2036).

Gjennomsnittlig arlig befolkningsvekst de kommende fem ar er beregnet til 1 366 personer. I perioden
2016-2020 vil boligbyggingen ligge pa omtrent samme nivé som de siste fem ar. Arsaken til at det forventes en
lavere befolkningsvekt de kommende fem &r enn de foregdende, er at nettoinnvandringen fra utlandet pa kort
sikt antas 4 stabilisere seg pé et noe lavere nivd sammenlignet med de siste arene.

Figuren under viser prosentvis befolkningsvekst i perioden 20082015 for Beerum, Asker, Oslo, Akershus
og landet.

Befolkningsvekst i perioden 2008-2015 (SSB, 2016)

3,0%
25% N
"
g 210 % — P o
20
=
oG —_—
© 1,5% -
2 \
c
£ ) \
3 1,0% —
a
0,5%
0,0 %
e 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
o= Baerum 1,44 % 1,38% 1,42 % 1,51% 191% 1,64 % 1,77 % 1,38%
— Asker 1,58 % 1,61% 1,21% 2,10% 1,72% 1,60 % 2,11% 0,90 %
== 0slo 2,67 % 1,98 % 2,11% 2,35% 1,74 % 1,68 % 2,08 % 1,65 %
o= Akershus 1,75 % 1,68 % 1,71% 1,94 % 1,82 % 1,65% 1,59 % 1,65 %
o= Norge 1,31% 1,23 % 1,28% 1,33% 1,31% 1,14 % 1,11% 0,93 %
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Berum hadde frem til 2012 en lavere prosentvis befolkningsvekst sammenlignet med Asker, Oslo og Akershus.
12012 hadde Berum den hoyeste veksten. I 2013 jevnet veksten seg ut, og Beerum, Asker og Oslo fikk tilner-
met identisk befolkningsvekst dette aret. I fjor (2015) hadde Barum en sterkere vekst enn Asker, men 14 noe
under veksten i Oslo og Akershus.

Befolkningsvekst i Beerum kommune i 2013, 2014 og 2015 (SSB, 2016)

Antall

8000
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3000

2000

1000

2013
2014
2015

Fgdte

1314
1285
1384

Dgde

887
832
822

Fgdsels-

overskudd Innvandring
427 2069
453 1896
562 1671

Utvandring

1234
1044
1476

Nettoinn-
vandring

835
852
195

Innflytting,
innenlandsk

6511
6670
7007

Utflytting,
innenlandsk

5860
5859
6100

Netto-
innflytting

651
811
907

Nettoinn-
flytting inkl.
inn- og
utvandring
1486
1663

1102

Folkevekst

1911
2097
1663

Befolkningsveksten i 2015 ble lavere enn i 2014'. Dette skyldes i hovedsak et stort fall i netto innvandring fra
utlandet (feerre flyttet inn og flere flyttet ut av Barum enn aret for). En okning i bdde fodselsoverskuddet og
netto innenlands innflytting kompenserte noe for nedgangen i innvandringen.

Nettoinnflyttingen fra/til andre kommuner var den sterste vekstkomponenten i 2015. En narmere analyse
viser at innvandrerandelen? i den innenlandske nettoinnflyttingen til kommunen utgjorde cirka 50 prosent, noe
den har ligget pa de tre siste arene.

2)

150

Folketilveksten er regnet som differansen mellom folkemengden to pafelgende &r, og stemmer ikke helt overens med summen av fedselsover-

skudd og nettoinnflytting/nettoinnvandring.

Innvandrerandelen skal forstds som innvandrere (personer som er fodt i utlandet av to utenlandsfedte foreldre og har fire utenlandsfedte
besteforeldre) og norskfedte med innvandrerforeldre.
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8.1 Forventet befolkningsutvikling 2016-2040

Befolkningsprognosen for perioden 2016—2040 er laget i Kompas®, som tidligere ar.

Prognosen beregnes med utgangspunkt i historiske befolkningsdata knyttet til aldring (boliger og befolk-
ning eldes for hvert ar som gér), tilvekst (boliger bygges, barn fades, folk flytter inn) og avgang (boliger for-
svinner, folk der, folk flytter ut).

Kompas-fremskrivingen tar utgangspunkt i et boligbyggeprogram basert pa gjeldende arealplan og med
planavdelingens vurdering av forventet framdrift pa de ulike prosjektene. Det er naturlig nok stor usikkerhet
rundt hva som vil bli faktisk fremdrift pa de ulike prosjektene, blant annet pa grunn av utbyggernes markeds-
tilpasninger. Samtidig ma det paregnes at det i et perspektiv som strekker seg helt frem til 2040, vil komme til
nye boligprosjekter, som i dag ikke ligger i boligbyggeprogrammet.

Vekstbane - Baerum 2016-2036, antall personer (Kompas, 2016)

170 000
165 000
160 000

155 000
~
150 000
/

145000 / Befolkningsprognose
140 000 / (Kompas 2016)

135 000
pd
130 000
_—

125000 |+
120 Ooo T T T T 1T T 7T — 1 T T 1T 1T T T T 171 T 1

0 B S D N 0
VP R A s
AT AR DT AT AR AR AR ADT ADT ADT D

~ 161652

Vekstbane — Baerum 2016-2036, akkumulert prosentvis vekst (Kompas, 2016)
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3 KOMPAS - kommunenes plan- og analysesystem
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Befolkningen antas 4 eke med cirka 40 000 de neste 20 ar. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig
befolkningsvekst pa cirka 2 000 personer per ar. [ hovedsak er det boligutbyggingen som er den viktigste driv-
kraften for befolkningsveksten. Boligbyggingen som planlegges, vil i henhold til rekkefolgekrav bli tidsmessig
tilpasset utbygging av sosial infrastruktur, i samsvar med langsiktig driftsanalyse- og investeringsplan. Bolig-
bygging i perioden 20232028 vil bli spesielt hoy fordi det da etter planen skal ferdigstilles nye skoler i Sand-
vika, pa Ballerud og pa Fornebu. Markedstilpasninger og planprosesser vil muligens forskyve dette noe ut i tid.

Det er stor usikkerhet knyttet til befolkningsframskrivinger. Usikkerheten eker utover i framskrivingsperioden.

Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper, Baerum 2016-2036 (Kompas, 2016)
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Kompas-fremskrivingen viser en jevn vekst i antall barn i barnehagealder frem mot &r 2036. Det er usikkert
hvor hey veksten vil bli fordi det er hoy mobilitet (mye flytting) i familier med barn i denne aldersgruppen. I
planleggingen av barnehagekapasitet er det derfor nedvendig 4 ha en beredskap for at utviklingen kan avvike
fra det fremskrivingen legger opp til.

Antall elever i grunnskolen gker jevnt i hele fremskrivingperioden frem til 2036.

Blant de eldste er veksten kraftigst i aldersgruppen 67-79 ér. Aldersgruppen 80+ vil ogsa vokse og fa en
forsterket vekst fra 2023.

Befolkningsvekst og boligbygging kan illustreres i feméarsintervaller. Tabellen under viser faktisk og stipu-
lert befolkningsvekst og boligbygging den siste og kommende femarsperiode.

Gjennomshittstall Siste 5 ar (2011-2015) Kommende 5 ar (2016-2020)

Arlig befolkningsvekst i personer, giennomsnitt 1912 1 366
Arlig befolkningsvekst i prosent, gjennomsnitt 1,59 % 1,09 %
Arlig boligbygging, gjennomsnitt 631 623

Gjennomsnittlig arlig befolkningsvekst de kommende fem ar er beregnet til 1 366 personer. I perioden 2016—
2020 vil boligbyggingen ligge pa omtrent samme niva som de siste fem &r. Arsaken til at det forventes en lavere
befolkningsvekt de kommende fem ar enn de foregéende, er at nettoinnvandringen fra utlandet péa kort sikt
antas & stabilisere seg pa et noe lavere nivd sammenlignet med de siste arene.

Boligbyggingen vil trolig ke kraftig pa 2020-tallet. Dette kan bringe befolkningsveksten opp til godt over
2 000 personer per ar. Boligbyggeprogrammet indikerer at gjennomsnittlig boligbygging for de kommende 20
ar kan bli dreyt 800 boliger per ar (2016-2036).

Boligbygging er viktig for kommunens befolkningsutvikling pa lengre sikt. Pa kort sikt, for eksempel i
en handlingsprogramperiode, kan faktorer som generasjonsskifter, flyttestrommer, aggregert boligpotensiale
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(usolgte/ubenyttede boliger, ubenyttet utleiepotensiale) og konjunkturer pavirke befolkningsutviklingen mer
enn den faktiske boligbyggingen skulle tilsi. Historisk statistikk viser at det ikke nedvendigvis er en direkte
sammenheng mellom boligbygging og nettoinnflytting i enkeltdr, jamfor figuren under.

i\rlig befolkningsvekst og ferdigstilte boliger i Baerum, 2004-2015
(Kompas, Milje- og planadministrasjonen, 2016)
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9 Prosess og leseveiledning

9.1 Arbeidet med Raddmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020
Formannskapet ble orientert om tidsplan og prosess for arbeidet med arets handlingsprogram i mete 19.
januar.

I mate 8. mars ble formannskapet orientert om hovedpunktene for ekonomisk handlingsrom for Handlings-
program 2017-2020. Videre utarbeidet Ra&dmannen virksomhetsanalyser for omradene. Analysene utgjorde
forste fase i arbeidet med R&dmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020 og dannet grunnlag for tema-
mater 1 hovedutvalgene i april. Kommuneproposisjonen 2016 ble lagt frem 11. mai. Radmannen utarbeidet et
konsekvensnotat til formannskapet datert 24. mai.

Den administrative prosessen har involvert ledere, tillitsvalgte og vernetjenesten, og det har vaert innhentet
faglig og administrativ stette underveis i prosessen.

Rédmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020 er basis for den politiske behandling av det nye hand-
lingsprogrammet.

9.2 Leseveiledning til kapitlene om sektorer og programomrader
Kommunens styringsdokumenter og politiske vedtak om budsjett/regnskap er inndelt i sektorer og program-
omréder. Tabellen nedenfor gir oversikt over de sektorer og programomrader kommunestyret fastsetter skono-
miske rammer for. Sektorinndelingen nedenfor tilsvarer den politiske organiseringen, hvor sektorene beskriver
hovedutvalgenes ansvarsomrader.

Sektor Programomrade

Barn og unge 22 Grunnskoleoppleering
23 Barnehager
27 Barnevern

Bistand og omsorg 32 Pleie og omsorg
33 Sosialtjeneste og bolig
36 Kommunehelse

Miljg, idrett og kultur 52 Kultur og fritid

53 Kirke og andre religigse formal

55 Fysisk planlegging, kulturminner, natur og neermiljo
62 Brann- og ulykkesvern

63 Samferdsel

64 Renovasjon og avfall

65 Vann og avlep

67 Transport

68 Prosjekttjenester

Organisasjon, styring og utvikling = 16 Administrasjon inkludert eiendomsfunksjoner (herunder 92 Utbyggingstjenester
og 93 Forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling) og politisk styring
Medarbeidere
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Resten av budsjettet gjelder funksjoner som er felles for hele kommunen, for eksempel inntekter fra skatt og
rammetilskudd, renter og avdrag, og kostnader som skal fordeles pé sektorer og programomréder senere.

9.2.1 Budsjettendringer - drift
Rédmannen forslag til nye endringer av prinsipiell betydning i driftsbudsjettet omtales saerskilt under hvert
kapitel. Helt til slutt i tjenestekapitlene vises de samlede endringene i driftsrammene. Gjeldene budsjett etter
@konomimelding I 2016 er lagt til grunn for endringene. Alle endringer for arene 2017-2020 vises i forhold
til denne budsjettrammen. Det betyr at tidligere vedtatte budsjettiltak vises sa fremt de for arene fremover gir
en endring i forhold til budsjettrammen for 2016. Budsjettramme, angis sa langt det er mulig, hva som er bud-
sjettrammen pad omradet der et tiltak foreslas. (Noen tiltak er relatert til flere ulike budsjettposter og deler av
budsjettposter slik at det er vanskelig & relatere det til en meningsfull ndvaerende budsjettramme). I driftsram-
metabellene er vedtatt budsjett for 2016 presentert i 2016-kroner. Prisjustering til 2017-kroner er vist som egen
endringslinje for handlingsprogramperioden.

Reduserte utgifter og okte inntekter er angitt med minustegn. Jkte utgifter og reduserte inntekter er angitt
uten fortegn.

9.2.2 Investeringer
Rédmannens forslag til investeringer er omtalt samlet i kapitel 7, og det vises til dette kapitlet for en grundig
redegjorelse av investeringene.

9.2.3 Méltabeller for omradene erstattes med nokkeltall

Da maltabellene for de ulike omradene i mindre grad har fungert som sentrale verktey for den lopende styrin-
gen og oppfelgingen av driften, fases de ut i dette handlingsprogrammet. I stedet defineres nekkeltall under
de enkelte driftstiltakene i tjenestekapitelene, der det er hensiktsmessig. Nokkeltallene synliggjor hvilke mal/
effekter som skal oppnds med de ulike tiltakene.

9.2.4 KOSTRA (KOmmune-STat-RApportering)

I tekst og tabeller henvises det til KOSTRA og ASSS!. Innenfor hvert omrade kommenteres kort de viktigste
trendene i KOSTR A-tallene. En nermere analyse av nekkeltall for KOSTRA/ASSS finnes i virksomhetsanaly-
sene for de ulike sektorene som ble behandlet i hovedutvalgene varen 2016. Virksomhetsanalysene vil rulleres
véren 2017.

" KOSTRA er et felles system for rapportering av nekkeltall fra kommunene til staten. Nokkeltallene, som bearbeides og offentliggjeres gjen-
nom Statistisk sentralbyra, gjer det mulig & sammenligne kommuner péa tvers, uansett hvordan tjenestene er organisert. Baerum samarbeider
om utvikling og presentasjon av ngkkeltall med et utvalg av kommuner det er naturlig & sammenligne seg med: Fredrikstad, Oslo, Drammen,
Kristiansand, Sandnes, Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromsg. Sammen med Baerum er dette landets ti storste kommuner, med om lag en
tredjedel av landets befolkning. Oslo har ogsa fylkeskommunale oppgaver og er derfor holdt utenfor i gjennomsnittstall for ASSS-kommunene.
(ASSS: Aggregerte Styringsdata for Sammenlignbare Storkommuner — for landets ti storste bykommuner.)
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10 Vediegg

10.1 Hovedoversikt drift — brutto

Regnskap” Budsjett? Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DRIFTSBUDSJETT
Skatteinntekter Inntekt -5225,4 -5 337,7 -5573,8 -5674,7 -5743,4 -5812,2
Rammetilskudd Inntekt -1752,4 -1751,0 -1636,9 -1654,5 -1684,8 -1699,7
Vertskommunetilskudd PUH Inntekt -61,7 -60,4 -59,2 -59,2 -59,2 -59,4
Rente og inv. komp. Fra staten Inntekt -27,5 -26,1 -23,6 -22,1 -23,1 -24.,8
Integreringstilskudd, flyktninger Inntekt -115,6 -157,8 -204,3 -218,7 -220,2 -215,0
Kalk. renter og avskrivninger Inntekt -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
Sum sentrale inntekter -7 270,9 -7 429,0 -7 596,7 -7 736,1 -7 843,9 -7 930,0
Driftsrammer:
Div. felles til fordeling @ Utgift -33,3 -52,1 -57,5 -20,9 -2,9 17,3
Div. felles til fordeling Inntekt -3,8 0,8 1,7 1,8 1,8 1,8
Fellesutgifter / Til fordeling Netto -37,1 -51,4 -55,8 -19,2 -1,1 19,1
Lennsreserven Utgift -147,2 252,5 385,9 433,1 463,5 463,6
Lennsreserven Inntekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonnsreserven Netto -147,2 252,5 385,9 433,1 463,5 463,6
Administrasjon Utgift 588,4 603,4 621,9 604,1 607,3 601,1
Administrasjon Inntekt -105,5 -97,7 -96,4 -95,6 -95,4 -95,4
Administrasjon Netto 482,9 505,7 525,4 508,5 512,0 505,7
Barn og unge Utgift 3459,6 3383,0 3345,8 33535 3360,4 3369,7
Barn og unge Inntekt -625,5 -588,4 -577,4 -577,4 -577,3 -577,3
Barn og unge Netto 2834,1 2794,6 2768,4 2776,1 2783,1 2792,4
Bistand og omsorg Utgift 3648,2 3450,0 3456,3 3498,8 3508,0 3537,1
Bistand og omsorg Inntekt -967,2 -833,2 -837,9 -852,9 -855,3 -855,3
Bistand og omsorg Netto 2681,0 2616,7 2618,4 2645,9 2652,7 2681,7
Milje, idrett og kultur Utgift 1306,5 1242,8 1253,3 1261,9 1278,3 1291,8
Miljg, idrett og kultur Inntekt -798,2 -725,1 -755,1 -768,2 -795,1 -809,3
Miljg, idrett og kultur Netto 508,3 517,7 498,1 493,7 483,2 482,4
Sum sektorer Utgift 88223 8879,5 9 005,6 9130,4 92145 9280,5
Sum sektorer Inntekt -2 500,2 -2 243,7 -2265,2 -2292,4 -2321,3 -2 335,5
Sum sektorer Netto 6 322,1 6 635,8 6 740,5 6 838,0 6 893,2 6 945,0
Politiske utvalg Netto 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Netto driftsutgifter, samlet Netto 6 322,6 6 638,5 6 743,2 6 840,7 6 895,9 6947,7
Brutto driftsresultat -948,2 -790,5 -853,5 -895,4 -947,9 -982,3
Renteinntekter Inntekt -67,0 -41,6 -32,1 -45,8 -46,6 -57,7
Kursgevinster, aksjeutbytte Inntekt -12,1 -86,7 -85,0 -85,0 -85,0 -85,0
Sum finansinntekter Inntekt -79,1 -128,3 -117,1 -130,8 -131,6 -142,7
Renteutgifter Utgift 211,1 190,2 170,0 191,0 188,6 217,5
Avdragsutgifter Utgift 372,8 373,8 356,4 390,7 399,6 423,0
Sum finansutgifter Utgift 583,9 564,1 526,4 581,7 588,2 640,5
Netto driftsresultat -443,5 -354,7 -444,2 -444.4 -491,3 -484,5
Overfort investeringsbudsjettet Netto 3,6 233,6 248,9 469,3 520,7 336,1
Avsetninger netto Netto 354,0 121,1 195,3 -24,9 -29,4 148,5
Disposisjonsfond Netto 345,8 158,2 210,3 -14,7 -33,1 142,8
Bundne driftsfond Netto 8,2 -37,1 -15,0 -10,1 3,7 5,7
Tidligere &rs resultat Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskapsresultat -85,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

" Fordelingen av regnskap 2015 (kolonne regnskap 2015) pa de ulike radene kan avvike noe fra det som presenteres andre steder i dokumentet.
Kommunen er i en overgangsfase fra & lage til tabeller manuelt til & hente ut alle tall fra kommunens nye gkonomisystem EPOS.

2 | denne tabellen inneholder kolonnen budsjett 2016 kun allerede utferte budsjettendringer. | kapittel 2, @konomi, tas ogsé R&dmannens forslag
til endringer i @KM Il (som enda ikke er utfert) med i enkelte tabeller i kolonnen Budsjett 2016.

3 Inneholder netto premieavvik, ufordelte innsparingstiltak, samt regnskapstall for internfinansierte enheter, selvforsikring og finansielle avskrivninger.
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10.2 Nokkeltall

Drift
Mill. 2017-kr R-2011 R-2012 R-2013 R-2014 R-2015 B-2016 B-2017 B-2018 B-2019 B-2020
Sum samlede driftsinntekter 8271 8782 9089 9192 9484 9823 9895 10060 10196 10296
Driftsutgifter sektorene 7 390 7901 8269 8616 8538 8919 9 041 9164 9248 9314
Brutto driftsresultat 881 881 820 576 946 904 853 895 948 982
Netto driftsresultat 436 574 532 232 443 468 444 444 491 485
Skatteinntekter 4571 4722 4 881 5008 5225 5549 5574 5675 5743 5812
Rammetilskudd 1386 1685 1715 1794 1752 1633 1637 1655 1685 1700
Frie inntekter 5957 6 406 6 596 6 802 6978 7181 7211 7329 7428 7512
Resultatgrad R-2011 R-2012 R-2013 R-2014 R-2015 B-2016 B-2017 B-2018 B-2019 B-2020
Resultatgrad 5,3 % 66% 59% 26% 47% 48% 45% 45% 49% 4,8 %
Resultatgrad (korrigert for 37% 50% 47% 26% 47% 48% 45% 45% 49% 4,8 %
MVA-kompensasjon.)
Resultatgrad (korrigert for 35% 29% 21% | 08% 45% 40% 37% 36% 41% 4,0 %
MVA-kompensasjon og BKFF)
Finansutgifter, mill. 2017-kr R-2011 R-2012 R-2013 R-2014 R-2015 B-2016 B-2017 B-2018 B-2019 B-2020
Netto finansutgifter 445 307 288 344 502 436 409 451 457 498
Netto finansutgifter, korrigert for BKFF 460 496 521 504 519 522 494 536 542 583
Forvaltningsfondet
Tabellen viser tall i lopende kroner.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte Utbytte
% Mill. kr % Mill. kr % Mill. kr % Mill. kr % Mill. kr % Mill. kr
Beholdning pr. 1.1 i aret 2302 2269 2314 2 361 2408 2 456
Aksjer, 30 % 0,8 % 9 75% 51 6,6 % 61 6,6 % 62 6,6 % 64 6,6 % 65
Obligasjoner, 70 % 0,3 % 5 22% 35 2,0% 28 2,0% 28 2,0% 29 20% 29
Avkastning i alt 0,6 % 15 3,8% 86 3,8% 89 38% 91 38% 92 38% 94
- Driftskostnader -4 -0,2 % -4 -0,2% -4 -02% -4 -0,2 % -4 -0,2 % -4
- Inflasjonsjustering 2 -2,0% -45 -2,0% -46  -2,0% -47  -2,0% -48 -2,0% -49
Netto avkastning 12 1,6% 37 1,6% 39 1,6% 39 1,6% 40 1,6% 41

" Driftskostnader inkluderer ogsa forvaltningshonorarer og depotkostnader.
2 Inflasjonsjusteringen er budsjettert styrking av bufferkapitalen for & opprettholde fondets realverdi. Regnskapskolonnen inkluderer utbytte/
avkastning utover den budsjetterte netto avkastningen.

3 Arlig uttak til bruk i budsjettaret.

Tabellen viser prisjusterte tall.

Mill. 2017-kr

Avkastning i alt

Driftskostnader fondet

Avkastning BKFF etter driftskostnader
Arlig uttak til bruk i budsjettéret
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2018
89

85
39
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85
39

2019

2020
89 89
-4 -4
85 85
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Investeringer

R-2011 R-2012 R-2013

Brutto investeringsutgifter 1207 1242 897
(mill. 2017-kr)
Egenkapitalfinansiering 47 % 26 % 47 %

ikke-rentable investeringer

Balansen
Fond (mill. 2017-kr) R-2011 R-2012 R-2013
Bufferfondet 260 403 327
Lanegjeld (mill. 2017-kr) R-2011 R-2012 R-2013
Totalt 6 496 7 259 7 499
Ikke-rentable investeringer 3757 4195 4152
Rentable investeringer 2739 3 064 3 347

Lanegjeld per innbygger

(2017-kr) R-2011 R-2012 R-2013
Totalt 56 739 62 217 63 237
Ikke-rentable investeringer 32 817 35958 35011
Rentable investeringer 23922 26 259 28 225

Likviditetsreserve per 31.12.
(mill. 2017-kr) R-2011 R-2012 R-2013

Likviditetsreserve 507 886 891

Andel av de samlede driftsinntekter

R-2011 R-2012 R-2013

Andel netto finansutgifter 54 % 3,5 % 32 %
Brutto investeringer 15 % 14 % 10 %
Netto l&negjeld, gjeldsgrad 71 % 74 % 71 %
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R-2014

1030

67 %

R-2014
284

R-2014
7160
4 096
3 064

R-2014
59 331
33 940
25392

R-2014
586

R-2014
3,8 %
1%
69 %

R-2015

1010

52 %

R-2015
310

R-2015
7424
4061
3363

R-2015
60 533
33112
27 421

R-2015
733

R-2015
53 %
1%
65 %

B-2016
omil

1614

54 %

B-2016
426

B-2016
7 891
4209
3682

B-2016
63 272
33 750
29 522

B-2016
650

B-2016
4,5 %
17 %
71 %

B-2017

1690

50 %

B-2017
484

B-2017
8478
4417
4061

B-2017
66 913
34 860
32 053

B-2017
759

B-2017
4,2 %
17 %
75 %

B-2018

2199

50 %

B-2018
348

B-2018
9386
4940
4445

B-2018
73115
38 485
34 630

B-2018
656

B-2018
4,5 %
22 %
82 %

B-2019

2310

50 %

B-2019
193

B-2019
10 023
5296
4728

B-2019
77293
40 836
36 457

B-2019
534

B-2019
4,5 %
23 %
86 %

B-2020

1608

50 %

B-2020
179

B-2020
10175
5210
4965

B-2020
77 644
39 760
37 884

B-2020
587

B-2020
4,9 %
16 %
85 %
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10.3 Endringer i rammer 2017-2020

Forklaring til tabellen:
Rédmannens forslag til endringer i sektorer/programomréder er vist. Negativt fortegn indikerer merinntekt/
mindreutgift. Alle endringer er i forhold til vedtatt budsjett 2016 etter @konomimelding I 2016.

Handlingsprogram

DRIFTSBUDSJETT Budsjett

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Sum sentrale inntekter -313,4  -452,8 -560,5 -646,7 Sum endringer
Skatteinntekter -340,7 -4416 -510,3 -579,1 Okt inntekt
Rammetilskudd 79,7 62,1 31,9 16,9 Redusert inntekt
Vertskommunetilskudd PUH -0,2  Uendret

Rente og inv. komp. fra staten 2,0 3,5 2,5 0,8  Redusert inntekt
Integreringstilskudd, flyktninger -49,6 -64,0 -65,5 -60,3 @kt inntekt
Kalk. renter og avskrivninger -4,7 -12,8 -19,2 -24,9 Okt inntekt
Netto finansutgifter -17,9 23,7 29,5 70,7

Renteinntekter 8,8 -5,0 -5,8 -16,8 Redusert
Kursgevinster, aksjeutbytte 0,0 0,0 0,0 0,0  Uendret

Sum finansinntekter 8,8 -5,0 -5,8 -16,8

Renteutgifter -16,5 4,5 2,1 30,9 Redusert
Avdragsutgifter -10,1 24,2 33,1 56,6 Redusert

Sum finansutgifter -26,6 28,7 35,3 87,5

Driftsrammer:

Diverse felles til fordeling -5,5 31,2 49,3 69,5 Sum endringer
Amortisering av premieavvik 28,3 56,4 84,4 109,1 Okt utgift
Premieavvik -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 @kt inntekt
Prisvekst FDVU -1,8 -1,8 -1,8 -1,8  Til fordeling
Prisvekst Transport -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 Til fordeling
Husleie Kommunegarden, midlertidige lokaler 2018/2019 25,0 25,0 20,0 Okt utgift

Fellestiltak med innsparingseffekt for hele kommunen:

Kategoristyring av anskaffelser og kontrakter -20,0 -30,0 -40,0 -40,0 ' Til fordeling
Optimalisering av stab og stotte -4,2 -10,4 -11,6 -11,6 Til fordeling
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -7,4 -8,4 -9,4 -9,4
Tilgang til internett for alle medarbeidere -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 | Til fordeling
Videreutvikling, organisatorisk og ressursmessig Tidl. vedtatt -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 Til fordeling
Eiendom:
Ny avfallsordning formalsbygg 1,0 1,0 1,0 1,0 Til fordeling
@kning kommunale &rsavgifter ut over inflasjonsjustering 0,9 0,9 21 2,6 Til fordeling
Styrke brannforebyggende arbeid 0,7 0,7 0,7 0,7 Til fordeling
Effektivisering FDVU-omrédet -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 | Til fordeling
16 Administrasjon 22,8 59 9,3 3,1 Sum endringer
Prisvekst 2,3 1,9 2,0 2,0
Tekniske endringer 0,1 0,0 0,0 0,0

Husleie og driftsutgifter lokaler

Malmskriverveien 4 @Ml 2015 Tidl. vedtatt -3,2 -3,2 -3,2
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Handlingsprogram

DRIFTSBUDSJETT Budsjett

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 20,5 7,1 10,5 4,3

Administrative tiltak utenom stab og stette -2,3 -3,6 -4,3 -5,0 ' Innsparingstiltak
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -2,6 -4,0 -4,1 -4,1
Administrasjonskostnader Pensjonskasse 1,3 1,3 1,3 1,3  Merbehov
Forvaltning nytt ekonomisystem Tidl. vedtatt -2,5 -4,3 -5,8 -5,8

Kategoristyring og sentralisering anskaffelse 2,5 3,4 4,2 4,1  Innsparingstiltak
Lisenskostnader 6,6 7,0 8,6 8,6 Merbehov

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 1,6 3,2 4,8 4,8

Omstilling — virkemidler 4,0 3,0 2,0 Merbehov
Optimalisering stab og stotte -1,5 -4,9 -6,2 -8,4 | Innsparingstiltak
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -3,5 -4,4 -5,6 -5,6
Parkeringsordning tilbakefort Tidl. vedtatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Politisk sekretariat Tidl. vedtatt -0,8 -0,8 -0,8

Prosjekt Organisasjonskultur og ledelsesutvikling 1,5 1,0 1,0 Merbehov
Styrking av utviklingsressurser og strategisk ledelse 2,4 2,4 2,4 2,4  Merbehov
Styrket kommunikasjon 0,8 0,6 1,5 1,4  Merbehov

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,1 -0,8 -1,4 -1,4

Styrket strategisk ledelse plan & miljg 1,7 1,7 1,7 1,7 Merbehov
Styrket strategisk skonomistyring 1,1 1,1 1,1 1,1 Merbehov
Valgmidler Tidl. vedtatt 4,4 -0,1 4,4 4,4

Qvrige fellestiltak med innsparingseffekt for hele kommunen Tidl. vedtatt -1,5 -2,3 -2,3 -2,3
Forvaltningsoppgaver, volumvekst og vedlikeholdsetterslep i boliger | Tidl. vedtatt 0,3 0,3 0,3 0,3

- Eiendom

Oppfolging av eiendomsstrategien — Eiendom Tidl. vedtatt 2,2 2,2 2,2 2,2

Dialog og medvirkning (Barne- og ungdomstjenesten) 0,4 Merbehov
Samordne arbeidsoppgaver kommunalsjefens/seksjonsledernes -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 ' Innsparingstiltak

fagstab (Helse og sosial)

BARN OG UNGE 46,2 53,8 60,8 70,1 Sum endringer
22 Grunnskoleopplzering 25,3 32,9 54,7 64,0 Sum endringer
Prisvekst 4,3 4,7 4,8 4,8

Tekniske endringer " -2,9 -3,4 -3,4 -3,4

Oppdatert beregnet demografikompensasjon 15,1 31,7 44,4 50,2 Merbehov
Husleie og driftsutgifter lokaler 9,0 14,8 27,8 38,7

Netto FDV-utgifter — skolelokaler 6,1 12,2 25,5 36,8 Merbehov

— herav tidligere vedtatt 6,1 12,2 19,2 19,2

Husleie og driftsutgifter til erstatningslokaler Tidl. vedtatt 0,7 0,7 0,7 0,7

Leieutgifter, Nadderud Arena Tidl. vedtatt 0,2 0,4 0,5 0,5

Okt husleie Rykkinn skole (OPS) 2,0 1,5 1,1 0,7 Merbehov
Omstillingstiltak og aktivitetsendring -0,1 -14,9 -19,0 -26,4

Alternative skoler Tidl. vedtatt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Digital skolehverdag — okt digitalisering -2,0 -5,0 -5,0 -10,0  Innsparingstiltak
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -2,0 -5,0 -5,0 -5,0

Driftsmidler til nytt fagsystem Voksenopplaeringen 0,4 0,4 0,4 0,4 Merbehov
Endret skolestruktur — sterre enheter 2,0 -7,9 -10,5 -12,7 | Innsparingstiltak
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -2,0 -4,0 -4,0 -4,0

IGLO Jong skole Tidl. vedtatt 0,9 0,9 0,9 0,9

Naturfagstime 5. trinn, statsbudsjett Tidl. vedtatt 2,6 2,5 2,5 2,5
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DRIFTSBUDSJETT
Mill. kr

Omlegging av spesialundervisning
Radmannen intensiverer prosjekt evnerike elever - KST-vedtak

Styrking av arbeidet med et trygt og inkluderende psykososialt
leeringsmiljo

Tilpasse antall plasser p& Haug skole — overlapping ved ny oppgavefordeling
— herav tidligere vedtatt

Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig

Voksenopplaeringen

@kt bosetting av flyktninger

Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester
(Barne- og ungdomstjenesten)

Okt systemrettet arbeid i PP-tjenesten
(Barne- og ungdomstjenesten)

23 Barnehager
Prisvekst

Tekniske endringer

Oppdatert beregnet demografikompensasjon

Husleie og driftsutgifter lokaler
Netto FDV-utgifter — barnehagelokaler
— herav tidligere vedtatt

Husleie ny barnehage Fornebu

— herav tidligere vedtatt

Omstillingstiltak og aktivitetsendring
Administrative reduksjoner

— herav tidligere vedtatt

Drift nytt fagsystem

Norm for grunnbemanning i nye barnehager
Omorganisere barnehagetilbudet
Optimalisere barnehagetilbudet

Optimalisere barnehagetilbudet — Stavi barnehage vurderes nar
barnehagebehovsplan foreligger - KST vedtak

Redusert toppressurs

— herav tidligere vedtatt

Statlig moderasjonsordning foreldrebetaling
Strukturendringer i barnehagene

Tilpasse barnehagekapasiteten til lokale behov
Utdanning av pedagoger

Apen barnehage

27 Barnevern
Prisvekst

Tekniske endringer

Omstillingstiltak og aktivitetsendring

Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester
Effektivisering administrasjon barnevern

Enslige mindreérige flyktninger (EM)

Innfere ny metode for & hindre omsorgsovertagelse

Tiltak i egen regi (barnevern)
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Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt
Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Tidl. vedtatt

Budsjett
2017

-2,3
0,4
5,2

23
2,9
-6,4
-0,5

73

17,0
-0,2
-0,2

18,7

16,0
6,0
6,9

10,0
2,5

-17,3
1,8
=72

0,4
-0,4
-2,0
4,1

25

-4,5
-6,5
-1,9

4,4
-0,6
-0,5

3,8
0,2
0,1

3,5
0,6
2,2

7.4

-1,1

Handlingsprogram

2018
-5,0
1,0
5,2

2,9
2,9
6,4
05

48

16,6
1,1
0,3

25,9

17,9
7,9
10,2
10,0
2,5

-25,8
-2,2
-1,6

0,4
-1,1
-2,2
-5,1
-2,1

-4,5
-9,0
-1,9

-5,0
-1,6
-0,5

4,3
0,2
0,1

4,0
06
-3,2
1,5
2,1
-1,6

2019
-5,0
1,0
5,2

2,9
2,9
6,4
05

3,6

7,8
1,4
-0,2

23,2

20,5
10,5
12,5
10,0

2,5

-34,3
2,7
2,1

0,4
-1,8
2,5
5,8
2,1

-9,0
-9,0
-1,9

-5,8
-2,6
-0,5

1,7
0,1
0,1

-1,9
06
4,4

7,2
2.1
2,1

2020
-5,0
1,0
52

2,9
2,9
-6,4
05

3,4

8,6
1,4
-0,2

29,2

21,7
1,7
12,5
10,0

2,5

-40,7
27
2,1

0,4
-1,8
2,5
5,8
2,1

-9,0
-9,0
-1,9
-6,4
-5,8
-2,6
-0,5

-2,5
0,1
0,1

2,7
-0,6
4,4

6,5
2.1
2,1

Kommentar

Merbehov

Innsparingstiltak

Merbehov

Innsparingstiltak

Sum endringer

Merbehov

Merbehov

Merbehov

Innsparingstiltak

Merbehov

Innsparingstiltak

Innsparingstiltak

Innsparingstiltak

Sum endringer

Innsparingstiltak

Merbehov

Innsparingstiltak
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Handlingsprogram

DRIFTSBUDSJETT Budsjett

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
BISTAND OG OMSORG 67,4 949 101,7 130,8 Sum endringer
32 Pleie og omsorg 14,0 42,8 59,8 96,1 Sum endringer
Prisvekst 0,4 0,6 0,7 0,7

Lonnsvekst 2,1 2,1 2,1 2,1

Tekniske endringer -6,3 -8,0 -8,5 -8,5

Oppdatert beregnet demografikompensasjon 27,6 55,4 79,2 102,5 Merbehov
Husleie og driftsutgifter lokaler 0,2 0,5 7,6 16,6

Netto FDV-utgifter — pleie og omsorg 0,2 0,5 7,6 16,6 Merbehov

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 0,2 0,5 8,1 8,1

Omstillingstiltak og aktivitetsendring -10,1 -7,8 -21,3 -17,3

Administrative reduksjoner innen Pleie og omsorg Tidl. vedtatt -4,7 -8,3 -10,5 -10,5

Awvikle sma og lite rasjonelle boenheter; institusjoner og boliger med service = Tidl. vedtatt -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Bofellesskap for personer med demens Tidl. vedtatt -18,7 -18,7

CAN, plasser og prosjektledelse Tidl. vedtatt -1,5 -3,5 -5,0 -5,0
Effektiviseringsuttak p& 0,2 % -3,1 -3,1 -3,1 -3,1  Innsparingstiltak
Kolsas bo- og behandlingssenter -0,5 -2,8 Innsparingstiltak
Korrigert behov nye boliger til yngre brukere -0,4 20,0 31,1 50,5 Merbehov

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,4 23,2 41,2 41,2

Ledertetthet -3,7 | Innsparingstiltak
Nattbemanning institusjonstjenesten -1,5 -1,5 -1,5 -4,5 | Innsparingstiltak
Redusert dekningsgrad omsorgsboliger -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 | Innsparingstiltak
Strammere tildelingspraksis i hiemmebaserte tienester Tidl. vedtatt -5,0 -9,0 -120 -12,0

Strukturelle endringer av tjenestetilbud til mennesker med utviklingshemming -2,0 -5,2 -5,2 -9,2  Innsparingstiltak
Test og vedlikehold nodstromsaggregat Tidl. vedtatt 0,2 0,4 0,4 0,4

Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing: Bofellesskap for demente 5,5 55 55 5,5 Innsparingstiltak
- vedtatt i HP 14-17

Tidligere vedtatt, ikke realisert innsparing: Gjenstaende effekt av 2,0 2,0 2,0 2,0 Innsparingstiltak
Smart mat — vedtatt i HP 14-17

Velferdsteknologi — redusere behov for vdkne nattvakter Tidl. vedtatt -2,9 -3,5 -4,2 -4,2

Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester -0,1 -0,1 -0,1 -2,8 | Innsparingstiltak
(Barne- og ungdomstjenesten)

Avlastning, kjop av plasser (Barne- og ungdomstjenesten) 1,6 1,6 1,6 1,6  Merbehov
Individuell avlastning og stettekontakter (Barne- og ungdomstjenesten) 4,9 4,9 4,9 4,9 Merbehov
Ressurskrevende brukere (Barne- og ungdomstjenesten) 1,7 1,7 1,7 1,7  Merbehov
Tildeling avlastningstjienester og stottekontakter Tidl. vedtatt -0,5 -1,0 -1,5 -1,5

(Barne- og ungdomstjenesten)

Okt antall plasser avlastning i institusjon (Barne- og ungdomstjenesten) 1,0 1,9 1,9 1,9 Merbehov
Administrative tiltak Helse og sosial (Helse og sosial) Tidl. vedtatt -0,3 -0,3

Effektivisering / samordning av ressurser Friskliv og mestring (Helse -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 | Innsparingstiltak
og sosial)

Samordning av tjenestefunksjoner, seniorsentrene (Helse og sosial) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 | Innsparingstiltak
Selvhjulpenhet og mestring (Helse og sosial) -2,0 | Innsparingstiltak
Tilpasning av tienestevolum og vedtakstid i Psykisk helse boliger Tidl. vedtatt -1,0 -4,0 -4,0 -4,0

(Helse og sosial)

Okte salgsinntekter seniorsentrene (Helse og sosial) Tidl. vedtatt -0,5 -0,5 -1,0 -1,0
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Handlingsprogram

DRIFTSBUDSJETT Budsjett

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
33 Sosialtjeneste og bolig 46,8 46,5 37,6 32,4 Sum endringer
Prisvekst 1,1 0,8 0,6 0,6

Lannsvekst 0,3 0,3 0,3 0,3

Tekniske endringer 10,4 10,9 10,9 10,8

Husleie og driftsutgifter lokaler -0,8 -4,3 -0,9 -0,9

Netto FDV-utgifter — boliger Tidl. vedtatt -0,8 -4,3 -0,9 -0,9

Omstillingstiltak og aktivitetsendring 35,8 38,8 26,6 21,5

Administrative tiltak Helse og sosial Tidl. vedtatt -0,3 -0,3

Barnefamilier og enslige ved NAV i leide boliger kjoper egne boliger | Tidl. vedtatt -1,0 -1,0 -2,0 -2,0

med startlan

Bedre samordning av oppfelgingstjenestene i Helse og sosial Tidl. vedtatt -1,0 -1,0 -2,0 -2,0

Dekning av personalkantine Tidl. vedtatt -0,1 -0,2 -0,3 -0,3

Intro- og etableringsstenad (fra lennsreserven) Tidl. vedtatt -0,1 -0,3 -0,3 -0,3

Koordinator flyktningarbeidet i Baerum kommune 1,0 1,0 1,0 1,0 Merbehov
Samordne tjenestetilbud innen psykisk helse og rus -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 | Innsparingstiltak
Selvhjulpenhet og mestring -1,8 | Innsparingstiltak
Okte driftsutgifter til nye fagsystem 0,2 0,2 0,2 0,2  Merbehov

Okte inntekter ved Baerum kommunale arbeidssenter Tidl. vedtatt -0,5 -1,0 -1,0 -1,0

Okt behov skonomisk sosialhjelp Tidl. vedtatt -4,0 -12,0 -12,0

Okt bosetting av flyktninger (etablering og introduksjon) 24,2 28,5 22,4 16,6  Merbehov

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -3,0 -9,3 -12,1 -12,1

Okte utgifter til sosialhjelp, bostette og kvalifiseringsprogrammet 13,7 17,3 21,6 24,1 | Merbehov

som folge av okt bosetting av flyktninger

36 Kommunehelse 6,6 5,7 4,3 2,3 Sum endringer
Prisvekst 1,6 1,6 1,6 1,6

Tekniske endringer 2,1 2,1 2,1 2,1

Omstillingstiltak og aktivitetsendring 2,9 2,0 0,6 -1,4

Administrative tiltak Helse og sosial Tidl. vedtatt -0,4 -0,4

Delvis kompensasjon for bortfall av medfinansieringsordningen i en Tidl. vedtatt -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

overgangsperiode

Effektivisering av ressurser smittevern -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 | Innsparingstiltak
Etablering av Fontenehus i Baerum — KST-vedtak Tidl. vedtatt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Justering av basistilskudd fastleger Tidl. vedtatt 1,2 2,5 2,5 2,56

Samordning og behovsretting av lavterskeltilbud innen helse og Tidl. vedtatt -2,0 -3,0 -3,0

psykisk helse

Selvhjulpenhet og mestring -2,0 | Innsparingstiltak
Trollhuset viderefores i 2016. Det legges frem en evaluering som- Tidl. vedtatt -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

meren 2016 — KST-vedtak

Qkte driftsutgifter til nye fagsystem 0,2 0,1 0,1 0,1 Merbehov
Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester (Barne- og -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 | Innsparingstiltak
ungdomstjenesten)

Marginalisering, utenforskap og ekstremisme 1,3 1,3 1,3 1,3  Merbehov
(Barne- og ungdomstjenesten)

Merbehov for helsestasjoner pd Fornebu Tidl. vedtatt 0,6 0,6 0,6 0,6

(Barne- og ungdomstjenesten)

Styrke helsespsters tilgjengelighet ved barneskolene, Haug skole og 2,8 2,8 2,8 2,8 Merbehov
innforingsklassen

(Barne- og ungdomstjenesten)
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Handlingsprogram

DRIFTSBUDSJETT Budsjett

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
MILJG, IDRETT OG KULTUR -7,4  -11,8 -22,0 -22,7 Sum endringer
52 Kultur og fritid 3,1 2,5 1,5 0,9 Sum endringer
Prisvekst 1,7 1,7 1,7 1,7

Tekniske endringer? -0,3 -0,5 -0,5 -0,5
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 1,7 1,3 0,3 -0,3

Baerum kulturhus Tidl. vedtatt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Det avholdes eventuelt julemarkedet i 2016 — KST-vedtak Tidl. vedtatt -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Det etableres egne treningslokaler for mindre idretter som turn, Tidl. vedtatt 0,3 0,3 0,3 0,3

cheerleading, skyting og andre idretter med behov for faste
treningsfasiliteter - KST-vedtak

Kveldsapne bibliotekfilialer 0,3 0,3 0,3 0,3 Merbehov

Nye frivillighetssentraler pa Fornebu og Rykkinn 0,8 0,8 0,8 0,8 Merbehov
Sandvika-satsing 0,2 0,2 0,2 0,2 Merbehov
Styrke frivillighet / sosialt entreprenerskap 1,0 1,0 1,0 1,0  Merbehov
Tilskudd til prosjekter innen kulturnaering — KST-vedtak Tidl. vedtatt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Administrative tiltak innen barne- og ungdomstjenester -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 | Innsparingstiltak
(Barne- og ungdomstjenesten)

Effektivisering og brukerbetaling fritidssentre Tidl. vedtatt -0,3 -0,5 -0,7 -0,7

(Barne- og ungdomstjenesten)

Fornebu - naermiljgarbeid ungdom 0,5 0,5 0,5 0,5 Merbehov
(Barne- og ungdomstjenesten)

Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig (Tekniske tjenester) Tidl. vedtatt -0,2 -0,4 -0,6 -0,6

Okt brukerbetaling Baerum idrettspark (Tekniske tjenester) -0,5 -1,2 | @kt inntekt
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,5 -0,5

53 Kirke og andre religigse formal 23 2,3 3,8 4,3 Sum endringer
Prisvekst 1,2 1,2 1,2 1,2

Lennsvekst 0,8 0,8 0,8 0,8

Tekniske endringer " 0,0 0,0 0,0 0,0

Husleie og driftsutgifter lokaler 0,3 0,3 0,3 0,3
FDV-utgifter — Tanum kirkestue Tidl. vedtatt 0,3 0,3 0,3 0,3

FDV-utgifter — toalett og ddpssakristi Haslum kirke Tidl. vedtatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 0,1 0,1 1,6 2,1

Kjop av [T-tjenester 0,6 0,6 0,6 0,6 Merbehov
Kirkeorgel oppgradering. Bryn og Lommedalen kirker - KST-vedtak Tidl. vedtatt -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Okt driftsbudsjett knyttet til ny graviund p& Fornebu (Tekniske tjenester) 1,5 2,0 Merbehov
55 Fysisk planlegging, kulturminne, natur og nzermiljo 7,3 6,3 6,3 5,6 Sum endringer
Prisvekst -0,1 -0,1 -0,2 -0,2

Tekniske endringer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Byggesak — utgiftsendring -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Byggesak — inntektsendring 1,1 1,1 1,1 11
Omstillingstiltak og aktivitetsendring 7,0 6,1 6,1 54
Advokatsaleer Tidl. vedtatt -0,1 -0,2 -0,3 -0,3

Driftsmidler Gjennesparken 0,5 0,5 Merbehov
Driftsmidler nye Kadettangen 1,0 1,0 1,0 1,0 Merbehov
Styrke aktorrollen samferdsel 1,0 1,0 1,0 1,0 Merbehov
Styrking midler byutvikling 0,5 1,0 1,0 1,0 Merbehov
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Handlingsprogram

DRIFTSBUDSJETT Budsjett

Mill. kr 2017 2018 2019 2020 Kommentar
Styrking midler nzeringsutvikling 1,0 1,0 1,0 1,0 Merbehov
Tilskudd til Beerum Velforbund Tidl. vedtatt 0,0 0,1 0,1

Tilskuddsordning for fierning av nedgravde oljetanker 3,0 3,0 5,0 5,0 Merbehov
Ugressbekjempelse, to maskiner (til investering) Tidl. vedtatt 0,6 0,6 0,6 0,6

Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig — Natur og idrett -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 | Innsparingstiltak
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig — plan- og bygningstjenesten -0,5 -0,8 -1,1 -1,6 | Innsparingstiltak
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,3 -0,6 -0,9 -0,9

Okte ressurser til fysisk planlegging 0,7 0,7 0,7 0,5  Merbehov

Arlig tilskudd til Baerum natur- og friluftsrad reduseres — KST vedtak  Tidl. vedtatt -0,1 -0,1

Okt oppfolging av leiekontrakter for & sikre at inntektspotensialet Tidl. vedtatt -1,0 -3,0 -3,0

utnyttes (Eiendom)

62 Brann- og ulykkesvern 0,7 3,0 6,2 8,9 Sum endringer
Prisvekst 1,7 1,8 1,9 1,9

Utgiftsendring - feiing -0,3 0,2 0,4 0,6

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 0,3 0,7 0,7 0,7

Inntektsendring - feiing -0,2 -0,6 -0,6 -0,6

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,3 -0,7 -0,7 -0,7
Omstillingstiltak og aktivitetsendring -0,5 1,5 4,5 7,0

Asker og Baerum brannvesen, overfgringer -0,5 1,5 4,5 7,0 Redusert overfering
- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 3,0 5,0 8,0 8,0

63 Samferdsel 0,6 0,5 0,3 -0,2 | Sum endringer
Prisvekst 0,6 0,6 0,6 0,6

Tekniske endringer 0,0 0,0 0,0 0,0

Omstillingstiltak og aktivitetsendring 0,0 -0,1 -0,3 -0,7

Evaluering veistasjonen -0,4 | Innsparingstiltak
Innfartsparkering — to omrader ved Osterds-banen 0,3 0,3 0,3 0,3 Merbehov
Videreutvikling organisatorisk og ressursmessig -0,3 -0,4 -0,6 -0,6 ' Innsparingstiltak
— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,1 -0,3 -0,4 -0,4

64 Renovasjon og avfall 3,2 6,0 5,8 4,7 Sum endringer
Kalkulatoriske renter og avskrivninger 1,1 3,5 4,0 3,3

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 2,4 3,0 3,2 3,2

Inntektsendring -0,7 -0,3 -1,0 -1,4

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -0,4 -2,5 -2,9 -2,9

Utgiftsendring 2,8 2,8 2,8 2,8

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 0,0 0,0 0,0 0,0

65 Vann og aviop -24,7 -32,6 -46,4 -47,4 Sum endringer
Renter av fond Tidl. vedtatt 0,3 0,3 0,3 0,3

Kalkulatoriske renter og avskrivninger 3,9 9,4 15,3 21,8

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt 4,1 8,3 12,6 12,6

Utgiftsendring 9,0 8,0 11,9 17,6

— herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -6,1 -6,9 -2,5 -2,5

Inntektsendring -37,8 -50,3 -73,9 -87,1

- herav tidligere vedtatt Tidl. vedtatt -284  -41,1 -488 -488

RADMANNENS FORSLAG HANDLINGSPROGRAM 2017-2020 165



DRIFTSBUDSJETT
Mill. kr

67 Transport
Utgiftsendring
Inntektsendring
Prisvekst

Endret betaling kundene (div. felles til fordeling)

68 Prosjekttjenester
Utgiftsendring

Inntektsendring

Politisk utvalgs disp. konto

Lennsreserven

Sum sektorer
SUM ALLE ENDRINGER

" Inkluderer ogsa tekniske endringer ift. FDVU
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Budsjett
2017

0,0
-0,3
0,3
-0,5
0,5

0,0

2,6

-2,6

0,1

111,3

234,8
-96,3

Handlingsprogram

2018
0,0
-0,3
0,3
-0,5
0,5

0,0

2,6

-2,6

0,1

158,5

332,4
-96,6

2019
0,0
-0,3
0,3
-0,5
0,5

0,0

2,6

-2,6

0,1

188,8

387,6
-143,4

2020 Kommentar

0,0 Sum endringer
-0,3
0,3
-0,5
0,5

0,0 Sum endringer

2,6

-2,6

0,1

189,0

439,4
-136,6
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10.4 Prosjektoversikt investeringer — samlet oversikt

Roaer Periodisering - Sum
— Prosjektkostnad Revidert okonomiplan HP
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr (W)} ogF2 (BP3)F3 omi ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Formuesbevaring, SAMLET, brutto 105,7 125,0 150,0 175,0 200,0 650,0
Formuesbevaring uspesifisert 34,1 75,9 944 1000 111,8 382,1
Storre rehabiliteringsprosjek- 71,6 49,1 55,6 75,0 88,2 267,9
ter i HP-perioden (2)
herav:
Gommerud ungdomsskole — 1,7 3,3 26,7 31,7
utvidelse til 6 parallell . F1
Hauger/ Gjettum / Donski — 13,0 0,3 0,3
ungdomsskole, 10 parallell . F1
Jarenga barnehage — 160 pl = F1 1,7 1,3 1,7 13,3 16,3
Bo- og behandlingssentre, 0,3 1,0 6,7 40,0 48,0
omstrukturering og kapasitets-
utvidelse = F1
Levre skole, ny 4 parallell = F2 1,4 9,4 50,6 63,3 7,9 131,2
Snaroya skole  F3 20,0 21,0 21,0
Stabekk skole = F3 34,0 17,0 2,3 19,4
Sandvika Helsestasjon | F3 1,5
Salgsinntekt
Tilskudd
Formuesbevaring uspesifisert, netto 34,1 75,9 944 100,0 111,8 382,1
IT-prosjekter - samlet 175,1 143,2  110,2 112,2 89,2 454,8
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 175,1 143,2  110,2 112,2 89,2 454,8
Fagsystemer og strategiske 94,1 59,0 50,0 50,0 25,0 184,0
initiativ
Ny IT strategi — Digital dialog og 5,0 15,0 15,0 15,0 10,0 55,0
samhandling FO/S
Ny IT strategi — Digitale elemen- 16,2 10,0 20,0 20,0 50,0
ter i tjenesteproduksjon Fo/S
Profil — nytt PLO-system F3 36,7 19,0 19,0
@Jkonomi- og datasystemer (BOR) F4 86,0 146,0 13,9
Nytt administrasjonssystem, 2,5 2,5 2,5
Voksenoppleeringen F3
Forvaltningsplan - fagsystemer S 19,9 15,0 15,0 15,0 15,0 60,0
Infrastruktur for fagsystemer 31,9 31,2 35,2 37,2 39,2 142,8
Forvaltningsplan - infrastruktur S 23,8 30,0 34,0 36,0 38,0 138,0
Modernisering @vrige plattform 8,0
komponenter S
Reservert ramme for mindre 1,2 1,2 1,2 1,2 4,8
infrastruktur utskifting/oppgra-
deringer S
Digitaliseringsutstyr 21,7 13,8 5,0 5,0 5,0 28,8
Velferdsteknologi FO 19,6 13,8 5,0 5,0 5,0 28,8
Bibliotek, RFID S 2,0
Infrastruktur for digitaliseringsutstyr 27,4 39,2 20,0 20,0 20,0 99,2
Skole IT - infrastruktur S 26,4 24,0 24,0
Velferdsteknologi — infratruktur S 15,2 20,0 20,0 20,0 75,2
Tradlost nett i Sandvika F1 1,0 1,0
Tradlgst nettverk — Barnehager S 5,5
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Periodisering - Sum

Reser- . ,
- Prosjektkostnad Revidert gkonomiplan HP

ramme/  Opprin- Sist ars-

estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr 1) ogF2 (BP3)F3 oM ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Organisasjon, styring og 72,5 49,0 34,0 34,0 34,0 151,0
utvikling
Salgsinntekt 5,0 5,0 5,0 10,0 10,0 30,0
Tilskudd
Netto investeringsutgift 67,5 44,0 29,0 24,0 24,0 121,0
Administrasjonen 52
Utvikling av arbeidsplasser (HR) =~ F1 3,0
Tilrettelegging til standardisering F1 0,2 0,2 0,2
Nye skranke, veiledningstorget F1 0,5 0,5 0,5
Adgangskort for ansatte F1 1,0 1,0 1,0
Kunnskapssenteret F4 0,5
Eiendomsforvaltning 67,3 49,0 34,0 34,0 34,0 151,0
Optimalisering av kommunens 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kontorarbeidsplasser FO
Ombygging av kontorer i IT- 1,0 1,0 0,1
enheten F3
Tilfluktsrom S 0,3
Universell utforming S 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Miljgprofil S 31,2 30,0 20,0 20,0 20,0 90,0
Driftssentral — SD-anlegg S 0,8
Nye oppsamlingssystemer for 5,0 5,0 5,0 4,0 4,0
avfall (Kildesortering) F2
Bolig- og neeringseiendom S 24,8 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
Barn og unge, brutto 368,1 348,2 510,1 584,5 384,0 1826,8
Salgsinntekt
Tilskudd 4,2
Netto investeringsutgift 363,9 348,2 510,1 584,5 384,0 1826,8
Grunnskole, brutto 259,5 307,2 487,1 5055 266,0 15658
Salgsinntekt
Tilskudd 4,2

Herav tilskudd, Evje skole | F4 4,2

Netto investeringsutgift 255,3 307,2 487,1 505,5 266,0 1 565,8
Ballerud barneskole — ny 4 410,0 2,0 4,0 6,0
parallell FO
Bekkestua ungdomsskole — 176,0 2,0 3,0 17,0 85,0 107,0
utvidelse til 10 parallell FO
Gommerud ungdomsskole — 180,0 5,0 10,0 80,0 95,0
utvidelse til 6 parallell FO
Sandvika barneskole - ny 4 410,0 1,0 2,0 3,0
parallell barneskole FO
Emma Hjorth barneskole, 75,0 2,0 15,0 48,0 10,0 75,0
utvidelse til 3 parallell F1
Bjernegard ungdomsskole — 153,0 1,5 1,5 3,0
utvidelse til 8 parallell F1
Eikeli eller Eiksmarka barnesko- 75,0 5,0 10,0 45,0 15,0 75,0
le, utvidelse fra 3 til 4 parallell F1
Hauger/ Gjettum / Denski — 446,0 1,0 1,0
ungdomsskole, 10 parallell F1
Lesterud barneskole, tilpasning 12,0 6,0 6,0 12,0
til 3 parallell F2
Levre barneskole, ny 4 parallell F1 410,0 3,9 28,2 151,7 190,0 23,6 393,5
Taleanlegg barneskoler F1 14,0 7,0 7,0 14,0
Bekkestua barneskole, ny 4 385,5 11,8 66,1 189,0 1122 6,0 373,3
parallell F2
Snargya skole — oppgradering F2 20,0 21,0 20,0 38,0 38,0
Bekkestua skole — midlertidig 42,0 42,0 40,8 12,4 0,6 0,6
losning F3
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Periodisering - Sum

Reser- . ,
— Prosjektkostnad Revidert gkonomiplan HP

ramme/  Opprin- Sist ars-

estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr 1) ogF2 (BP3)F3 2]} ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Stabekk skole — utvidelse til 3 169,0 169,0 110,2 51,1 7,0 58,1
parallell F3
Ramstad ungdomsskole — utvi- 120,0 120,0 48,8 59,7 5,0 1,4 1,0 67,1
delse til 8 parallell F3
Rykkinn skole, avd Berger, inkl. 32,0 34,1 33,3 13,3
inventar + parkering F3
Taleanlegg Ungdomsskoler F3 7,0 7,0 2,0
Hauger ungdomsskole — opp- 16,0 16,0 13,0
gradering F3
Jong skole — utvidelse til 3 53,0 52,0 51,0 1,7 0,5 0,5 1,1
parallell F4
Hovik skole F4 240,0 238,1 238,5 0,5 0,2 0,2
Bekkestua skole F4 103,0 108,0 0,7
Reklamasjonsavsetning, skole F4 0,5
Rykkinn barneskole — OPS; 46,7 46,7 9,4 19,0 18,5 18,1 17,6 73,2
kapitaldel av leiekostnaden S
Tomtekjop skole S 60,0 50,0 110,0
Mulighetsstudie og konseptvur- 5,0 8,0 2,0 2,0 2,0 14,0
dering for skolebygg S
Miljetiltak — bygningsmessige 4,0 4,3 2,3 2,3 2,3 11,2
tilpasninger til endret bruk S
Oppgradering uteanlegg skole S 2,3 6,5 5,0 5,0 5,0 21,5
Midlertidige tiltak for & dekke 20,0 10,0 30,0
kapasitetsbehov (3 kl pr ar) S
Barnehager, brutto 103,8 29,0 23,0 79,0 118,0 249,0
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 103,8 29,0 23,0 79,0 118,0 249,0
Barnehager, omstrukturering FO 102,0 1,0 2,0 15,0 60,0 78,0
Ballerud, ny barnehage FO 95,0 2,0 10,0 12,0
Jarenga barnehage - 160 pl F1 95,0 57 4,0 5,0 40,0 49,0
Barnehage - permanent avlast- 75,0 0,5 5,0 16,0 51,0 2,0 74,0
ningsbarnehage, ostre Baerum F1
Barnehager (pottbevilgning) F3/ 6,4

F4

Strategisk tomtekjop, Solberg- 15,5 15,5
bakken F4
Mulighetsstudier, foranalyser og 2,0 1,5 1,0 1,0 1,0 4,5
konseptvurderinger barnehager S
Tomter til barnehager S 35,0 11,5 11,5
Ombygging bad stellerom/ 4,0 2,0 2,0
garderober S
Oppgradering lekeapparat S 5,9 4,0 4,0 5,0 5,0 18,0
Kvalitetsheving S 0,5
Barnevern, brutto 4,7 12,0 12,0
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 4,7 12,0 12,0
Bofellesskap og hybler EM S 16,7 4,7 12,0 12,0
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PROSJEKTER Fase
Mill. kr 1)
Bistand og omsorg, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Pleie og omsorg, brutto
Salgsinntekt
Tilskudd

Bofellesskap for
mennesker med demens
(Denskiveien 39-47) | F1

Lindelia (132 pl) | F2

Netto investeringsutgift
Emmas testamente FO

Bo- og behandlingssentre,
omstrukturering og kapasitets-

utvidelse FO
Haugtun, barne- og avlast-

ningsboliger FO
Lindelia BBS (131 plasser) F1

Bofellesskap for mennesker
med demens (Dgnskiveien

39-47) F2
Hovik avlastningssenter — Utvi-
delse/ombygging F2
Nedstremsaggregat ved BBS
og BMS F2
Oppgradering dagsenter F2/
F3
Glitterudveien barnebolig F3
Lokkeas veien 2 F3
Oppgradering Hovik avlast-
ningssenter F3
Helmerveien oppgradering F3
Sansehuset — REGA F3
Inventar/utstyr S/F3
Etablering treningsrom dagsen-
ter og BMS S/F3
Bedring av rullatorleyper for
eldre F3
Handlepatrulje/”Smart mat” F3
Solvik BBS F4
Levrestien 11 og Asterudveien F4
Rudsdalen psykiatriboliger —
Alarm/kollegavarsling F4
Mulighetsstudie/Foranalyse
BBS/BMS/PU S
PLO - Utstyr BBS/OMSB S

Brannsikring i psykiatriboligene S

Oppgradering, utvidelser, en-
dret bruk av dagens anlegg S

Trygg Hjemme Vanntakeanlegg S

Trygg Hjemme — komfyrvakter
til lager S

Trygg Hjemme - fast montert
komfyrvakt i BMS S
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Reser-
vert
ramme/
estimat
FO, F1
og F2

455,0

122,0

490,0

697,0

3,5

16,0

Prosjektkostnad Revidert
Opprin- Sist ars-

nelig vedtatt Innst. budsjett
ramme ramme ny oMl
(BP3) F3 oM ramme 2016

128,6

128,6

83,2

83,2

1,0

1,0

17,5

6,6

1,5

8,0

1,2

0,4 0,4 0,4

0,7 0,7 0,7

0,4 0,4 0,4

7,7 7,7 6,5 4,2

0,4 0,4 0,1

5,0 5,0 3,7

4,0 4,0 3,2

0,5 0,5 0,3

2,0 2,0 0,1

285,0 285,0 5,0

26,0 26,0 1,9

0,5 0,5 0,2

75 7,5 3,9

1,6

0,0

18,6

2,0 2,0 0,8

0,1 0,1 0,1

2,8 2,8 1,4

Ars-
budsjett
2017

139,0

139,0

138,7

138,7
19,3
1,0
2,5
42,7
27,0
3,5

8,0

1,7
2,7

0,9
1,7

3,2

4,0

20,0

0,5

Periodisering -
gkonomiplan

2018

398,1

398,1

398,1

398,1

3,0

150,0
220,0

4,0

1,6

4,0

15,0

0,5

2019
546,0

252,2
293,8

546,0

252,2

252,2

293,8

20,0

243,0
2571

0,9

10,0

15,0

2020
311,6

304,2
7,5

311,6

304,2
304,2

7,5

120,0

46,0
119,8

0,8

Sum
HP

2017-
2020

1394,7

556,3
838,4

1394,5

556,3
304,2

252,2

838,1

19,3

144,0

2,5

481,7

624,0

3,5

12,0

1.7/
2,7

0,9
5,0
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PROSJEKTER
Mill. kr

Sosialtjeneste og bolig, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Oppgradering Rud — Convis

Kommunehelse, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
Utvidelse av Sandvika helsestasjon
Oppgradering Bjernegérd

Oppgradering Aktivitetshuset
pa Stabekk

Miljo, idrett og kultur, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Driftsmidler (Transport)

Kultur og fritid, brutto
Salgsinntekt
Tilskudd
Kulturhuskjeller
Baerum idrettspark

Her av Anleggsplan, fysisk
aktivitet

Netto investeringsutgift

Rud konseptanalyser nytt
svemmeanlegg

Utfartsparkering Franskleiv, 100
plasser

Bibliotek Rykkinn

Baerumungdommens motor-
senter, oppgradering

Utvikling av Nadderud stadion,
mulighetsstudie

Bibliotek Bekkestua (inventar)
Ismaskin Rud
Multiaktivitetshall, inventar

REGA — modernisering IT og
oppussing 5 gjesterom

Ny kunstgressbane ved Nad-
derud vgs

Kjerbotangen, infrastruktur

Nadderud stadion — nedven-
dige forbedringer

Bibliotek, oppgradering
Nadderudhallen, vannsklie
Kulturhus, prevescene

Baerum idrettspark, trinn1 -
torrhall

Baerum Kulturhus (alle scener)

Lille Scene

RADMANNENS FORSLAG

Fase

U]

F4

F3
F4

F4

F3
F4

F1

F1
F1

F1

F1
F3
F3
F3

F3

F3
F3

F3
F4
F4
F4

F4

Reser- .

— Prosjektkostnad Revidert
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett

FO, F1 ramme ramme ny oMl
og F2 (BP3) F3 2]} ramme 2016

37,9

37,9

21,3 21,3 0,2

7,5

7,5

5,6 5,6 7,1 6,9

4,7 4,7 0,3

0,3 0,3 0,3

284,0

12,0

272,0

9,9

90,5

9,0

7,0

2,0

81,5

1,9 0,7
4,0
2,0

1,5 0,3

2,0 2,0 2,3 0,6

5,0 7,0 6,6

1,6 1,6 1,6

0,7 1,4 0,6

0,3 0,3 0,1

3,0 3,0 3,0

0,5 0,5 0,5

10,0 10,0 53

1,0 1,0 0,5

6,4 6,9 0,6

46,8 46,8 44,9 2,8

364,0 364,0 6,1

2,7

2,0 2,0 2,0

Ars-
budsjett
2017

0,3

0,3
0,3

276,9
60,0
12,2

204,7

9,9

50,3
9,2
0,3

7,2
2,0

41,1

2,0
1,5

2,0

2,5

HANDLINGSPROGRAM 2017-2020

Periodisering -
gkonomiplan

2018 2019 2020
2551 144, 111,4
5,0 5,0 5,0
250,1 139,1 106,4
9,9 9,9 9,9
26,5 245 245
2,0 2,0 2,0
20 2,0 2,0
245 225 225
4,0

2,5 2,5 2,5

Sum
HP

2017-
2020

0,3

0,3
0,3

0,0

0,0

787,5
60,0
27,2

700,3
39,6

125,8

15,2
0,3
7,2
8,0

110,6

4,0

2,0
1,5

2,0
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PROSJEKTER Fase
Mill. kr (1)
Sandvika Teater S
Verneverdige bygg - brann-

sikring S
Kulturanleggsplan S
Prosjekter, anleggsplan, fysisk
aktivitet S
Oppgradering lekeplasser S
Alternative energikilder, idretts-
anlegg S
Bibliotek, utvikling S
Egne treningslokaler for mindre
idretter S
Kirke og andre religiose

formal, brutto

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
IT-investeringer Den Norske

Kirke F1
Haslum kirke, toalett og daps-

sakristi F1
Tanum menighet, nytt kirke-

senter F3
Ny kremasjonsovn F3

Kirkegarder, inkl. Steinsskogen F3
Orgel, kirke F3
Orgel, krematorium F3

Rehabiliteringsprosjektet grav-
plassene S

Fysisk planlegging, natur,
nzermiljo, brutto

Salgsinntekt

Meglergérden Bekkestua F1
Tilskudd

Netto investeringsutgift

Sandvika byutvikling S
Elvepromenaden, Sandvika F1
Kadettangen/Sandvika fjord- F2/
park F3
By og stedsutvikling avrige S
Hammerdammen bro FO
Apning av Daehlibekken F1
Etablering av Gjonnesparken F1
Undergang Griniveien — ved

Haug skole F2
Ny parkdriftsstasjon pa

Stabekk F3
Meglergarden Bekkestua F3
Brambanikvartalet S/F3
Nedgravde sgppelcont. pa

friomréder og badeplasser F3
Demning Lysakerelven F3
Oppgradering av Grinibrakka
(KST-vedtak HP 16-19) F3
To maskiner for ugressbekjem-

pelse F3
Klekkeriet F3
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Reser- .

- Prosjektkostnad Revidert
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett

FO, F1 ramme ramme ny oMl
og F2 (BP3) F3 oM ramme 2016
2,5 2,5

1,6

4,7

39,1

0,7

8,2

4,0 4,0 1,6

0,5

34,8

34,8
1,2

4,0 2,0

26,0 26,0 33,0 15,0

10,0 10,0 8,8

65,3 65,3 67,1 1,5

43

3,0 3,0 1,2

2,0

70,2

70,2

34,4
125,0
35,0
1,0
28,0
10,0
8,0

4,5 21

1,0 1,0 1,0

2,3 3,2 0,9

2,0 2,0 0,8

8,0 8,0 13,0 4,3

2,0 2,0 2,0

0,6 0,6 0,6

0,1

Periodisering - Sum

okonomiplan HP
Ars-
budsjett 2017-
2017 2018 2019 2020 2020
2,5 2,5
2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
30,2 14,0 17,0 17,0 78,2
0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
5,6 3,0 2,0 2,0 12,6
1,0 1,0
0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
29,9 4,8 2,0 2,0 38,7
29,9 4,8 2,0 2,0 38,7
1,2 1,2
3,5 3,5
18,3 2,8 21,1
3,7 3,7
1,2 1,2
2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
109,2 144,5 49,3 31,2 334,2
60,0 60,0
60,0 60,0
49,2 1445 49,3 31,2 274,2
5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
50,0 75,0 125,0
35,0 25,0 60,0
5,0 5,0 10,0 15,0 35,0
1,0 1,0
14,0 14,0 28,0
10,0 10,0
8,0 8,0
0,3 0,3 0,1 0,7

RADMANNENS FORSLAG



PROSJEKTER
Mill. kr

Minnesmerke Donato Gaspare
Brambani

Fugletittertarn Storaya
Lysarmatur turveier
Bedre badeplassene
Turveier

Innlgsning friomrader

Rehabilitering vassdrag, vann-
forvaltn.direkt. — hovedplan

Brann og ulykkesvern, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Brannstasjon gstre Baerum —
tomt

Samferdsel, brutto
Salgsinntekt

Tilskudd

Herav Trafikksikkerhetsprogrammet
Netto investeringsutgift
Underganger og trapper
Asterud bru

Nesveien bru

Gatevarme Vestfjordgata/
Kinoveien

Trapp Kommunegarden
Radmann Hamrasts vei
Réadhusbroen

Ny sandsilo Fornebu

Ny sandsilo Bryn

Ny sandsilo
Energieffektivisering veilys

Overvakingsanlegg for gate-
varme

Tennskap og nye malere til
veilysanlegg

Innseilingslys Hovikodden:
Oppmerking Slependrenna
Drosjeholdeplass i Sandvika —
flytting

Opprustning/rehab av bruer
Grunnerverv

Investering parkeringsanlegg
Universell utforming
Veiforsterking
Trafikksikkerhetsprogram
Kollektivtrafikk

Veiforsterkning/overvannshand-
tering

Handlingsplan sykkel

RADMANNENS FORSLAG

Fase

F3

F0/S
F1
F1

F1
F1
F1
F1
F1
F2
F2
F3

F3

Reser-

— Prosjektkostnad Revidert
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett

FO, F1 ramme ramme ny oMl
og F2 (BP3) F3 2]} ramme 2016

1,0 1,0 0,7

0,7 0,7 0,7

4,5 4,5 0,8

0,4

10,0

5,0

6,6

20,0

20,0

20,0 20,0 20,0

57,3

3,0

3,0

54,3
3,0
8,0
14,0
5,0
1,0

4,0 1,0
8,0
3,0

3,0 3,0

2,5 2,5

24,7 24,7 4,6

2,4 2,4 0,6

60,0 51,0 12,7

0,2 0,2 0,2

0,5 0,5 0,5

7,0 7,0 0,6

0,6

1,1

1,6

1,3

9,8

11,7

0,3

16,0 16,0 1,4

3,8

Periodisering -
gkonomiplan

Ars-
budsjett
2017 2018 2019 2020
0,7
0,2 0,2 0,2 0,2
5,8 4,0 4,0 4,0
3,0 2,0 2,0 2,0
4,2 4,0 5,0 5,0
82,5 69,4 58,4 43,8
3,0 3,0 3,0 3,0
3,0 3,0 3,0 3,0
79,5 66,4 55,4 40,8
3,0
8,0
14,0
5,0
1,0
1,0 1,0 1,0
8,0
3,0
3,0
2,5
2,9 2,5 0,3
16,3 16,1 2,3
5,0 5,0 5,0 5,0
0,3 0,3 0,3 0,3
2,0 2,0 2,0 2,0
0,7 0,7 0,7 0,7
12,0 12,0 16,0 16,0
13,0 13,0 13,0 13,0
0,3 0,3 0,3 0,3
4,0 4,0
3,5 3,5 3,5 3,5

HANDLINGSPROGRAM 2017-2020

Sum
HP

2017-
2020

0,7
0,8
17,8
9,0
18,2

254,1

12,0
12,0
2421
3,0
8,0
14,0
5,0

1,0
3,0
8,0
3,0
3,0
2,5
57

34,7

20,0
1,2
8,0
2,8

56,0

52,0
1,2
8,0

14,0

173




Reser-
vert
ramme/
estimat
FO, F1
og F2

PROSJEKTER Fase
Mill. kr )

Transport, brutto

Finansiering

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
Driftsmidler

Biler og maskiner S

@kt antall biler innen Bistand
o0g omsorg S

Vann, avlop og renovasjon,
brutto

Finansiering
Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
Driftsmidler
Disposisjonsfond

Bundet kapitalfond

Ubundet kapitalfond (inkl. mva.
komp)

Lanemidler

Renovasjon, brutto

Finansiering

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift
Sigevannsanlegg F2 20,0
Isi omlastestasjon F2 6,0
Isi gjennvinningsstasjon F3

Ny renovasjonsordning F3
Vakumanlegg Fornebu F3

Diverse prosjekter S

Vann og avlop, brutto

Finansiering

Salgsinntekt

Tilskudd

Netto investeringsutgift

Vann

Ringforbindelse Skui F1
Rehabilitering damanlegg F2

50,0
12,0

Ny driftsbase pa Rud — mulig-
hetsstudie F3

Aurevannsanlegget S

Fornying og forsterking vann-
ledning S

Avlop

Diverse prosjekter S

Fornying og forsterking S
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Prosjektkostnad
Sist
vedtatt Innst.
ramme ny
oM ramme

Revidert
ars-
budsjett
oMI
2016

Opprin-
nelig
ramme
(BP3) F3

11,1

9,9

11,1
9,9
10,5
0,6

188,0

188,0

188,0

188,0

43,8

43,8

43,8

1,1

150,0
18,0

150,0 9,8
18,0 16,0
3,5

13,4

144,2
144,2

144,2

4,0

2,0
57,0

5,0
75,0

Ars-
budsjett
2017

9,9
9,9

9,9
9,9
9,3
0,6

221,5

221,5

221,5

221,5

56,5
56,5

56,5
16,0
6,0
6,0
12,0
1,5
15,0

165,0

165,0

165,0

8,0

2,0
70,0

85,0

Periodisering -
gkonomiplan

2018 2019 2020
9,9 9,9 9,9
9,9 9,9 9,9

9,9 9,9 9,9
9,9 9,9 9,9
9,3 9,3 9,3
0,6 0,6 0,6

181,7 1935 192,0
181,7 1935 192,0
181,7 1935 1920
181,7 1935 192,0
147 115 10,0
14,7 115 10,0
14,7 115 10,0
1,0 1,0
1,7
0,5 0,5
1,5
10,0 10,0 10,0
167,0 1820 182,0
167,0 1820 1820
167,0 1820 1820
50 200 250

2,0 2,0 2,0
75,0 75,0 70,0

85,0 85,0 85,0

Sum
HP

2017-
2020

39,6
39,6

39,6
39,6
37,2

2,4

788,7

788,7

788,7

788,7

92,7
92,7

92,7
18,0
6,0
[
13,0
3,0
45,0

696,0

696,0

696,0

50,0
8,0

8,0
290,0

340,0
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Periodisering - Sum

Reser- . ,
— Prosjektkostnad Revidert gkonomiplan HP
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr 1) ogF2 (BP3)F3 2]} ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Omsorg og velferdsboliger, 388,6 290,9 309,4 2358 148,99 985,0
brutto
Finansiering samlet 388,6 290,9 3094 2358 148,9 985,0
Salgsinntekt
Tilskudd 21,8 29,2 62,7 82,9 21,5 196,3
Netto investeringsutgift 366,38 261,7 246,7 1529 1274 788,7
Driftsmidler
Disposisjonsfond
Bundet kapitalfond
Ubundet kapitalfond (inkl.
MVA-komp)
Lanemidler 366,8 261,7 246,7 152,9 127,4 788,7
Omsorgsboliger, brutto 38,1 36,6 25,5 0,3 62,4
Finansiering samlet 38,1 36,6 25,5 0,3 62,4
Salgsinntekt
Tilskudd
Netto investeringsutgift 38,1 36,6 25,5 0,3 62,4
Tilpasning/Endring av eksiste- F2/ 99,9 24,2 35,0 25,0 60,0
rende bygningsmasse F3/
F4
Gamle Drammensvei 25 F4 2071 200,6 13,7 1,6 0,5 0,3 2,4
Capralhaugen F4 0,2
Samlokaliserte boliger, brutto 76,9 61,5 108,4 123,0 76,0 368,9
Finansiering samlet 76,9 61,5 1084 123,0 76,0 368,9
Salgsinntekt
Tilskudd 9,5 34,7 42,5 15,3 101,9
Tilskudd Meglergarden F1 23,6 23,6
Tilskudd Vallerveien 146 (24 18,9 18,9
leil)  F1
Tilskudd 2 anlegg av 10 leil 18,9 15,3 34,2
perar F1
Tilskudd Damveien =~ F2 9,5 9,5
Tilskudd Lokka boliger (12 leil.) = F2 15,8 15,8
Netto investeringsutgift 76,9 52,1 73,8 80,5 60,7 267,0
(Samlokaliserte boliger)
Vallerveien 146 (2 x 12 leilighe- 86,0 2,0 2,0 28,0 13,0 1,0 44,0
ter), 12 leiligheter i HP perioden F1
Meglergarden Bekkestua F1 50,0 5,0 45,0 50,0
Brynsveien 153, 12 samlokali- 42,0 4,0 32,0 5,0 41,0
serte boliger F2
Tomtekjop samlokaliserte 66,0 24,0 20,6 32,0 5,0 57,6
boliger S
Bolig 20 stk 2020 S 70,0 5,0 45,0 20,0 70,0
Bolig 20 stk 2021 S 70,0 5,0 45,0 50,0
Bolig 20 stk 2022 S 70,0 5,0 5,0
Lokka F2 36,8 13,5 29,5 1,2 30,7
Damveien 3 F4 23,9 29,3 26,0 0,4 0,2 0,6
Stjernebolig (Brekkeski) F4 0,2
Vangkroken Il F4 36,2 36,2 0,5
Baser hjemmebaserte tjenester S 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
Kjop av leiligheter/baser S 10,7
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Periodisering - Sum

Reser- . ,
- Prosjektkostnad Revidert gkonomiplan HP
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr 1) ogF2 (BP3)F3 oM ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Velferdsboliger, brutto 230,5 151,1 150,5 61,9 61,6 425,1
Finansiering samlet 230,5 151,1 150,5 61,9 61,6 425,1
Salgsinntekt
Salg til kommunale leietakere S
Tilskudd 18,2 16,2 23,6 4,8 4,8 49,3
Ekstra behov knyttet til okt 4,8 4,8 4,8 4,8 19,2
bosetting av flyktninger F1
Skjeve hus (ambulerende 1,1 1,1
oppfalging) F1
Kjop av enkeltstdende velferds- 16,4 4,5 4,5 9,0
boliger F2
Erstatningskjop F2 1,8 5,8 5,8
Solbergveien 7 F3 14,3 14,3
Netto investeringsutgift (Vel- 212,3 134,9 126,9 57,1 56,8 375,8
ferdsboliger)
Digitalisering av nekkelhandte- 3,0 3,0 3,0
ring kommunale boliger F1
Skjeve hus — ambulerende 55 5,5 6,0 5,1 4,9 4,9
oppfelging S/F2
Ombygging Vestre Hauger F3 1,0 1,2 0,5
Solbergveien F3 95,0 95,0 34,2 48,3 1,9 1,7 1,4 53,3
Sosterboligene — Oppgradering 1,3 1,3 1,3
hybelhus NAV F4
Ombygging av 2 stk. hybelhus F4 2,6 2,6 2,6
Asterudenheten F4 46,2 47,8 1,0 0,4 0,2 0,0 0,7
Conradis vei F4 23,0 23,0 22,0 2,0 1,5 0,2 1,7
Slependveien (Skjeve hus) F4 5,8 5,8 0,2
Anskaffe nye boliger etter salg 14,1 47,2 12,1 59,3
til kommunale leietakere S
Ekstra behov knyttet til okt 36,0 32,0 32,0 32,0 32,0 128,0
bosetting av flyktninger S
Omdisponeringer av eksiste- 25,0 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
rende boliger til flyktninger S
Kjop av velferdsboliger S 108,4 3,8 94,0 18,2 18,2 134,2
Verdibevarende tiltak velferds- 20,0
boliger S
Boliger, psykiatri, brutto 43,1 41,7 25,0 50,6 11,3 128,6
Finansiering samlet 43,1 41,7 25,0 50,6 11,3 128,6
Salgsinntekt
Tilskudd 3,6 3,6 45 35,6 1,4 45,1
Boliger med medisinsk opp- 15,3 15,3
folging =~ F1
Aksebolig! =~ F2 18,9 18,9
Kjop av enkeltstdende boliger 3,6 3,6 4,5 1,4 1,4 10,9
psykiatri  F3
Netto investeringsutgift (Boli- 39,5 38,1 20,5 15,0 9,9 83,5
ger psykiatri)
Aksebolig Il (Brannstasjon 40,0 0,5 1,0 1,0
Griniveien) FO
Boliger med medisinsk opp- 30,0 15,0 14,0 1,0 30,0
folging FO
Kjop av tomter F1 24,0 15,0 9,0 9,0
Aksebolig | (Lindelia) F2 50,0 3,2 4,7 10,0 27,5 1,2 43,4
Kjop av enkeltstdende boliger 24,0 12,0 15,0 9,1 9,1 45,2
(psykiatri) S
Rubo 7 F4 26,5 24,2 24,2 0,5
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Periodisering - Sum

R:::tr- Prosjektkostnad Revidert gkonomiplan HP
ramme/  Opprin- Sist ars-
estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr (1) ogF2 (BP3)F3 OMI  ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
FORNEBU, brutto 131,3 145,7 306,1 360,3 225,0 1 037,1
Finansiering 131,3 145,7 306,1 360,3 225,0 1037,1
Salgsinntekt
Tilskudd 42,4 63,5 63,5 63,5 63,5 2541
herav fremskyndingsbidrag 40,0 63,5 63,5 63,5 63,5 254,1
fase 1
herav Storeya grendesenter 2,4
Netto investeringsutgift 89,0 82,2 2426 296,7 161,5 783,1
Driftsmidler
Disposisjonsfond
Bundet kapitalfond
Ubundet kapitalfond, bruk 69,1
Ubundet kapitalfond, avsetning -39,5
Lanemidler 59,4 822 2426 296,7 1615 783,1
Fase2o0g 3
Fornebu Oksenoya 17,2 181,0 2825 157,0 637,7
Fornebu, 5 parallell barneskole, 418,2 11,8 1050 178,0 95,0 389,8
2020/2021 (utg. av 2020) FO
Fornebu, barnehage 1 - 300 pl FO 148,2 2,0 18,0 51,0 40,0 111,0
Flerbrukshall FO 77,5 1,0 20,0 32,0 18,0 71,0
11’er kunstgress FO 16,0 1,0 1,0 5,0 2,0 9,0
Parkeringskijeller (100 plasser) FO 50,0 1,0 35,0 13,0 1,0 50,0
Nzermiljo anlegg FO 7,5 0,5 2,0 3,5 1,0 7,0
Fornebu Tarnet 1,0 2,0 2,0 5,0
Fornebu, 11 parallell ungdoms- 402,0 1,0 2,0 2,0 5,0
skole, 2025 FO
Omrade 3,0 39,0 61,0 103,0
Arbeids- og aktivitetstilbud, 11,0 1,0 1,0
PLO, helse og sosial FO
Base hjemmetjeneste FO 48,8 1,0 13,0 19,0 33,0
Seniorsenter FO 96,9 2,0 26,0 41,0 69,0
Koksa 1,0 1,0
Sykehjem 150 plasser F1 542,0 1,0 1,0
Fornebu - Kirke 8,8 13,0 40,0 28,0 81,0
Lilleya p& Fornebu, gravplass F2 90,0 8,8 13,0 40,0 28,0 81,0
Fornebu - Brann og ulykkesvern 0,4 1,5 3,0 4,5
Ny stor brannstasjon Fornebu FO 252,0 1,5 3,0 4,5
Oppgradering midlertidige 0,4
brannlokaler Fornebu
Fornebu ovrig 50,2 113,3 81,1 7,3 1,0 202,7
Fornebu, midlertidig kapasitet 40,0 20,0 20,0 40,0
skole F1
Fornebu, midlertidig barnehage F2 20,0 20,0 20,0 20,0
Fornebu, tomt til Nansenparken F2 6,3 6,3 6,3
Fornebu, Nansenparken barne- 145,6 30,2 72,9 61,1 1,0 1,0 136,1
hage 200 pl F3
Fornebu, Nansenparken midler- 6,3 9,5 0,4 0,4
tidig barnehage F4
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Periodisering - Sum

Reser- . ,
- Prosjektkostnad Revidert gkonomiplan HP

ramme/  Opprin- Sist ars-

estimat nelig vedtatt Innst. budsjett Ars-
PROSJEKTER Fase FO,F1 ramme ramme ny oMl budsjett 2017-
Mill. kr 1) ogF2 (BP3)F3 oM ramme 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Fase 1 71,9 2,2 2,2
Bandybane F2/ 0,7 0,7 0,7

F3
Overskuddsmasser F3 17,6
Fornebu senter F4 0,2
Storgya grendesenter Fa4 1,2
Hundsund grendesenter F2/ 1,1
F3

Utvikling av sosial infrastruktur S 4,5 1,9 1,5 1,5
Sosial boligprofil S 50,1
SUM BRUTTO INVESTE- 1770,2 16953 21992 23103 16080 78127
RINGSUTGIFT
Finansiering: 1770,2 16953 21992 2310,3 1608,0 7812,7
Salgsinntekt 5,0 65,0 5,0 10,0 10,0 90,0
Tilskudd 80,4 104,9 131,2 403,6 394,2 10339
MVA-kompensasjon 226,5 237,0 340,8 370,8 2485 1197,0
Netto investeringsutgift 1458,4 1288,3 17222 15259 9553 5491,8
Driftsmidler 230,4 250,5 469,3 520,7 336,1 15765
Disposisjonsfond 45,0 39,0 39,0 39,0 39,0 156,0
Bundet kapitalfond
Ubundet kapitalfond, bruk 69,1
Ubundet kapitalfond, avsatt -39,5
Lanemidler 1153,4 998,9 12139 966,2 580,3 37593
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10.5 Obligatorisk oversikt — Drift 1A

Barum kommune har gjort en prinsippendring for hva som skal ligge i skjema drift 1A og 1B med hensyn til
bruk og avsetning av fond. Budsjetterte avsetninger som tidligere 14 i 1A, men som tilherer sektorene er flyttet
/ skal flyttes til skjema 1B. Endringen er gjort fordi bruken og avsetningen av disse fondene tilhorer sektorene.
Dette er ikke helt gjennomfoert i skonomisystemet. I en overgangsfase er ikke alle flyttinger gjennomfort. I
skjema 1A er dette synlig pa bruk og avsetninger til fond.

H li
Regnskap Budsjett andlingsprogram

Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1870 Skatt pa inntekt og formue -5225,4 -5 337,7 -5573,8 -5 674,7 -5743,4 -5812,2
1800 Ordinaert rammetilskudd -1752,4 -1751,0 -1636,9 -1654,5 -1684,8 -1699,9
1810 Andre generelle statstilskudd -204,6 -244 .4 -287,2 -300,1 -302,5 -299,0
Sum frie disponible inntekter -7182,4 -7 333,1 -7 497,9 -7 629,3 -7 730,7 -7 811,1
1900:1905 Renteinntekter m.m. -127,4 -93,6 -83,1 -96,8 -97,6 -108,7
1909 Gevinst fin. instrumenter -503,8 -38,8 -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
1500 Renteutgifter m.m. 211,2 190,2 170,0 191,0 188,6 217,5
1509 Tap finansielle instrumenter 548,1
1510 Avdrag pa lan 372,8 373,8 356,4 390,7 399,6 423,0
Netto finansinntekt/ -utgift 500,8 431,7 405,3 447,0 452,6 493,8
1540 Til ubundne avsetninger 499,5 151,9 39,0 39,0 39,0 39,0
1550 Til bundne avsetninger 79,2
1940 Bruk av ubundne avsetninger -49,0 -3,8
1950 Bruk av bundne avsetninger -91,4 -40,6 -12,2 -9,5 -9,1 -9,1
Netto avsetninger 438,3 107,5 26,8 29,5 29,9 29,9
1570 Overfort til investeringsbudsijettet 3,6 233,6 248,9 469,3 520,7 336,1
Til fordeling drift -6 239,6 -6 560,3 -6 816,9 -6 683,5 -6 727,5 -6 951,4
Sum fordelt til drift 6 239,6 6 560,3 6 816,9 6 683,5 6 727,5 6 951,4
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10.6 Obligatorisk oversikt — Drift 1B

Barum kommune har gjort en prinsippendring for hva som skal ligge i skjema drift 1A og 1B med hensyn til
bruk og avsetning av fond. Budsjetterte avsetninger som tidligere 14 i 1A, men som tilherer sektorene er flyttet
/ skal flyttes til skjema 1B. Endringen er gjort fordi bruken og avsetningen av disse fondene tilherer sektorene.
Dette er ikke helt gjennomfoert i skonomisystemet. I en overgangsfase er ikke alle flyttinger gjennomfort. 1
skjema 1B er dette synlig pa selvkostomradene.

H lii
Regnskap  Budsjett andlingsprogram

Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kalkulatoriske renter og avskrivinger -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
Sentrale inntekter - 1B -88,2 -95,9 -98,8 -106,8 -113,2 -118,9
SEKTOROVERGRIPENDE -190,8 207,9 498,2 357,0 387,1 583,3
Lennsreserven -147,2 252,5 385,9 433,1 463,5 463,6
Diverse felles/til fordeling -34,8 -51,4 -55,8 -19,2 -1,1 19,1
Politiske utvalgs disposisjoner 0,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Administrasjonskostnader BKFF 3,7 41 4,0 4,0 4,0 4,0

Pensjonsfond, bruk/avsetning
Netto avsetninger regnskap 2014 -98,5 161,4 -63,6 -82,0 93,9
Rest Sektor A1 Sentrale inntekter - finansiering 84,6

Pensjon og arbeidsgiveravgift fordelt

Selvforsikring 0,8

ADMINISTRASJON 466,0 505,7 525,4 508,5 512,0 505,7
BARN OG UNGE 2833,8 27946 27684 2776,1 2783,1 2792,4
Grunnskoleoppleering 1495,9 14817 1465,0 1472,6 1494,4 1503,7
Barnehager 1158,0 1136,6 1127,0 1126,6 1117,7 1118,5
Barnevern 179,9 176,3 176,4 176,9 170,9 170,1
BISTAND OG OMSORG 2680,0 2616,7 26184 26459 2652,7 2681,7
Pleie og omsorg 2078,9 2 006,1 19758 20046 20216 2057,9
Sosialtjeneste og bolig 301,1 325,2 357,0 356,6 347,8 342,6
Kommunehelse 300,0 285,4 285,6 284,7 283,2 281,2
MILJQ, IDRETT OG KULTUR 538,9 531,3 505,2 502,9 505,9 507,1
Kultur og fritid 193,0 179,3 178,4 177,8 176,8 176,1
Kirke og andre religigse formal 70,2 71,8 72,4 72,4 73,9 74,4
Fysisk planlegging, kulturminner, natur og nzermilje 117,6 101,4 105,1 104,2 104,1 103,4
Brann- og ulykkesvern 78,5 80,4 80,0 82,1 85,2 87,7
Samferdsel 62,2 57,8 57,1 57,0 56,8 56,4
Renovasjon og avfall 3,6

Vann og avlep 13,9 40,5 12,1 9,4 9,1 9,1
Transport -0,1

Prosjekttjenester

INTERNFINANSIERENDE ENHETER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbyggingstjenester

FVDU

SUM FORDELT 6 239,6 65603 68169 66835 67275 69514
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10.7 Obligatorisk oversikt - Investeringer 2A

INVESTERINGSBUDSJETT

Mill. 2017-kr
010:499-290 Investeringer i anleggsmidler
500 Renteutgifter
510 Avdragsutgifter
520:529 Utlan og forskutteringer
540:560 Avsetninger
690+290+790 Fordelte utgifter

Arets finansieringsbehov
900 Renteinntekter
910 Bruk av lanemidler
660:670, 929 Inntekter fra salg av anleggsmidler
810:890 Tilskudd til investeringer
920+700:770 Mottatte avdrag pa utlén og refusjoner
728 MVA-kompensasjon investeringer
600:650 Andre inntekter

Sum ekstern finansiering
970 Overforinger fra driftsregnskapet
940:960 Bruk av avsetninger

Sum intern finansiering
Sum finansiering

Udekket udisponert
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Regnskap
2015

10368
0,1
1315
1076,1
246,9
2,6
2488,8
0,1
-667,1
-827,0
29,6
-381,4
1195
0,4
-2025,0
3,6
-460,1
-463,7
-2488,8
0,0

Budsjett
2016

1814,4

179,6
207,6
40,3

2241,9
0,0
12652
-5,1

-143,5
-231,1

-1644,9
-235,0
-362,0
-597,0

2241,9

0,0

Budsjett
2017

1690,3

70,0
204,0

1964,2
0,0
-1196,4
-65,0

-174,9
-236,1

-1672,4
-248,9
-43,0
-291,9
-1964,2
0,0

Handlingsprogram

2018 2019 2020
2199,2 2310,3 1608,0
70,0 70,0 70,0
204,5 205,0 205,5
2 473,7 2585,3 1883,5
0,0 0,0 0,0
-1413,9 -1166,2 -780,3
-5,0 -10,0 -10,0
-201,2 -473,6 -464,2
-340,8 -370,8 -248,5
-1 960,9 -2 020,6 -1502,9
-469,3 -520,7 -336,1
-43,5 -44,0 -44.5
-512,8 -564,7 -380,6
-2473,7 -2585,3 -1883,5
0,0 0,0 0,0
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10.8 Obligatorisk oversikt - Investeringer 2B

Handlingsprogram
Regnskap Budsjett Budsjett

Netto, mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TOTALT 700,1 1718,6 1520,3 2063,0 1896,7 1203,8
OPPGRADERING/FORMUESBEVARING, uspesifisert 67,8 34,8 75,9 94,4 100,0 111,8
IT (DigIT), ADMINISTRASJON OG EIENDOMSFORVALTNINGEN 167,4 153,8 114,5 114,2 111,2 88,2
BARN OG UNGE 156,5 453,5 500,0 715,2 816,5 522,0
Grunnskoleoppleering 1441 289,9 362,9 613,1 685,5 363,0
Barnehager 9,9 158,8 124,3 102,1 131,0 159,0
Barnevern 2,5 4,8 12,8 0,0 0,0 0,0
BISTAND OG OMSORG 37,1 565,7 448,6 672,9 510,7 221,9
Felles 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pleie og omsorg -24,9 142,3 186,7 4241 331,8 52,5
Sosialtjeneste og bolig 61,4 413,9 261,9 246,7 152,9 127,4
Kommunehelse 0,5 9,5 0,0 2,0 26,0 42,0
MILJ@, IDRETT OG KULTUR 348,4 480,7 442,7 529,8 415,6 323,4
Kultur og fritid 22,8 85,2 43,6 47,5 63,0 43,5
Kirke og andre religigse formal 5,0 44,5 37,9 44,8 30,0 2,0
Fysisk planlegging, kulturminner, natur og naermilje 66,7 71,6 49,2 144,5 49,3 31,2
Brann- og ulykkesvern 1,0 20,9 0,0 0,0 1,5 3,0
Samferdsel 61,2 55,4 80,5 101,4 68,4 41,8
Renovasjon og avfall 4,6 44,7 56,5 14,7 11,5 10,0
Vann og avlep 177,5 1471 165,0 167,0 182,0 182,0
Transport 9,6 11,4 9,9 9,9 9,9 9,9
FORNEBU -77,1 30,2 -61,3 -63,5 -57,3 -63,5
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10.9 Driftsbudsjett fordelt pa sektor og programomrade

(Kommunestyret vedtar pa programomradeniva)

I Radmannens forslag til handlingsprogram 2017-2020 er denne oversikten forenklet i forhold til tilsvarende
oversikter i tidligere handlingsprogram, og viser driftsbudsjettet fordelt pa sektorer og programomrader. Ar-
saken er en uforutsett konsekvens av maten Radmannens forslag til handlingsprogram er lagt inn i det nye
gkonomisystemet, EPOS-budsjett, pd. En komplett oversikt med fordeling av driftsbudsjettet ogsa pé resultat-
omrader/KOSTR A-niva vil bli presentert i vedtatt handlingsprogram 2017-2020.

1. SUM SEKTOR ADMINISTRASJON - DRIFT

Regnskap
Mill. 2017-kr 2015
Driftsutgifter 4071
Driftsinntekter -105,6
Netto driftsutgifter 301,5
1.1. Diverse felles til fordeling

Regnskap
Mill. 2017-kr 2015
Driftsutgifter -34,7
Driftsinntekter -0,1
Netto driftsutgifter -34,8

Budsjett
2016

806,4
-96,9
709,5

Budsjett
2016

-62,1
0,8
-51,4

Budsjett
2017

953,0

-94,7
858,2

Budsjett
2017

-57,5
1,7
-65,8

Handlingsprogram

2018 2019 2020
1018,9 1070,6 1084,7
-93,8 -93,6 -93,6
925,1 977,0 991,1

Handlingsprogram

2018 2019 2020
-20,9 2,9 17,3

1,8 1,8 1,8

-19,2 -1,1 19,1

Tabellen inneholder netto premieavvik og ufordelte innsparingstiltak. Internfinansierte enheter er presentert i punkt 5.

1.2. Lenns- og pensjonsreserve

Regnskap
Mill. 2017-kr 2015
Driftsutgifter -147,2
Driftsinntekter 0,0
Netto driftsutgifter -147,2
1.3. Administrasjon

Regnskap
Mill. 2017-kr 2015
Driftsutgifter 588,4
Driftsinntekter -105,5
Netto driftsutgifter 482,9
1.4. Politiske utvalgs disposisjoner

Regnskap
Mill. 2017-kr 2015
Driftsutgifter 0,5
Driftsinntekter 0,0
Netto driftsutgifter 0,5
2. SUM SEKTOR BARN OG UNGE - DRIFT

Regnskap
Mill. 2017-kr 2015
Driftsutgifter 3459,6
Driftsinntekter -625,5
Netto driftsutgifter 28341
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Budsjett
2016

252,5
0,0
252,5

Budsjett
2016

603,4
-97,7
505,7

Budsjett
2016

2,7
0,0
2,7

Budsjett
2016

3383,0
-588,4
2794,6

Budsjett
2017

385,9
0,0
385,9

Budsjett
2017

621,9
-96,4
525,4

Budsjett
2017

2,7
0,0
2,7

Budsjett
2017

3345,8
-577,4
2768,4

Handlingsprogram

2018 2019 2020
433,1 463,5 463,6
0,0 0,0 0,0
433,1 463,5 463,6

Handlingsprogram

2018 2019 2020
604,1 607,3 601,1
-95,6 -95,4 -95,4
508,5 512,0 505,7

Handlingsprogram

2018 2019 2020
2,7 2,7 2,7
0,0 0,0 0,0
2,7 2,7 2,7

Handlingsprogram

2018 2019 2020
3353,5 3360,4 3369,7
-577,4 -577,3 -577,3
27761 27831 2792,4
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2.1. Programomréde Grunnskoleoppleering — drift

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

1877,0
-381,0
14959

2.2. Programomrade Barnehager — drift

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

1327,3
-169,1
1158,2

2.3. Programomréade Barnevern — drift

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

255,4
-75,3
180,0

3. SUM SEKTOR BISTAND OG OMSORG - DRIFT

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

3648,2
-967,2
2681,0

3.1. Programomrade Pleie og omsorg — drift

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

2699,7
-620,1
2079,7

3.2. Programomrade Sosialtjeneste og bolig — drift

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

575,6
-274,3
301,3

3.3. Programomréde Kommunehelse - drift

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

372,9
-72,8
300,0

4. SUM SEKTOR MILJQ IDRETT KULTUR - DRIFT

Mill. 2017-kr
Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

1306,5
-798,2
508,3
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Budsjett
2016

1842,7
-361,0
1481,7

Budsjett
2016

1291,6
-155,0
1136,6

Budsjett
2016

248,7
-72,4
176,3

Budsjett
2016

3450,0
-833,2
2616,7

Budsjett
2016

2518,7
-512,6
2006,1

Budsjett
2016

579,5
-254,3
325,2

Budsjett
2016

351,7
-66,3
285,4

Budsjett
2016

1242,8
-725,1
517,7

Budsjett
2017

1823,0
-358,0
1465,0

Budsjett
2017

1283,2
-156,2
1127,0

Budsjett
2017

239,6
-63,2
176,4

Budsjett
2017

3 456,3
-837,9
2618,4

Budsjett
2017

2490,9
-515,0
1975,8

Budsjett
2017

613,7
-256,7
357,0

Budsjett
2017

351,7
-66,1
285,6

Budsjett
2017

1253,3
-755,1
498,1

Handlingsprogram

2018
1830,8
-358,2
1472,6

2019
1852,6
-358,2
1494,4

Handlingsprogram

2018
1282,8
-156,2
1126,6

2019
1274,0
-156,2
1117,7

Handlingsprogram

2018
239,9
-63,0
176,9

2019
233,8
-62,9
170,9

Handlingsprogram

2018
3498,8
-852,9
2645,9

2019
3508,0
-855,3
2652,7

Handlingsprogram

2018
2521,6
-517,0
2 004,6

2019
2540,7
-519,0
2021,6

Handlingsprogram

2018
626,4
-269,8
356,6

2019
618,0
-270,2
347,8

Handlingsprogram

2018
350,8
-66,1
284,7

2019
349,4
-66,1
283,2

Handlingsprogram

2018
1261,9
-768,2
493,7

2019
1278,3
-795,1
483,2

2020
1861,9
-358,2
15083,7

2020
1274,8
-156,2
1118,5

2020
233,0
-62,9
170,1

2020
3537,1
-855,3
2681,7

2020
2577,0
-519,0
2057,9

2020
612,7
-270,2
342,6

2020
347,4
-66,1
281,2

2020
1291,8
-809,3
482,4
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4.1. Programomréade Kultur og fritid — drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 259,8 231,4 230,6 229,9 229,4 229,4
Driftsinntekter -66,5 -52,1 -52,2 -52,1 -52,6 -53,3
Netto driftsutgifter 193,3 179,3 178,4 177,8 176,8 176,1

4.2. Programomrade Kirke og andre religigse formal — drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 96,9 88,8 89,4 89,4 90,9 91,4
Driftsinntekter -27,1 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Netto driftsutgifter 69,8 71,8 72,4 72,4 73,9 74,4

4.3. Programomréade Fysisk planlegging, kulturminner, natur og naermilje — drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 240,3 217,6 220,7 220,8 222,8 2221
Driftsinntekter -120,8 -116,6 -115,5 -116,5 -118,5 -118,5
Netto driftsutgifter 119,5 101,0 105,3 104,3 104,3 103,6

4.4. Programomrade Brann og ulykkesvern — drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 85,7 87,7 86,6 88,9 92,1 94,8
Driftsinntekter -7,2 -7,3 -7,1 -7,1 -71 -7
Netto driftsutgifter 78,5 80,4 79,5 81,8 85,0 87,7
4.5. Programomrade Samferdsel - drift

Regnskap Budsjett Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 108,5 92,8 92,2 92,0 91,9 91,4
Driftsinntekter -46,3 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0
Netto driftsutgifter 62,2 57,8 57,1 57,0 56,8 56,4

4.6. Programomrade Renovasjon og avfall - drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsijett Budsijett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 127,6 119,0 120,5 123,0 123,5 122,7
Driftsinntekter -131,8 -122,1 -120,3 -120,0 -120,7 -121,0
Netto driftsutgifter -4,1 -3,1 0,2 3,0 2,8 1,7
4.7. Programomréde Vann og avlgp - drift

Regnskap Budsjett Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 297,6 3154 322,0 326,6 336,4 348,6
Driftsinntekter -296,5 -274,8 -306,9 -319,4 -343,0 -356,2
Netto driftsutgifter 1,1 40,5 15,1 7,2 -6,7 -7,6

Tidligere programomrade Anleggsdrift inngér fra og med 2017 i Vann og aviep.

4.8. Programomréde Transport — drift
Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 49,7 50,5 49,9 49,9 49,9 49,9
Driftsinntekter -60,9 -60,6 -59,8 -59,8 -59,8 -59,8
Netto driftsutgifter -11,2 -10,1 -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
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4.9. Programomréade Prosjekttjenester - drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 25,0 24,3 26,4 26,4 26,4 26,4
Driftsinntekter -25,7 -24,3 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
Netto driftsutgifter -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5. SUM SEKTOR INTERNFINANSIERTE ENHETER

5.1. Programomrade Utbyggingstjenester — drift

Handlingsprogram

Regnskap Budsjett Budsjett
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 19,8 28,2 27,6 27,6 27,6 27,6
Driftsinntekter -21,1 -28,2 -27,6 -27,6 -27,6 -27,6
Netto driftsutgifter -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.2. Programomréde FDVU - drift

Regnskap Budsjett Budsjett Handlingsprogram
Mill. 2017-kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Driftsutgifter 377,6 339,8 349,8 359,8 378,9 378,9
Driftsinntekter -378,4 -339,8 -349,8 -359,8 -378,9 -378,9
Netto driftsutgifter -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Design: Millimeterpress Utgitt av Baerum kommune september 2016
Forside foto: Tom Atle Bordevik www.baerum.kommune.no
Trykk: Arba grafisk Handlingsprogrammet trykkes pa miljgvennlig papir.





