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Langsiktig drifts og investeringsplan
Kommuneloven er grunnlaget for LDIP

» «Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte ekonomien slik at den
gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.»

»  «...pa en mdte som ikke innebaerer vesentlig finansiell risiko...»

» «...samordnete og realistiske planer for egen virksomhet og

okonomi og for lokalsamfunnets utvikling.»

2022 2023 2024 2025 Maitall

Resultatgrad 50% 44% 5.8 % 57 %

» Vi har omsatt dette i handlingsregler i form av finansielle maltall — e s s e

og regler for forvaltning av gkonomi, finanser og gjeld st s m e s

Egenkapitalfinansiering 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % (min.40%)
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«VI har alltid overskudd»

Sannhet med modifikasjoner...

>

»

Vikan legge til rette for vekst, men vi styrer ikke veksten
Vikan se inn i fremtiden, men vi kjenner ikke fasiten

Var kommunegkonomien har alltid et positivt driftsresultat,
men pengene blir alltid avsatt til fond eller bundet opp til

investeringer

Vi husker ikke sa langt tilbake. Hadde det veert riktig @ gamble
pa at rentenivaet skulle holde seg sa lavt sa lenge?

Aksjemarkedet er «spinnvilt».




Utfordringsbildet fremover
— utgangspunktet for LDIP

= Sentrale utviklingstrekk P e
= Perspektivmeldingen / oo U
= Scenario 2040 /i o\
= FNs baerekraftsmal [ O o "‘\
= Drivere for kommunens gkonomi (’ 6 Kime.og mijemessiy \
= Klimaendringer, klimarisiko og miljgspgrsmal \ v Sormsanfenet im0 8- )
= Teknologisk utvikling kombinert med var evne til a ta i bruk \ /
ny teknologi : 2

= Befolkningsvekst - pkende andel eldre og flere med behov
for heldggns omsorg

= Knapphet pa arbeidskraft - kompetanse og behov for hgy
arbeideeltagelse . Sosial baerekraft @konomisk baerekraft 2

= Utvikling i offentlige finanser - strammere rammer for ( Sy [eyweshes armsamfuetratiakiiog 43P
kommunegkonomien ‘ —— \ / /

= Langsiktige pkonomiske konsekvenser av Covid-19
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Ll




Baeringene blir flere - og eldre

Aldersgruppa 20-66 dr drar lasset pd skatteinntekter, men fa@lger ikke veksten i 67 ar +

Befolkningsprognose 2024 202'6

180000 Absolutte tall Prosentvis
endring fra 2021 endring fra 2021
160000 o s 0+ éringer 1326 100 % 106 %
- —— Barnehage (1-5 4r) 7 868 96 % 101 %
o | Grunnskole (6-15 ar) 17 166 99 % 99 %
v Videreg&ende (16-19 r) 6 563 105 % 104 %
o Voksne (20-66 ar) 76 074 103 % 108 %
Lzz Eldre (67-79 ar) 13 105 115 % 128 %
o | Eldre (80-89 ar) 4 696 121 % 154 %
. s, Eidre (90 ar og eldre) 1435 101 % 116 %
i B 058 G 104 e 51540 vy ey st s TOtAl (@bsolutte tall) 128233 133497 141153
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Skjedd mye pa et ar

» Bkonomiske Covid 19 effekter:

» Skattesvikt og merutgifter er i stor grad
kompensert

» Verdistigningen i aksjemarkedet er
rekordhayt

» Effekter av innsparingstiltaket pa o,5 %
(HP 2021-24)

» Investeringsreduksjonsprosjektet

~—
-

sl

1. Mindre ledig kapasitet ‘ ‘

4. Prioritering av omrader
og offentlige rom

o

2. Gjenbruk og sambruk ‘ ‘

5. Jevnlig gjennomgang
av samlebevilgninger

Y2

&

‘ 3. Flere friske ar ‘

6. Alternative finansierings-
mater og eiermodeller

BARUM KOMMUNE D



Prinsipper som legges til grunn

Basert pa oppdaterte befolkningsprognoser og prognoser for fremtidige
inntekter, fremtidige investeringer og utvikling i finansutgiftene

Investeringsreduksjonsprosjektet er en viktig premissgiver.

* "Nok og riktig" kapasitet

Omstrukturering og samkjering med andre prosjekter

Sambruk og gjenbruk

@kt innslagspunkt for beregning av dekningsgrad fra +8o ar til +82 ar

Satsing pa forebygging og hjemmetjenester

Effekt pad netto driftsresultat, inndekningsbehov i forhold til gjeldende
kostnadsniva og utviklingen i ldnegjeld, er viktige styringsparametere.

Etter dette viser LDIP hvilke skonomiske effekter som ma hentes ut gjennom
tjenesteutvikling og omstilling for a lukke gapet mellom utgifts- og inntektsvekst.
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Brutto investeringsutgifter 2022-2040
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e Gjennomsnitt 2022-2031

= Usikkerhet — behov og omfang

= Viser fremdrift/ rekkefglge/
prioritering

= Godt utgangspunkt for
baerekraftig dkonomisk styring

== == Gjennomsnitt 2021-2040
= = = Gjennomsnitt 2011-2020
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Oppdatert analyse viser redusert
inndekningsbehov
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Investeringsvolum BRUTTO, ETTER justering

= |nndekningsbehav - BASISALTERNATIVET - ETTER justering
Snitt inndekningsbehov 2021-2040 F@R justering

e Snitt inndekningsbehov 2021-2040 - ETTER justering
Inndekningsbehov - BASISALTERNATIVET F@R justering
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Investeringsvolum

LDIP viser positive resultat
av de grep som er tatt hittil,
og som ligger til grunn for
B@P

Inndekningsbehovet viser hvor
mye driftskostnadene ma
reduseres for at netto
driftsresultat skal vaere hgyt nok
til @ innfri malsettingen om 50
prosent egenkapital-
finansiering av investeringene

Fortsatt behov for fokus pa
omstilling av tjenestene, selv
om omstillingsbehovet er
redusert fra 500 til 100 mill.
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LOW 2021-2040 LDIP 2021-2040
Geografisk Anslétt ferdi (USTERT)
&r Skole Forklaringer Fase ) 9 Anslatt ferdig
omrade stillelses .
stillelses
ar
ar
Sandvika Bjgrnegard ungdomsskole Utvidelse til 9 parallell FO [ 2038 r 2038
@stre Barum Ny ungdomsskole, @stre Baerum 9 parallell [y 2034 Etter 2040
I
Fossum Fossum, barneskole 3 parallell [y 2034 Etter 2040
r r
Fornebu Holtekilen barneskole 5 parallell [y 2034 2034
Sandvika Sandvika barneskole 4 parallell =) 2026 2028-2032
r
Fornebu Flytarnet ungdomsskole 10 parallell =) 2026 2027
r
Bekkestua Ballerud barneskole 3 parallell ED 2025 2025
Vestre Barum Bryn barneskole 3 parallell FO 2025-2030 2025-2030
r r
Vestre Barum Gjettum/Hauger ungdomsskole 9 parallell E1 2026 2026
r |
Vestre Barum Emma Hjorth barneskole Utvidelse til 3 parallell E2 2021 2023
r r
Vestre B=rum Eineasen ungdomsskole 6 parallell E3 2023 2023
r 4
Bekkestua Bekkestua ungdomsskole 10 parallell E3 2021 2021
r r
Fornebu Oksengya barneskole 5 parallell E3 2022 2022
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LDIP 2021-2040

LDIP 2021-2040

. (JUSTERT)
G:;?:::" Barnehage Forklaringer Fase An::jg;: :ﬁg Ansﬁritt ferdig
ar stillelses
ar

Sandvika Sandvika barnehage 200 barn ED etter 2040 etter 2040
Fornebu Holtekilen barnehage 300 barn FO 2034 2034
Vestre Baerum Kolsas barnehage 120 barn FO 2033 2032

Fossum Fossum barnehage 200 barn FO 2032 Etter 2040
Vestre Baerum Omstrukturering BHG omrade Baerums verk 160 barn FO 2030 2030
Vestre Baerum Omstrukturering BHG omrade Rykkinn 150 barn FO 2028 2028
Vestre Barum Berger barnehage 150 barn ED 2028 2026
Bekkestua Nadderudskogen barnehage/Bekkestua Sgr 150 barn FO 2028 2028

Vestre Baerum Gommerud barnehage 150 barn FO 2027 Etter 2040
Bekkestua Ballerud barnehage 100 barn FO 2025 2030
Sandvika Omstrukturering BHG omrade Sandvika 200pl 200 barn F1 2023 2027
@stre Baerum Omstrukturering BHG omrade @steras/Eiksmarka 200 barn F1 2025 2023
Vestre Barum Avlastningsbarnehage vestre Barum 120 barn F2 2021 2022
Fornebu Oksengya barnehage 300 barn F3 2022 2022

BARUM KOMMUNE D




Plasser med heldggns pleie- og omsorgstjeneste - BBS

Plasser med heldggns pleie- og omsorgstjeneste - BBS

Plasser med heldggns pleie- og omsorgstjenester - Omsorgsboliger
Fornebu - plasser med heldggns pleie- og omsorgstjeneste - BBS
Plasser med heldggns pleie- og omsorgstjenester - Omsorgsboliger
Plasser med heldggns pleie- og omsorgstjeneste - BBS

Belset omsorgsplasser

Berger sykehjem

Dgnskiveien 28-38 omsorgsboliger for eldre

Fornebu - Oksengya BBS

100 plasser
150 plasser
150 plasser
150 plasser
150 plasser
150 plasser
150 plasser
150 plasser
100 plasser
150 plasser

FO
FO
FO
FO
FO
FO
FO
FO
F1
F3

2039
2038
2036
2034
2031
2029
2027
2025
2024
2022

2039
Etter 2040
2039
2034
2037
2035
2028
2026
2028
2022
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Frivillighetens ar 2022

- Budsjett og skonomiplan

B



Hovedmal 1 § \ Hovedmal 2 [liia \ Hovedmal 4

| Baergmsamfgnn ~ Baerumsamfunnet =X Barumsamfunnet BEIS¥  Bxrym kommune
et jobber vi er attraktivt og er klima- og er handlekraftig
sammen for a inkluderende miljgklokt og innovativ

skape gode liv og
like muligheter
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= 1,: andets 5. stgrste kommune —
= snart 130 000 innbyggere

= Arlige investeringer pa 2,4 - 3,2 mrd
= Brutto driftsbudsjett pa ca 11,8 mrd
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Sentrale trekk

Vi blir flere — og eldre

@konomien normaliseres etter
covid-19

Kommunen far endret ansvar
giennom barnevernreformen

Investeringer forskyves

Tjenesteomradene er i omstilling
og finansielle maltall innfris
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Sammenhengende tjenester

Organisasjonsutvikling «Vart felles lederskap»

Helhetlig ansvar
for
sammenhengende
tjenester

Lederskap med
gjennomfgrings-
kraft og
fleksibilitet

Beerekraftig og
smidig
organisering

Prosesser bygget pa samskaping og
innbyggermedvirkning

Forpliktende samhandlingsarenaer med
myndiggjorte deltakere

Beste praksis virksomhetsstyring
Tverrfaglig utviklingsprosesser

Robuste og effektive miljper

Kort vei fra behov til beslutning



Resultatmal 2022-25

2022 2023 2024 2025 Maltall
Resultatgrad 5,0 % 4.4 % 5,8 % 57% 4% (min. 3%)
Likviditetsreserve 1130 1106 1254 1264 Min 300 mill.
Bufferfondet 305 312 273 181 100 mill siste ar
Egenkapitalfinansiering 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % (min.40%)
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Hovedelementer i salderingen av driftsbudsjettet

O £ |

Investeringer og Helarseffekt av Konkretisering og
kapasitetsgkninger er kostnadsreduserende tiltak iverksetting av 0,5 prosent

skjgvet ut i tid 2021 2021

o | ¥

Lavere befolknings- og
utgiftsvekst
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Makroforutsetninger har
slatt positivt ut







Klimabudsjett - Et styringsverktgy

for a na klimamal

Et klimabudsjett presenterer tiltak for a
redusere utslipp, anslatt effekt av tiltakene
og fordeler ansvaret for gjennomfgringen.

For a3 na malet om 65% reduksjon av direkte
klimagassutslipp innen 2030 i forhold til Historiske utslipp
2009, ma klimainnsatsen i kommunen

styrkes.

Klimabudsjettet til Beerum kommune
presenterer tiltak som reduserer direkte
utslipp og indirekte utslipp.

Dagens utslippsniva

Beregnet utslippsniva
fremover Mal i 2030
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