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Helen von Quillfeldt, Programleder Fremtidens arbeidsplass

Sammen skaper vi fremtiden

MANGFOLD - ERAUSHET - BAREKRAFT




Agenda

» Programmet Fremtidens arbeidsplass

» Bakgrunn, fokusomrader, malsetting og organisering

» Toav prosjektene i programmet:
» Digitalt kontor (hjemmekontor)

» Arbeidsgiverstrategi



Utfordringer og muligheter i samfunnet pavirker hvordan vi
rigger Baerum kommune som fremtidens arbeidsplass

Digital
transformasjc@
n
Falli olje-
og skatte- @
inntekter

kritisk
kompetans

. Fa”ende , G S R szere kraV
fedselstall v 4 : HER I EE

Klima-
endringer
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Pilotprosjekter og koronatiden har gitt laering og innspill til

Fremtidens arbeidsplass

Hjemmekontor
fungerer jo!

Teams har gitt

nye
arbeidsformer

Kommunikasjon
uten smittefare

Hayere kvalitet pa
undervisningsmateriell
pa tysk—samarbeid pé

tvers av skoler Hva med smittevern og

nytt

arbeidsplasskonsept?

Hvordan sikre
gjennomfering,
leveranser, oppfalgning
og tilstedeveerelseiden
'nye tiden’?

Vi vil lzere av situasjonen og
hendelsene pa Vallerhjemmet

ntern gjennomgang Vallerhjemmet

Kriseledelse og
HV a m e d oms ti l ling Leder arbeidsgruppen Helen von Quillfeldt, 09.06.2020
kreativitet og
innovasjon??? Dugnad og
pandemiplaner
Lede pa avstand, _
hvordan gjor videt? Hvanar V/.laert om
oppleering og
bemanning?
1 i | ?
Hvordan bygger vi Attraktiv arbeidsgiver:
kompetanse med
kompetanse og Utviklet system for
bemanning??? testing og
smittesporing

Hvilke er vdre 'nye’

2
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«Fremtidens arbeidsplass» har arbeidsgiverperspektivet

6.4"0 FREMTIDENS ARBEIDSMARKED » Baerum kommune har mange prosjekter og
e e earrioes initiativ knyttet til samfunnsendringene fra

éBIG DAM % ‘ . % - Ll L ]
WJ/ — Sl et arbeidsgiverperspektiv

» Se disse i sammenhengog sikre
overgangen til et fremtidig arbeidsliv der
kommunens medarbeidere sammen bidrar
til et fremtidsrettet tjenestetilbud med
brukere/innbyggere i sentrum

b oo -

hentet fra Virke.no

«Fremtidens arbeidsplass» samler initiativene i et program for a mete fremtiden s utfordringer,
ruster oss til @ gjennomfare «Omstilling 2024» og til na vare strategiske mal
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Malene er ambisigse og helt nedvendige for at vi skal lykkes

Attraktiv og Brukt_aror.ientert @kt digital @kt endrings- og

barekraftig organlserlng_medo kompetanse innovasjons-

arbeidsgiver gkt samhandling pa kapasitet
tvers

Programmet definerer og falge opp gevinster under hvert av disse effektmalene



Programmet «Fremtidens arbeidsplass» bidrar til a samle
prosjektene i felles retning - Ett Baerum

Programeier
Bente Rudrud Herdlevaer

Programstyre Koordinering av prosjektene:
» Bruke avhengighetene, fa til synergi
» Redusere «friksjon» - hindre overlapp

Programleder = Felles gevinster
Helen von Quillfeldt = [eering p& tvers

Digital o s
arbeidsglede - Kom:;:.';iij::ds' Digitalt kontor I:jifl:klﬁf‘s Arl;:;(:igl\/ier- Kon:pett anse-
Office 365 Pros) g g strategi
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Prosjektene i Fremtidens arbeidsplass henger sammen,
pavirker og er gjensidig avhengig av hverandre

I?|g|tal Kommunegards- Ledelses- Arbeidsgiver- Kompetanse-
A e 6 rosjektet utviklin strategi trategi
Office 365 pros) ° ° SHeed!

» Digitalt kontor (hjemmekontor) - ny erfaring, bruke erfaringene som en ny mulighet og en ny brikke a

regne med i arbeidsplasskonseptetvart. Nytt prosjekt.

»» Arbeidsgiverstrategien skal revideres
» Innsatservi hari gjeldende strategi fortsatt er aktuelle.

» KSerigangmed et starre arbeid pa omradet som vi felge tett
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Digitalt kontor/
Hjemmekontor

Begrepet — digitalt kontor — hjemmekontor

1.  Fysiske arbeidsplassen innenfor 2.  Pdsteder utenfor kontoret/Baerum kommune sine lokaler ved bruk av digitale lasninger.
kommunens lokaler. To varianter:

» «Kontoret—pa jobben» » «Mobilt kontor» » «Hjemmekontor»

e

»  Mulighettil 3 jobbe hvor som helst, hjemme »  Envariant av «mobilt kontor», hjemme

ller andr r . .
2zl sl » mer permanent eller regelmessig ordning.

»  Ulike blokkeriarbeidsplasskonseptet » mer ad hoc, midlertidig . kaninnebaere behovfor utstyr (for
{EliteE €1, mfateroron, etc) » medarbeidervelger/far anledning til denne HMS/ergonomi og effektivt kunne utfare
> EksNy kommunegard lgsningen/arbeidsformen med PC/laptop som alle digitale oppgaverpa en funksjonell
har de nedvendige tilgangene. mate)
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Digitalt kontor/
Hjemmekontor

«Digitalt kontor» i Fremtidens arbeidsplass — mal og delmal

Noen delmal:

Malsetting med prosjektet: » Effektive arbeidsprosesser og god
maloppnaelse
e  bidra til at hjemmekontor blir en viktig, » HMS og trivsel
naturlig og funksjonell brikke i fremtidig + God ledelse - 0gs3 p& avstand
organisering og fremtidens arbeidsplass i + Digitalisering

Baerum » Bidra til klimaklok kommune

» Avklart «Hjemmekontor» formelt
juridisk (versus eks «mobilt kontor»)
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Fremdriftsplan prosjekt Digitalt kontor (hjemmekontor)

Oppstart
* Etablertarbeidsgruppe
* Forankret mandati
HAMU og MBM

Innsikt
» Skaffe systematiskinnsikt hososs selv ogandre (Inkl.
sperreundersgkelse):
 Erfaringerved bruk avhjemmekontor
* Behovfremover
* Lovkrav
* Mulighetsrom

gjennomfaere

Forankring behov og muligheter
Oppsummert og forankret/felles forstaelse behov
Forankre behov, mulige lasninger for hjemmekontorog
konsekvenser (ROS)

Gevinster .
Beslutningsgrunnlag

* Anbefaling veien videre,
gjennomfaringsplan

Endelig

beslutning
* Retningslinjer

Digitalt kontor/
Hjemmekontor

Prosjektrapport
levert-

gjennomfegring i linjen

A

s s -

September Oktober November
2020 2020 2020

Desember

Januar 2021
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Arbeidsgiver-

Prosjekt arbeidsgiverstrategi forankres i de utfordringene vi strategi
ser na og fremover

Utfordringer og behov

»

4

Utfordringsbildet er annerledes enn for 4 ar siden

Pandemi, endrede arbeidsvaner, digitalisering, ledelse pa

avstand, hjemmekontor
Demografi, mangel pa arbeidskraft
@konomiske utfordringer, mindre ressurser

@kt press pa attraktivitet samtidig med stort taktskifte

omstilling

Formal revidert arbeidsgiver- og
kompetansestrategi

>

Bidra til 8 nd kommunens overordnete mal, ref. HP.
N3 effektmalene i Fremtidens arbeidsplass

Prioritere fokus- og innsatsomrader* opp mot

politikerne og internt

Gjere ledere og resten av organisasjonen i stand til

ivareta arbeidsgiveransvaret

| tillegg til & felge plan om regelmessig revisjon
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Arbeidsgiver-
strategi

Arbeidsgiverstrategien skal gjere oss gode i alle faser i
«ansattreisen»

4. Utvikle og beholde

Kompetanseutvikling
1.
Ressurs- . - ks Tzl . =
lanleaqing o Tiltrekke Mottak nye restasjonsledelse Endring og oppher
> -u’rngﬁelsge 9 og rekruttere medarbeidere av arbeidsforhold
HMS og sykefravaer
\/

Ledelse

Personaladministrasjon

AV VA VY

Samhandling med fagforeninger

Vier i gang med planlegging og bygger bl.a. pa KS sitt arbeid om Attraktive arbeidsgivere i en ny tid
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Programmet fokuserer pa gevinster:
- Hvordan planlegger vi og felger vi opp at det faktisk blir gevinster?

5 Prosjektleveranser l 4 Nye | 3 Ny atferd 2 Gevinster l 1 Effektmal (formal)
* Gittlisenser » kompetanser » * Andel materpa » * Reisetid til *  Frigitt tid—
Teams * Tilgangtil Teams versus moter effektive
Laget Teams -veert fysiske mater * Leering pa tvers arbeidsprosesser
kursopplegg « pa Teams-kurs « * Dokumentdeling « * Innovasjon
I og samskriving

> 4

W
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