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Få folk tilbake i jobb

Sikre flere bein å stå på

Skape en grønn fremtid

Bygge kompetanse

Inkludere flere

Bevare tryggheten og tilliten til det 

norske samfunnet

Bevare et sterkt internasjonalt 

engasjement

Fra perspektivmelding til 
handling



Demografi

Økende eldreandel

Flere unge utenfor 

arbeidslivet

Færre yrkesaktive per 

pensjonist

Potensielt flere med behov 

for kommunale tjenester
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Befolkningsprognosen

0-19 år 20-66 år 67-79 år 80-89 år over 90 år

År 0-19 år 20-66 år 67–79 år 80-89 år Over 90 år
2020 32 978 76 478 13 036 4 710 1 434
2040 38 250 94 562 20 485 9 830 2 889



Sysselsetting
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15-19 år 20-24 år 25-39 år 40-54 år 55-66 år 67-74 år

Andel sysselsatte i befolkningen per 4. kvartal

Menn Kvinner

Høyt utdannet befolkning

Privat næringsliv gir grunnlag for innovasjon og 

vekst

Sysselsetting er kritisk faktor for ønsket 

samfunnsutvikling



Næring



Grønn fremtid
Bærekraft som kompass
Krever investering og prioritering
Videreforedling av eksisterende 
kompetanse

Innovasjonspartnerskap
Leverandørdialog

Revidert klimastrategi
Strategisk næringsplan



Kompetanse og 
innovasjon



Kommuneøkonomi

Økte utgifter til kommunale tjenester

Lavere andel yrkesaktive som bidrar 

med skatteinntekter

Trangere økonomi nasjonalt gir 

mindre til kommunene

Bærum er utsatt – som en av de 

største olje- og gasskommunene, da 

næringen står overfor store 

omstillinger 
ASSS-kommunene: Merutgifter som følge av befolkningsendringer. 2020 =1.

Kilde: ASSS

https://www.ks.no/asss-hjem/asss-2020/artikler/okonomi/asss-samlet/fremtidig-utvikling-i-utgiftsbehov/


Samfunn- og innbyggerdialog for gode løsninger

Næringsliv

Frivillig sektor

Kommunen

Innbyggere Forskningsmiljøer

Lag og foreninger
Regionale myndigheter

Nasjonale myndigheter



Fra perspektivmelding til handling



Kommuneplanens 
samfunnsdel Plan-

strategi

Kommuneplan
Inkludert langtidsanalyser

Samfunnsdel
med langsiktig arealstrategi

Arealdel

Strategier og temaplaner

Kommunedelplan

Reguleringsplan
(Områdeplan/detaljplan)

Budsjett- og økonomiplan
(samfunnsdelens handlingsdel, økonomiplan og årsbudsjett)

Virksomhetsplaner, lederavtaler, måltavler 

og annet

Politisk behandling

Administrativ behandling



Fra: Veileder Kommuneplanprosessen – samfunnsdelen – handlingsdelen

Hovedhensikt med samfunnsdelen

Helhetlig planlegging for en bærekraftig utvikling

Verktøy for strategisk styring

Styrke medvirkning



Forslag til nye hovedmål

I Bærumsamfunnet jobber 
vi sammen for å skape gode 

liv og like muligheter

Bærumsamfunnet er 
attraktivt og inkluderende

Bærumsamfunnet er 
klimaklokt

Bærum kommune er 
handlekraftig og innovativ



Hovedmål Bærumsamfunnet er klimaklokt

Delmål • Bærum er et lavutslippssamfunn, hvor det er lett 
å leve klima- og miljøvennlig 

Strategi
Derfor skal vi…

• Legge til rette for at miljøvennlige transportmidler er 
førstevalg for innbyggerne

Arealstrategi
Derfor skal vi…

• Gjøre gange, sykkel og kollektiv til de 
foretrukne transportmidlene… 



Budsjett- og økonomiplan

Skal sikre gjennomføring av samfunnsdelen

Konkretiserer handlingsmål og tiltak i tråd med 
samfunnsdelens mål og strategier

Viser prioriteringer og hva kommunen skal jobbe med de 
neste fire årene

Angir ressursfordeling



Budsjett og 
handlingsrom

Omstillingsbehovet påvirkes av:

• Fremtidige drifts- og investeringsutgifter

• Antall innbyggere med behov for tjenester

• Kvalitet og omfang av tjenester

• Ressursene som kan levere disse tjenestene
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Driftsbudsjett for tjenesteområdene 2022-2025

Sum brutto budsjett Gjenværende omstillingsbehov

Driftsbudsjett 2022

Oppvekst skole

Oppvekst barnehage

HESO

PLO

Plan, miljø og kultur

Miljøtekniske tjenester

Organisasjon og interne tjenester

Styring og analyse

Eiendom

Utvikling og digitalisering

Kommunedirektøren med stab

Politisk virksomhet og revisjon



Inndekningsbehov
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Sammenheng mellom nivå tiltak og krav til reduksjoner

Vedtatte tiltak Krav til kostnadsreduksjoner
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Hva påvirker opplevelsen av handlingsrom
• Andelen av budsjettet som går til: 

• Lønn

• Lovpålagte / rettighetsutløste / vedtaksbaserte tjenester

• Selvkost

• Politiske prioriteringer 

• Prioriterte tjenester og brukergrupper

• Sentrale føringer og reguleringer

• Styringsrett

• Deler av budsjettet man ikke har reel styringsmulighet på

• Hva er god / tilstrekkelig / akseptabel kvalitet i tjenesten? 

Mulighetene for å påvirke handlingsrommet 
øker hvis vi jobber langsiktig og i fellesskap
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Vi har utviklet god endringskompetanse !



I Bærumsamfunnet jobber 
vi sammen for å skape gode 

liv og like muligheter

Bærumsamfunnet er 
attraktivt og inkluderende

Bærumsamfunnet er 
klimaklokt

Bærum kommune er 
handlekraftig og innovativ

Våre viktigste innsatser


