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69°N

• Befolkningsvekst, 2020: 101
• Innbyggere, 2020: 77 075
• Innbyggere, 2030: 80 456
• Ung befolkning med snittalder med 38,6 år (40,5 

nasjonalt)
• Høyt utdannet befolkning der 16,3 % av sysselsatte 

har 4 års utdanning eller mer (10,3 % nasjonalt)

• Arbeidsledighet: 2,9 % nov. 2020 (1,4 % i 2019)
• 5 424 pendler inn til jobb i kommunen
• Sjømatnæringen vokser
• Reiselivsnæringen er satt tilbake
• Skatteinngang: 2,38 mrd. (1,7 mrd. i 2014)

KORT OM TROMSØ



DEN ARKTISKE HOVEDSTADEN

Et generasjonsprosjekt

Porten til ishavet
• Tradisjon
• Historie
• Fangst og fiske
• Polarekspedisjoner
• Erfaring

Nordens paris
• Handel
• Urban
• Kultur
• Ressurser
• Utvikling

Arktisk hovedstad
• Vitenskap
• Forskning
• Global
• Bærekraft
• Ta ansvar



TROMSØ FOR ETT ÅR SIDEN

Uklar strategisk retning

Negativ økonomisk utvikling over tid

Ulik virkelighetsforståelse

Manglende kriseforståelse

Politisk og administrativ samhandling

Høyt antall politiske saker



VI BLE NØDT TIL Å TA NOEN GREP

Uklar strategisk retning

Negativ økonomisk utvikling over tid

Ulik virkelighetsforståelse

Manglende kriseforståelse

Politisk og administrativ samhandling

Høyt antall politiske saker

Ny KPS og virksomhetsstyring

Tydelige felles mål

Felles strategisamling

ROBEK ble et tydelig signal

Prioritering av eget prosjekt

Redusere antallet



HVA VI FIKK TIL

STRATEGISK RETNING

Ny KPS ga retning for videre arbeid

Tydelige prioriteringer

BRED INVOLVERING

Politisk ledelse og tillitsvalgte var med på prosessene

Vi gjorde ikke masse nytt – skape ro og forutsigbarhet

FOKUS PÅ HELHETEN

Tykke røde tråder i alt vi gjør

Erkjenne at prosesser tar tid når de skal ses i sammenheng



Takk for meg!
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