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CORRUPTION RUINS LIVES. - g
the global coalition against corruption FIGHT BACK. —

Antikorrupsjonsarbeid | kommunenorge: Hvordan
kan kommunen arbeid forebyggende? Hvilke
risikosoner finnes, og kan rettsavgjgrelser leere oss

noe?

Folkevalgtoppleering i Baeerum kommunestyre 16.0ktober 2015

Transparency International Norge

Guro Slettemark — generalsekretaer
www.transparency.no
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Disposisjon

1. Om Tl og vart arbeid/hva betyr det at Beerum
kommune er medlem?

2. Hva er korrupsjon? Noen korrupsjonssaker fra
kommunal sektor — hva kan vi leere av dem?

3. Risikosoner i kommunen - hvordan kan kommunen
arbeide forebyggende?

4. Praktiske oppgaver
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Etablert 1993, sekretariat i
Berlin, avdelinger i over 100
land

Etablert i Norge 1999

Sprer kunnskap om
skadevirkningene av
korrupsjon

Samarbeider med
myndigheter, naeringsliv og
sivilsamfunn om a utvikle og
iverksette effektive tiltak for
a bekjempe korrupsjon

Partipolitisk uavhengig,
medlemsbasert, non profit
forening
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RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE |y Banamas 71 RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE ) Brazi a3
1 Denmark g2 25 gﬂtﬁm 70 m Costa Rica 54 m Bulgaria 43
Irates
2 hlew Zealand a1 ﬂ . oo Hung.Efry' 54 m Greece 43
3 Finland BO - o T Mauritius 54 m ltaly 43
4  Sweden B7 El ﬂ:rm o " Georgia 52 ¥ Romania 43
5 Norway BE % | _tar N Malaysia 52 [ Senegal 43
_ Saint Vincent and 67 .
5  Switzerand 86 ihe Grenadines ﬂ Samoa 52 [ Swaziland 43
7  Singapore 84 [ Bhutan 65 I CzechRepubic 51 P Montenegro 42
8  Netherlands 83 [T\ Botswana 63 [0 Slovakia 50 Sac Tomeand 42
g Luxembourg B2 ﬂ Cyprus 63 E Bahrain 49 P"”[E'pa 1
Canada 81 [} Portugal 63 R Jordan o O fa-m 0
Australia 80 [} Puerto Rico s [ Lesotho o LR E';:EE -
Germary 79 I Poland 61 [FE Namibia 49 60 | "
lceland 79 [ Taiwan 61 [ Rwanda a9 fesegoina
United Kingdom 78 FTIN Israel 60 [EEN Saudi Arabia 49 I E Salvador 3
Belgium 76 [ Spain 60 3B Croatia 48 m Mongolia 30
Japan 76 FI Dominica 58 ¥ Ghana 48 A Morocoo 39
Barbados 74 P Lithuania 58 [Pl Cuba 46 [P Burkina Faso 38
Hong Kong 74 P Slovenia 58 [T Oman 45 I India 38
Iretand 74 P8 Cape Verde 57 EHFYH?J 45 P Jamaica 38
United States AT 42 | Horea (South) S5 [T Turkey s M Pen a8
Chile 73 JE Latvia 55 E a E Philippines a8
zn_lg..ﬂj.r 73 JE Malta 55 - w E S Lari-:a a8
ustria 72 E Seychelles 55 E Thailand 38
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SCORE m Kosovo 49 RANK COUNTRY/TERRITORY SCORE m Cambodia a9
38 m Malawi 33 m Carmeroon 27 m Myanmar 21
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37 RRER Ma » E3 Nigeria 27 HY Argola 19
37 EPY Belaus 5 NEd Russia 27 HR) Gunea-Bissau 19
37 IT) Mozambigue a1 R?3 Comoros 26 BN Hait 19
37 JIfY siea Leone a4 Kt} Uganda 26 FPYY venezuela 19
36 m Tanzania a3 m Hkraine 26 m Yamen 19
R - LN . [ a—"
a6 m Guyana a0 m Guinea 25 m Libya 18
N [ o LA Kenya 25 PR Uzbekistan 18
36 [Py Acerbaian 2g RIEN Laos 25 BT Turkmenistan 17
35 m Gambia 2 E?J?FLI-:]NW 23 m Irag 16
3 PRy Honduras 20 Central Afican 24 RERY south ;udan 15
3%  REY Kazaknstan 20 Republic REEY ohanistan 12
3% PRy Nepa 20 Y Paraguay 24 Sudan 11

. | Gonesia % [Py Pakistan o N3 Congo Fepublic 23 Korea (North) 8

I Albania 33 [y Tooo 29 Y ifcstan = Somalia 8

m Ecuador a3 Madagascar 28 m E::dmatl[: i

FIT) Ethiopia a3 Micaragua 28 H Aepubiic of the

kkl Timor-Leste 28 g0
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Korrupsjon - straffelovens definisjon (8 387)

Med bot eller fengsel inntil 3 ar straffes den som

a) for seg eller andre krever, mottar eller aksepterer et tilbud om en
utilbgrlig fordel i anledning av utgvelsen av stilling, verv eller
utfaringen av oppdrag, eller

b) gir eller tilbyr noen en utilbarlig fordel i anledning av utgvelsen
av stilling, verv eller utfgringen av oppdrag.

Med stilling, verv eller oppdrag i farste ledd menes ogsa stilling,
verv eller oppdrag i utlandet.
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Grov korrupsjon (strl 8 388)

Grov korrupsjon straffes med fengsel inntil 10 ar. Ved avgjgrelsen
av om korrupsjonen er grov skal det saerlig legges vekt pa om
handlingen

a) er forgvd av eller overfor en offentlig tienestemann eller noen
annen ved brudd pa den seerlige tillit som falger med hans stilling,
verv eller oppdrag,

b) om den har eller kunne ha hatt til fglge betydelig gkonomisk
fordel,

c) om det forela risiko for betydelig skade av gkonomisk eller
annen art, og

d) om det er registrert uriktige regnskapsopplysninger, utarbeidet
uriktig regnskapsdokumentasjon eller uriktig arsregnskap.
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Pavirkningshandel (strl. § 389)

Med bot eller fengsel inntil 3 ar straffes den som

a) for seg eller andre krever, mottar eller aksepterer et tilbud
om en utilbarlig fordel for a pavirke utgvelsen av en annens stilling,
verv eller utfagring av oppdrag, eller

b) gir eller tilbyr noen en utilbarlig fordel for a pavirke
utgvelsen av en annens stilling, verv eller utfgring av oppdrag.

Med stilling, verv eller oppdrag i farste ledd menes ogsa stilling,
verv eller oppdrag i utlandet.
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Baerum kommune — medlem 1 TI Norge

Hva betyr det?

* TI-Norge gir gjennom vedtektene en vid adgang til medlemskap.
Medlemskap er i utgangspunktet apent for alle som slutter segq til
foreningens formal. Unntak er gjort for: Personer, organisasjoner
eller institusjoner som er under tiltale eller etterforskning, eller
som nylig er dgmt eller har vedtatt forelegg for korrupsjon eller
andre straffbare forhold knyttet til korrupsjon.

 Medlemmene forplikter seg til a praktisere nulltoleranse for
alle former for korrupsjon i all sin virksomhet og a fa pa
plass egnede tiltak mot korrupsjon.




Y Enkel
kontroll
ville

|
avslort
meg Hermannsen dgmt for

korrupsjon (Aftenbladet)

®® Korrupsjonsdemte Frank Murud tar 1
na til orde for enkle tiltak for & avslere H
okonomisk kriminalitet.

Side 10-12

Haram anmelder ansatt

Zn ansatt | Haram kommune som skal ha skaffet seq personlig vinning
ANKER IKKE: Tidligere vannverkssjef lvar T. Henriksen godtar dommen fra lagmannsretten. FOTO: KAY STENSHIEMMET isk k
omisk utrosk:

] s SKIULT KRIMINALITET. Korrupsjon foregir ikke over alt hele tiden, men kan
Henriksen anker ikke | prinsippet skje hvor som helst, ogsd rett utenfor din egen stueder.,

Tidligere vannverkssjef var T Henriksen anker ikke vannverksdommen pa 7 5 rs fengsel —

+ Ingen korrupsjonsfrie soner

Diyden er tatt. De siste drene e kor £, ol ofenthipe selskapene ban |
rapejoesdyden tatt fro cea. Statoil ble det  det, o kepte farmer oF sjiraffer § -H.E'*-iha

Formannskap Kjepte slakteri

T .
ribe ubemlandsie selskags: et Brn
Brennev formannskap har gjort kommunen til slakterieier. Ordfareren er srrmffiel av merﬂiﬂnﬁkﬁjlﬁaﬁ%ﬂ;:. Hﬁ?ﬁﬂf ; ] 'I:I||:: Bt mu: "!ﬁ'] "']::'{F-
kjettprodusenter i formannskapet. ter for kormupsion utenlfes 154 En kon- rapsios ¥ed sisndamerndetingn pk7-

femlaviale med Horenn Investment, Lewval syketusg, § Tidsrvisnizshyag,
vl 15 millioner dollar aor 1 Ar, singlle m-ﬁsi j—— hmmn?‘l{j.m

Av: Jan Inge Krossli Kommunal Rappo
i dikre det norske selsbapet giganthooirak.  Irge Relle mitte spikre pallers fassras] )sjonssak i

witlurer 1S
Kommentar ter i [ran. Detbie en korrupsjonsskanda- — etter &b kjugd bitzertifikas nlevligay  fem og et
v ¥ 3um har satt selskapues omdomme en svenuk sjafartsisspekiar, straffer.

Gratis tomt

B Toppfotball har sugerar i kommunekassene

Sandeﬁord kommune Fotball er ogsd eiere i P;ndsle
. Eiend tvikling. Na byg-
ga fotballklubben gratis g;:rl:lle‘:::;]ilrlgsvi]:‘lkgmmhet pd

tomt. Sandefjord den delen av tomten som ble
. solgt.

Fotball wderesolgte Det er denne virksomheten

halve tomten for 40 fotballinvestorene hiper 4 tjene

I a1z enger pd, selve fotballdriften
millioner. Na haper Rnr%ﬂnnpli;nn e 2 T S Tanle


Brukernavn
Presentasjonsnotater
 -
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Det «utenkelige» kunne skje i Norge

Vann- og
kloakkavugift

fra innbyggerne
pa Romerike.

PENGESTRBMMEN FRA VANN- 0G RENSEANLEGGET TIL FAMILIEN HENRIKSEN

IvarT.
Henriksen.

RA-2/NRV
Sentralrenseanlegget RA-2
Nedre Romerike vannverk
v/tidl. daglig leder Ivar T.
Henriksen. Vassdragsteknisk
ansvarlig: Pal H. Henriksen.

Diverse
oppdrag
tildelt uten
konkurranse

Eilert Steens utbytte:
5,7 mill. kr. i 2003
1,0 mill. kr. i 2004

Trolig over-

oppdrag

fakturerte l
transport-

Andel av utbytte:
3,0 mill. kr. i 2003
0,5 mill. kr. i 2004

Eilert Stoen AS
Slamkjering og

VA Drill

66 % eid av Pal H. Henriksen
(senn av Ivar)
34 % eid av lvar T. Henriksens

datter.
Utbytte 2001-04: 14 mill. kr.

Direkte uthetalt 120 000 kr.
pr. mnd. ifalge siktelse. Oppdrag?

andre transport-
oppdrag

Utbetaling pa
2,5-4 mill. kr.

RA-2 kjeper plastavfall som Oryx selger videre

3

Eilert Steens
tankhil for slam.

Peab \
- «husleverandar» r

rDen afrikanske farmen

Woodlands
100 % eid av Ivar T. Henriksen
(via selskapet Unitrade 201).

Oryx AS

Eid 2/3% av Pal H. Henriksen
Eid 1/3 av Bjarn Velken.
Utbytte: 2002-04: 0,8 mill. kr.

Oryx eller Boreservice er under-
leverander til Peab pa RA-2/NRV

0g andre steder

2

Boreservice AS
100 % eid av Pal H. Henriksen.
Uthytte 2001-04: 1,5 mill. kr.

© Aftenposten. Grafikk: John-A. Fossele

v
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Unibuss krever 19 millioner fra

korrupsjonstiltalte

Unibuss krever totalt 19 millioner kroner fra sin tidliger ansatte og de andre
som na er tiltalt for korrupsijon.

EINAR HAAKAAS
Oppdatert: 16.sep. 2014 11:21

L o« EUNEEN A

Lars Christian Skjelvan er prosessfullmektig for Unibuss som fornasrmet |
saken. | rettssaken mot de tiltalte la han frem kravet i retten tirsdag.

Han viser til erstatning for korrupsjonen, og ekstra utgifter. Dette er ifelge
Skjelvan direkte tap. | tillegg kemmer prestisjetapet. | regningen ligger ogsa
utgiftene til en granskning som kostet Unibuss over tte millioner kroner.

Les ogsa: Arbeidet hjemme hos Unibuss-sjefer - sendte regning for arbeid pa
vaskehall

Unibuss-ledere skal ha fatt 7.4 mill. i acashs fra MAN

Krav om tilbakebetaling

Kravet om tilbakebetaling vil bli reist mot alle de tiltalte. Farst og fremst vil
Unibuss ha tilbake de pengene som skal vasre utbetalt i direkte korrupsjon fra
MAN. Tilsammen dreier dette seg om 7,4 millioner kroner.

- Dette har pafert selskapet tap og skade, fremholdt Skjelvan i retten.

Krever penger for privat oppussing
Pa samme mate vil Unibuss ha dekket kostnader som er pafen selskapet

lannanse

J TILTALER OG SIKTELSER

Taotal 11 personer er tiltalt, siktet eller demt i saken knyttet til
Unibuss-korrupsjonen.

Sommeren 2011 eksploderte saken da en korrupsjonsdom mot
MAM | Tyskland hadde forgreininger til Morge. Toppsief Helge
Leite og to andre ansatte | Unibuss fikk i I@pet av hesten
sparken etter siktelser for korrupsjon.

For retten:

= Tidligere administrerende direktar i Unibuss, Helge Leite.
Tiltalt for grov korrupsjon. Advokat Christian Flemmen
Johansen sier at hans klient har erkjent sitt ansvar og har
petalt tilbake deler av belepet som omfaties av tiltalen. For
a@vrig vil han ikke kommentere saken.

= Tidligere teknisk sjef | Unibuss. Tiltalt for grov utroskap og
grov korrupsjon. Advokat Fredrik Solli har tidligere sagt til
Aftenposten at hans klient erkjenner delvis strafiskyld for
lavere belap enn det som er omfattet av tiltalen.

= Tidligere innkj@pssjef i bussalskapet Tiltalt for grov
utroskap og grov korrupsjon. Ifglge advokat Heidi Ysen
erklarer han delvis straffskyld etter tiltalen.

= Entreprener. Tiltalt for grov korrupsjon. Advokat Christine
Hamborgstrem sier at hennes klient har samarbeidet med
politiet og bidratt til oppklaring av saken. Erkjenner
straffskyld.

n  Tidlinere MAN-ansatt Tilkalt for orov ifroskan oo arow
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24 dgmt for kommunal korrupsjon

De siste ti arene er 24 personer demt for kommunal korrupsjon i Norge. De har lurt til seg over 205 millioner kroner og
fatt fengselsstraffer pa 49 ar til sammen.

KORRUPSJON: Jacob Br. Almlid har selv mottatt tilbud om bestikkelser i lapet av sine ar som radmann_ MN& har han anmeldt en kommuneansatt i Verran for korrupsjon.

Radmann: — Jeg har fatt flere tilbud om
bestikkelser

Nav-ansatte som angivelig tar penger under bordet. Falske regninger og radmenn som tilbys bestikkelser. @kokrim slar
korrupsjonsalarm i kommune-Norge.

D Publisert 02.01.2013, k. 18.56. C Oppdatert 02.01.2013, K. 18.58. AV
— Jeg har i mine tolv ar opplevd tre, fire tilfeller der jeg har fatt tilbud om penger £ Trond Lydersen
eller andre ting for a bidra til at man skulle fa de tjenestene man ensket. o = E-post
Slik svarer radmannen i Verran kommune, Jacob Br. Almlid, pa spersmal om hvor vanlig han Eirik U
tror korrupsjon er i norske kommuner. rik veum

6 E-post

sommer anmeldte han en Nav-ansatt 1 kommunen som skal ha krevd penger for 4 hielpe

) ) . Journalist
eldsofre i ned. Siv Sandvik
; : &% E-post

Ien Verran er langt fra den eneste kommunen som opplever at ansatte mistenkes for & bryte
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Hvordan skader korrupsjon?

Skadevirkninger for virksomhet og ansatte

— Korrupsjon undergraver den redelige konkurransen (skaper
konkurransevridning), gkte prosjektkostnader

— Korrupsjon kan pafare virksomhetene direkte gkonomisk tap
0og tap av omdgmme.

. Samfunnsmessige skadevirkninger

— Korrupsjon truer rettssikkerheten, demokratiet og
menneskerettighetene, undergraver godt styresett og sosial
rettferdighet, virker konkurransevridende, hindrer gkonomisk
utvikling og setter stabiliteten til demokratiske institusjoner og
samfunnets moralske fundament i fare

(Forord til Europaradets konvensjon mot korrupsjon)




Stor utbygger ga Berum
Hoyre 800.000 kr

Av HANNE W 02. september 2015, kl. 08:39

= b o [ B = -
2.000 boliger pa Fossum.

DEL Fossum-utbyggingen er

== ]

o kontroversiell av flere drsaker:

. |JI|Z|'~,'.?£I?'|EEI‘_’:.“‘|‘IH:H'||’.—‘TI‘EEE-r langt
fra etablerte kollektivarer

s Prosjekter omfatter
landbruksomradet Smiejordet,

# MNaboene | omradet mener at
velene Ikke taler mer trafikk,

Bade Akershus fylkeskommune,
Statens vegvesen, Ruter,
landbruksdirekteren og GEMYTTLIG: Carl Otto Levenskiold er Baerum Heyres hovedbidragsyter. (Foto:
Fylkesmannen har uttrykt misneye KARL BRAANAAS)

med planene. Likevel har Hayre |

Barum stettet prosjekret.

Bak prosjektet star Levenskiold-Vakers - den desidert



Heoyre-ordforer Trude Drevland
lobbet for skipsreder etter luksustur

** Ble ogsa paspandert tredagers cruise etter skipsdap

** Drevland sykmeldt i kveld: «Onsket bare at dette skulle bli en god sak for
Bergen»

** Ap og Venstre krever svar
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Hva er problemet?

Et politisk bidrag er ikke det samme som en
bestikkelse, men ligger i et risikoomrade

 Et bidrag som gis for a pavirke en avgjgrelse i favar
av en virksomhet eller en enkeltperson, eller kan
oppfattes slik, er a anse som en bestikkelse

o Seerlig gjelder dette hvis det gis bidrag til partier eller
politikere fra f.eks en bedrift som er avhengig av
konsesjon, tillatelse eller kontrakt fra kommunen

Det grunnleggende spgrsmalet: Kan politiske vedtak
«kjgpes»? Er politiske vedtak «til salgs»?
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Hvem har aldri.....

v Betalt svart for arbeid

v’ Blast opp en forsikringsskade
v’ Tatt med seg for mye gjennom tollen
v Bevisst kjart for fort
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Korrupsjonssklia
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@kokrims trendrapport 2015-2016:

«....Korrupsjonssakene som har veert fart |
Norge har ogsa veert alvorlige — dette er en
type kriminalitet som ikke trenger stort
omfang for & veere en stor trussel.
Korrupsjon kan pa sikt undergrave bade
fundamentet for, og finansieringen av, vart
demokratiske velferdssystem. | EU er det i
offentlig sektor mer korrupsjon pa regionalt
og lokalt niva. Ogsa i Norge viser flere
alvorlige saker at mulighetene for
korrupsjon utnyttes i kommunesektoren.
Ogsa innenfor omradene offentlige
anskaffelser og byggetillatelser, samt
tilgang til & utnytte naturressurser, Vil
trusselen for korrupsjon sannsynligvis gke»
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Er norske myndigheter gode eller
darlige til a forhindre korrupsjon?

L 2m5 | 2013 | 2010
4 5 4
4 17 6 21 5 18
8 10 9
Y 4 14 15
17 17 19
21 47 18 44 19 46
9 8 8
22 21 21

oY 100 100 100

Innbyggernes vurdering av hvor godt eller darlig myndigheten
forhindrer korrupsjon i stat og kommune. Prosent. (Kilde Difi)
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Innbyggerundersgkelsen 2015

«l hvilken grad mener du at ulike former for korrupsjon, slik som
bestikkelser/“smgring” og favorisering av familie og venner, skjer i norsk offentlig
sektor?» (Difi)

_
4

4

8 720 19
8 8
e 11 12

21 22

18 18 51 51
12 10

18 19

SUM 100 100
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Hva folk tror om korrupsjon

«l hvilken grad mener du at ulike former for korrupsjon, slik som
bestikkelser/*smgaring” og favorisering av familie og venner, skjer i norsk offentlig
sektor?» (Difi, innbyggerundersgkelsen)

2013 2015

Sveert liten grad -3 4% 4% 5% 4%

oo 2% 1% ow  mo 2% 20%
8% 8% 9% 9%
I

210 21

18% 51% 51%  13% 41%  47%
Sveert stor grad +3 12% 7%

Vet ikke/ingen mening 18% 23%

SUM 100% 100%
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Andel som tror det er «kmye» (prosent)

Alesund
Skien
Fredrikstad
Sandefjord
Kristiansand |
Sarpsborg |
Bodg |
Oslo kommune
Skedsmo
Bergen m 2015
Tromsg 5013
Baerum
Sandnes
Asker
Stavanger |
Arendal
Tansberg
Larvik
Drammen |
Trondheim |

0 10 20 30 40 50
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Kommunesektoren:
Erfaringer det siste aret
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m Generell vurdering  mEgen erfaring

Er ansatte eller folkevalgte i kommunen din noen gang tilbudt utilbgrlig fordel, og nar skjedde det i s fall sist? Andel med generell-
og personlig erfaring siste ar. Prosent, n=1670-1777.
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Hayest forekomst | sentraladm. og
plan/bygg

\QQ

40 +

35 -

30 -
25 -
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5 -
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v @% Vi oF
2

Er du selv tilbudt utilbgrlig fordel? Andel med egen erfaring fra én eller flere typer tilbud
siste ar. Prosent, n=1670.
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Privatpersoner og bygg-
[anleggsvirksomheter er aktive

Hvis erfaring: Hvor kommer henvendelser om utilbgrlig fordel oftest fra? Prosent, n=1164/891. Flere svar mulig.

Vet ikke

Grunneier/privatperson
Neeringsvirksomhet - bygg/anlegg
Annet

Konsulent/Radgiver

Leverandgrer - inventar/utstyr, etc
Leverandgrer - IT/Data
Bank/finansinstitusjon
Leverandgrer - pensjon/forsikring

Transportselskap

0 10 20 30 40 50

m Egenopplevd ® Generell erfaring
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Hva gjgr kommunene for a forebygge?

Har kommunen din i l@pet av de siste 12 m E:’II'IE{JEHE iverksatt tiltak for a forebygge og hE:iI'I{I'[E re tilbud om utilbarlig fordel?
Prosent, n=1887-1719

Forbedret internkontroll — 56

Formidlet rutiner | 45
Rev rutiner for fakturaanvisning |G -
Rev etiske retningslinjer | <2
stikkprever av fakturabeh. |GGG :C
samlinger-diskusjonsforum [N G
MEIGEGENS 00 0 Wy

Systematisk dilemmatrening | s

Andre _ 6

0 10 20 20 40 50 &0
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Risikoprosesser

1. Politiske beslutningsprosesser

2. Myndighetsutgvelse
3. Tjenesteyting
4. Lokale og regionale utviklingsoppgaver

5. Elerstyring av kommunale foretak og selskaper

6. Anskaffelser
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Varsellys - eksempler

Ansatt drev egen forretning pa salg fra
gjenbruksstasjon

« Kommunen betalte for handverkstjenester som ble
utfart hos kommunal leder

« Ansatte handlet pa kommunens innkjgpsavtaler

« Kommunalt ansatt «hjalp» venner med byggesak og
tekniske tjenester

Hjemmehjelp utfarte betalte tilleggstjenester for
brukere, og ble med ektepar pa «ferie» som sjafer

Ulovlige direkte anskaffelser (fra lokale og bekjente)
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Varsellys

e Naeringsaktgrer som gjennom bidrag til gode lokale
formal oppfattes a «kjgpe» lokalpolitisk goodwill

* Folkevalgte som deltar | beslutningsprosesser der de
burde ha erklaert seg inhabile
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Etabler Og |mp|em enter INTERNATIONAL
antikorrupsjonsprogram

Verktgy finnes!

Beskytt kommunen! Tl Norge og KS 2014

Antikorrupsjonstiltak i leverandgrkjeden Tl Norge og
NHO 2013

Samling av rettsavgjarelser Tl Norge arlig
oppdatering

Beskytt din virksomhet! TI Norge 2014
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Handbok i antikorrupsjon
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Antikorrupsjonsprogram

Verdier, holdninger og kultur

Etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte

« System for risikoanalyse og —handtering i alle
virksomheter

e Et godt kontrollsystem

« Strategi for anskaffelser Apenhet
» System for varsling

Helheten i kommunens systematiske arbeid for a forebygge og avdekke feil,
misligheter og korrupsjon




s 5 TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Apenhet

= Den beste vaksinasjonen mot maktmisbruk og
korrumperende prosesser

Hvor apen er Baerum kommune?

 Apenhet og innsyn i roller og interesser hos
folkevalgte og administrativ ledelse

« Hvordan forvaltes offentlighetsloven og prinsippet om
meroffentlighet?



http://www.styrevervregisteret.no/

der, men tenk pa
alt du allerede har
fatt!

Harsh Presssforbund « Nyheter Prerans Offentiighetsutvaly - Publicert 14, oktober 2015 og sist oppdaten 15, aktaber 2015,

Ny rapport: 13 uheldige
eksempler pa hemmelighold
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Takk for oppmerksomheten!

... Hapet ma veere at
et systematisk
antikorrupsjons-
arbeid sprer seg som
ringer | vannet over
hele landet ... (Lederi
Aftenposten 21. januar 2007)
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Til diskusjon

* Tre dilemmaer til diskusjon:

1. En viktig leverandgr holder sitt arlige
avtalte brukerforum. Der finner det sted en
utlodning. Ved a registrere deg nar du
kommer inn, kan du vinne en iPad. Og det
gjar du faktisk. Men kan du egentlig ta imot
denne ettersom du er pa jobb for
kommuen?

Hva gjar du?




2. Du er leder pa en sykehjemsavdeling.
Flere av de ansatte har gnsket starre
stillingsbrgk, men det har du ikke hatt
mulighet til a2 imagtekomme. En av dine
ansatte tilboyr deg 10 000 kr for at du skal gi
flere vakter og stgrre stillingsbrgk.

Hva gjar du?
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3. Du er ansvarlig for innkjgp av IT-utstyr til
kommunen og har lyst ut en
anbudskonkurranse om kjgp PC-er. En av
leverandgrene har tilbudt at de ogsa vil en
gave pa kr 250 000 til kommunen |
anledning kommunens 100-arsjubileum.

Hva gjar du?

44
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