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FORORD
Årsmeldingen beskriver arbeidet ved politisk sekretariat 
og virksomheten til politisk ledelse og de folkevalgte 
organer i kommunen i 2022. Den bekrefter at det igjen 
har vært et imponerende aktivitetsnivå i sekretariatet og 
i de folkevalgte organene.

Etter to år med pandemi er det gledelig å se at 
arbeidshverdagen har normalisert seg. Hovedregelen 
er nå at vi er tilstede og møter hverandre på rådhuset. 
Samtidig er muligheten for hjemmekontor blitt et 
verdifullt supplement. Erfaringen fra pandemien viser 
at politisk sekretariat har de nødvendige verktøyene 
og den digitale kompetansen vi trenger for en mer 
fremtidsrettet og fleksibel arbeidshverdag. 

En stor takk til sekretariatets medarbeidere for en 
fabelaktig arbeidsinnsats gjennom året. Medarbeidere i 
sekretariatet står på utrettelig og leverer arbeid av høy 
kvalitet til alle døgnets tider. 

En stor takk også til de de folkevalgte for et utrolig 
godt samarbeid i 2022, og til kommunedirektørens 
fagadministrasjon for den imponerende kvaliteten på 
arbeidet som har blitt levert gjennom hele året. 

Eirik Lindstrøm 
kontorsjef Politisk sekretariat 
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mobilisere eller som tilbød seg å bidra med hva 
det var behov for. Det ble også etablert dialog 
med nasjonale myndigheter, nabokommunene 
og ikke minst den unike frivilligheten i Bærum.

Gjennom året har ordføreren på vegne 
av kommunen jevnlig vært vertskap for 
ulike tilstelninger og arrangementer, som 
for eksempel frivillighetskonferansen, 
Bærumskonferansen, idrettsfest og åpent 
rådhus. I tillegg har hun holdt foredrag og 
innledninger på ulike konferanser og seminarer 
gjennom året, blant annet markeringen av 
SmartCity Bærum 10 år, Arendalsuka og 
Næringslivsdagen. 

Lisbeth Hammer Krog (H) har vært Bærums ordfører siden 2011. 

Ordfører i Bærum kommune 

01 Politisk ledelse 

Lisbeth Hammer Krog (H) er Bærums 
ordfører og er i sin tredje ordførerperiode. 

Starten på året ble preget av Russlands 
brutale invasjon i Ukraina 24. februar.  Et 
samlet kommunestyre i Bærum fordømte 
Russlands invasjon med en støttemarkering 
11. mars. Millioner av mennesker la på flukt 
fra brutale krigshandlinger, og jobb nummer 
en ble å forberede best mulig mottak av 
flyktningene som kommer til Bærum. 

Ordfører inviterte tidlig til møte 
med humanitære og sosiale frivillige 
organisasjoner som enten var i gang med å 

Foto: Elena Garm 
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Nytt friidrettsstadion på Bærum idrettspark 
og ny ungdomsskole på Bekkestua ble åpnet 
av ordfører. Hun har også delt ut priser som 
for eksempel klimaprisen, gründerprisen og 
frivillighetsprisen samt sendt videohilsener 
og skrevet hilsener i programblader. I 
anledning frivillighetens år har ordfører 
også møtt ulike frivillige aktører.

Sammen med Bærum Næringsråd besøkte 
ordfører flere bedrifter gjennom året, i 
tillegg ble 24 bedrifter miljøfyrtårnsertifisert 
i 2022 og invitert til mottagelse i rådhuset. 

Kommunens innbyggere som fyller 100 
år, får visitt eller en blomsterhilsen fra 
ordføreren. I 2022 var det 26 personer som 
fylte 100 år. 

Tradisjonelle arrangementer på 8. mai og 
17. mai ble igjen markert på vanlig måte 
med publikum til stede. På frigjøringsdagen 
8. mai holdt ordføreren taler og la ned 
kranser på følgende steder: Tanum kirke, 
Rytterstatuen, Leif Tronstads plass og ved 
Nei-støtten på Grini. Om morgenen på 
grunnlovsdagen 17. mai holdt ordføreren 
tale ved Rytterstatuen utenfor rådhuset, i 
Løkkehaven og i kulturhuset i forbindelse 
med 17. mai-matineen.

Ordføreren avsluttet året med tenning av 
julegran flere steder i kommunen, blant 
annet i Sandvika og på Bekkestua.

    

Ordføreren: 

 » er leder av møtene 
i kommunestyret og 
formannskapet 

 » er ombudsmann for kommunen 

 » representerer den folkevalgte 
ledelsen i Bærum kommune. 

 » er kommunens rettslige 
representant og underskriver 
på kommunens vegne hvis ikke 
myndigheten er tildelt andre

 » har møte-, tale og forslagsrett 
i alle kommunale organer, 
bortsett fra kontrollutvalget 
hvor ordfører bare har møte- 
og talerett. Ordføreren har 
kun stemmerett i organer der 
ordføreren er valgt medlem 

 » deltar på ulike arrangementer 
og møter i hele kommunen 

 » er bindeledd mellom politisk 
nivå og administrasjonen i 
kommunen 

 » er medlem i KS storbynettverk, 
Byvekst styringsgruppe, 
Osloregionen, Markarådet, 
KS Fylkesstyret i Viken, 
Interkommunalt politiske 
råd i Asker og Bærum, 
Kriseledelsen, Politiråd og 
Asker og Bærum beredskapråd. 
Ordfører er styreleder i SLT 
og nestleder i Osloregionens 
interessepolitiske utvalg
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Ordførerens år i bilder 

Foto: Hedvig Kolboholen 

Støttemarkering for Ukraina 
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 8. mai Grini 17. mai feiring 

Sandvika byfest Frivillighetskonferansen 

Julegrantenning Fakkeltog og julegrantenning 
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I tillegg følger varaordfører opp 
henvendelser fra innbyggere i kommunen, 
både gjennom møtevirksomhet og med 
skriftlige besvarelser.

Varaordføreren leder representantskapet til 
Asker og Bærum brann og redning, er nest-
leder i representantskapet til Asker 
og Bærum vannverk og er leder for 
kommunens arbeid med TV-aksjonen, som i 
2022 hadde tittelen «Sammen redder vi liv» 
i regi av Leger Uten Grenser. 

Hun ledet også sammen med Christer 
Gilje kommunens politikerpodkast «Fra 
Klokketårnet» som hadde sin siste episode 
18. november 2022. Totalt ble det spilt inn 
74 episoder.  

Varaordfører 
Siw Wikan (H) er varaordfører og 
heltidspolitiker. I tillegg til å være 
ordførerens stedfortreder bistår hun 
ordføreren med oppgaver, både knyttet til 
avviklingen av politisk møtevirksomhet og til 
ulike representasjonsoppdrag på vegne av 
kommunen. Hun deltar i ledermøter mellom 
politisk nivå og administrasjon.

Varaordføreren har et særskilt ansvar for 
oppfølgingen av området organisasjon, 
styring og utvikling og dialogen med 
kommunedirektøren om dette. Hun har 
fast dialogarena med utvalgslederne og 
har en aktiv rolle i planleggingen av blant 
annet seminarer for kommunestyret 
og formannskapet i dialog med 
kommunedirektøren. 
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NM i gatefotball 

TV-aksjonen: Sammen redder vi livKunst rett vest 

Vielse på rådhuset 

Åpning av XL byggevarhus på GriniSommertreff - Veteran møter veteran 
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Politisk sekretariat viet 420 mennesker 
som sa JA til å leve sammen både i medgang 
og motgang. 

Rådhusforvalter sørget for at kortleserne 
som hadde sluttet å virke ble oppgradert, og 

det ble produsert 361 nye adgangskort til 
folkevalgte og ansatte på rådhuset. 

Rådhuset, med ordfører som vertskap,  

hadde 33 arrangementer og mottakelser. 

42 elever besøkte rådhuset, og fikk prøvd 
seg som politikere i kommunestyresalen.  

Politisk sekretariat skal bidra til gode politiske prosesser, tilrettelegge for arbeidet 
i de politiske styringsorganene og bistå den politiske ledelsen i kommunen.

02 Politisk sekretariat 

Sekretariatet i 2022 
Sekretariatet forberedte og gjennomførte 

tilsammen 161 politiske møter i de 
folkevalgte organene. 

Bærum storkjøkken leverte tilsammen 

2058 middager til de folkevalgte og 
administrasjonen i forbindelse med 
møtene.

Vi deltok på 6 studie- og befaringsturer til 
blant annet Drammen, Altea, København 
og Malmø. 

Sekretariat bisto politisk ledelse med over 

90 taler og omtrent 25 presentasjoner. 
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Det ble holdt åpent rådhus og andre 

omvisninger på rådhuset hvor ca 80 
personer deltok. 

Bøssebærere med 1500 bøsser bidro til 
rekordinnsamling til Leger Uten Grenser og 
DNDi under TV-aksjonen 23.10.22. Hele 8,3 
millioner ble samlet inn, en økning på 2,6 
millioner fra 2021. 

Resepsjonen har meldt at 3060 personer 
logget seg inn i rådhusets besøkssystem 

i 2022. I snitt er det 255 besøkende i 
måneden. Statistikken viser at den travleste 
timen på rådhuset er mellom 11.00-12.00, 
og torsdag er den travelste dagen i uken.  

Nye oppgaver i 2022 
Politisk sekretariat overtok ansvaret for 
resepsjonstjenesten på rådhuset fra 
1.1.2022. 

I tillegg ble det bestemt at politisk sekretariat 
skal ha overordnet ansvar for å sikre 
innsendelse av høringssvar som har vært til 
politisk behandling. 

Sekretariatsfunksjonen for Twin City-
samarbeidet ble også flyttet fra 
administrasjonen til politisk sekretariat. 

02

   
 

Sekretariatets oppgaver

 » sekretariatsfunksjon for alle 
kommunens  folkevalgte organer

 » bindeledd mellom kommunens 
administrasjon og de folkevalgte 

 » planlegge og gjennomføre 
studieturer, seminarer og 
befaringer for de folkevalgte 
organene, sammen med 
kommunedirektøren  

 » følge opp kommunens 
reglementer for de folkevalgte 
organers virksomhet. Gi råd om 
forståelsen av reglementet og de 
ulike politiske prosessene 

 » planlegge, forberede og 
bistå med politisk ledelses 
representasjonsoppgaver. 

 » bistå politisk ledelse med 
presentasjoner, taleskriving og 
tekster til media

 » forberede politiske møter og 
sørge for at de blir tilgjengelig 
både under møtet og i etterkant 

 » gjennomføre TV-aksjonen 

 » gjennomføre valg 

 » koordinere kommunens 
vigselstilbud og 
meddommerordning 

 » resepsjonstjenesten på rådhuset 
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Om sekretariatet 

Eirik Lindstrøm  
Kontorsjef
Rådhusforvalter og 
valgansvarlig 

Tone Halvorsen  
Formannskapssekretær
Formannskap og
kommunestyre, 
TV-aksjon, valg

Borgny Danielsen 
Spesialrådgiver
Planutvalget, FRÅD, 
ACOS, valg , høringer, 
vigselskoordinator

Mette Rambøl 
Ordførers sekretær 
Arrangementer og 
representasjon 

 kvinner/menn

8/3
 antall ansatte

11
snittalder

48

Bente Skåret
Kommunikasjonsrådigver
Taler, presentasjoner, 
hilsener, TV-aksjonen 

Stig Olai Kapskarmo  
Spesialrådgiver
Hovedutvalg MIK, 
klageutvalg, ungdomsråd, 
valg, Twin City, omvisninger, 
taler
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Elise McCourt
Rådgiver
Hovedutvalg BAUN
Nettside, Twin City, høringer, 
valg, TV-aksjon, taler 

Avdelingen var på 
seminar 

på Kiel-fergen mars 
2022.

Sykefraværet ved 
avdelingen var i 2022 på 

2,8 %. 

Sindre Lågøen Hjetland 
sluttet ved avdelingen i 

august. Torkild Bie Ramnæs,  
som har erfaring fra Oslo 

kommune, overtok stillingen 
oktober 2022.  

Margrete Stald 
Resepsjonist 

Sara Synnøve Rikheim
Resepsjonist 
Permisjon fra mai 2022 

Irene Jensen   
Spesialkonsulent
Eierutvalget, utvalg for 
samarbeid, iPAD/teknikk, 
valg

Leila Karstensen
Resepsjonist 

Torkild Bie Ramnæs
Rådgiver (fra okt 22) 
Hovedutvalg BIOM, 
eldreråd, valg, 
rådhusforvaltning, Aventia  

Sindre Lågøen Hjetland 
Rådgiver (til juni 22)
Hovedutvalg BIOM, 
eldreråd, valg, 
rådhusforvaltning, Aventia  
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Sammen med eiendomavdelingen har politisk sekretariat ansvar for drift, 
vedlikehold og utbedringer i Bærum rådhus.

03 Rådhuset 

Oppgraderinger 
I 2022 ble arbeidene med å fornye adgangs- 
og nøkkelkortsystem i rådhuset fullført. 

Det planlagte prosjekt med å oppgradere 
teknisk AV-utstyr i kommunestyresalen ble 
påbegynt, men er foreløpig utsatt grunnet 
mangel på tilgang til nødvendige tekniske 
komponenter og utstyr.

Omvisninger
I 2022 var det 25 personer som deltok 
på omvisning i forbindelse med åpent 
rådhus. I tillegg besøkte grupper fra 
Røde Kors, voksenopplæringen og 
introduksjonsprogrammet rådhuset for å få 
innsikt i folkevalgt styring i Bærum. Politisk 
sekretariat har også omvisninger for mindre 
grupper som ønsker dette, for eksempel 
for ansatte som vil lære mer om kunsten på 
rådhuset. 

Skolebesøk 
I 2022 tok vi imot elever fra sjette trinn på 
Snarøya skole og fra Valler videregående 
skole. 

Opplegget tilpasses aldersgruppen,  og 
elevene fra videregående skole blir inndelt i 
politiske partier og gitt tema «Kadettangen 
22» for diskusjon. Elevene gjennomførte 
gruppemøter før de debatterte og voterte i 
kommunestyresalen.  

Skolebesøkene avsluttes med en kahoot om 
rådhuset, Bærum og politisk styring. 

Foto: Eystein Vonen Skaugvoll 
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Kunst  
Det ble gjort store endringer i 2022 når det 
gjelder kunst i Bærum rådhus og da spesialt 
i representasjonsfløyen. På veggen mot 
vielsesrommet og ordførersalen henger nå 
hele Gerhard Munthes åtte malerier store 
billedserie Herreper og Stolt-Margit fra 
1900. 

Maleriene som hang på denne veggen 
tidligere er i all hovedsak hengt opp i 
rommet innenfor festsalen, ofte kalt 
formannskapskroa. Jens Johannessens 
grafikk som hang i dette rommet er nå i 
rådhusets kantine, mens Einar Granums 
tegninger med motiver fra Bærum, er 
hengt opp på møterommet «Det gamle 
ordførerkontoret». Samtlige av disse tre er å 
regne som bærumskunstnere.

Politisk sekretariat samarbeider tett med 
Avdeling for kultur og samarbeid om 
ivaretagelse av og formidling av kunsten i 
rådhuset. Nevnte avdeling har utarbeidet 
en svært brukervennlig database hvor 
man kan søke i hele Bærum kommunes 
kunstsamling:

Bærum rådhus kunstsamling

Foto fra Bærum rådhus kunstsamling. 

https://baerum.nkdb.no/steder/530334/B%C3%A6rum+r%C3%A5dhus+
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Givergleden var som tidligere stor i Bærum 
og totalbeløpet endte på 8.361.241 kroner, 
og rekorden fra 2020 ble slått med 834.195 
kroner. Det er tydelig at mange fortsatt har 
kontanter hjemme til bøssebærerne. Tall viser 
at bøssebeløpet utgjør en betydelig andel av 
totalbeløpet med 3.220.944 kroner. 

Ordfører og varaordfører informerte bedriftene 
om givermulighetene via Bærum næringsråds 
nettside og e-postadresser. Næringslivet 
bidro med 1.137.986, en oppgang fra 2021 på 
417.966 kroner. . 

I tillegg til bøssebæringen fortsatte mange 
skoler å arrangere klasseløp, noe som oppstod 
i årene med den den heldigitale innsamlingen, 
og samlet inn nær 600.000 kroner.

Politisk sekretariat koordinerer innsamlingsaksjonen i Bærum kommune. I 2022 
gikk innsamlingen til Leger Uten Grenser og DNDis (Drugs For Neglected Diseases 
Initiative) arbeid for å gi livreddende helsehjelp og medisiner til mennesker som 
trenger det mest. 

LEGER UTEN GRENSER - SAMMEN REDDER VI LIV 

Politisk sekretariats rolle i TV-aksjonen er 
å samarbeide med TV-aksjonen sentralt, 
og å koordinere aksjonen i kommunen. 
Vi gir informasjon og opplæring til FAU 
på skolene, og håndterer bøssene i 
forkant av og på selve aksjonsdagen. 
Vi bistår også med å skaffe frivillige 
bøssebærere til de skolene der de 
mangler. I aksjonskomiteen er det også 
representanter fra skoleadministrasjonen og 
frivillighetskontakt.  

Rekordinnsamling
Etter to år med heldigital innsamlingsaksjon 
ble det bestemt å igjen ha fysiske bøsser, 
og videreføre Bærumsmodellen med 
bøssebæring organisert av FAU på barne- og 
ungdomsskolene. 

04 TV-aksjonen

Aksjonsdagen på rådhuset Frivillig tellekorps fra Leger Uten Grenser 
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Banner: Kampanjemateriell fra blimed.no. Grafikk Innsamlet siste 5 år: Skjermbilde fra www.giverstafett.no/viken/berum
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Politisk sekretariat er ansvarlig for det borgerlige vigselstilbudet i Bærum 
kommune. I  2022 ble det viet hele 226 par.  

Ordfører og varaordfører har 
vigselsmyndighet, og kan delegere denne 
ved vedtak i kommunestyret. I Bærum 
kommune er vigselsmyndigheten delegert 
til ni oppnevnte vigslere ved politisk 
sekretariat, i tillegg til kultursjefen. 

I 2022 behandlet politisk sekretariat 257 
søknader og gjennomførte 226 vielser, en 
økning på 60 vielser sammenlignet med 
året før. 

De fleste vielser gjennomføres i 
vigselsrommet på rådhuset, som pyntes 

05 Borgerlige vielser

med friske blomster og levende lys for 
anledningen. I 2022 var det også vielser 
andre steder, både i og utenfor kommunen. 

Sekretariatet har, som tidligere år, mottatt 
mange positive tilbakemeldinger fra 
brudepar og gjester.   

”Vi følte vi ble tatt imot på en 
eksepsjonell måte som bidro til en 
fortreffelig dag. Vi vil igjen si en 
stor takk til dere alle!”

Tilbakemelding fra brudgom
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       2019  2020   2021  2022
Antall vielser totalt     166  130  166  226
Antall vielser i rådhuset totalt   155  121  158  211
Antall	vielser	på	lørdager	i	rådhuset	 	 19	 	 20	 	 16	 	 33
Antall vielser på andre ukedager i rådhuset 8  7  10  24
Antall vielser utenfor rådhuset    11  9  8  15

Øverland gård

Strand restaurant

Strand Fornebu

Holmenkollen

Botanisk hage, 
Tøyen

Sjøholmen
Kjørbo gård

NaKuHel, Asker

Leangkollen

Privat hjem 

Rådhuset

Borgerlige vielser 

Kart: Utklipp fra Bærum kommunes kartløsning 
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06 Nett, lyd og bilde 

Nettsider 
Politisk sekretariat lager innhold og oppdaterer politikk-området på Bærum kommunes 
nettsider. Målet er at innholdet på disse sidene skal være oppdatert, relevant og lett 
tilgjengelig for både kommunens innbyggere og de folkevalgte. 

Statistikk viser en nedgang på 64 % i sidevisninger fra 2021 til 2022 på politikkområdet. I 
antall besøkende er dette en nedgang fra 217 221 til 78 786. En av årsakene til dette kan 
være at under pandemien var det veldig mye ny informasjon på nettsidene som var relevant 
for veldig mange, mens da tiltakene mot pandemien ble opphevet ble det lagt ut mindre 
informasjon på nettsidene. 

Politisk sekretariat oppdaterer politikk-området på Bærum kommunes 
nettside og publiserer sendinger på  Kommune-TV. 

Skjermbilde: Politikksidene baerum.kommune.no/politikk 
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Podkast
I 2022 ble det spilt inn 16 episoder 
av podkasten “Fra Klokketårnet”. 
Politikeroodkasten ble ledet av 
varaordfører Siw Wikan sammen 
med Christer Gilje, og hadde sin 
siste episode 18.11.2022. 

Politisk sekretariat har i løpet av 
podkastens levetid bidratt med 
tilrettelegging av utstyr og lokaler 
for innspillingen av podkasten, i 
tillegg til å delta i redaksjonsmøter. 

Totalt sett siden podkastens 
oppstart i juni 2020 ble det spilt inn 
74 episoder. 

06
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Kommune-TV
Politiske møter er åpen for publikum, som kan følge dem enten ved å møte opp på rådhuset 
eller ved å se på møtene på kommune-TV. På kommune-TV kan man se møtene direkte, eller 
i etterkant. 

Direktevisninger = antallet som følger møtet digitalt mens det pågår. 
Arkivvisninger = antallet som ser på sendingen i etterkant. 
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Møte 
Gj. snitt 

visninger pr. møte 
Totalt antall 

visninger 
Herav direkte-

visninger 
Herav arkiv-

visninger 
Antall 

møter totalt 
Formannskapet/
Valgstyret

193 3279 2004 1275 17

Kommunestyret  380 4559 3125 1434 12 

Planutvalget 403 6851 4260 2591 17 

Hovedutvalg for barn og 
unge 

156 1561 1094 467 10 

Hovedutvalg for miljø, 
idrett og kultur 

117 1285 683 647 11 

Hovedutvalg for bistand 
og omsorg 

195 1950 1285 665 10 

Utvalg for samarbeid 27 239 86 153 9 

Eierutvalget 23 256 96 160 11 

Klageutvalget 10 138 48 90 14 

Ungdomsrådet 12 171 77 94 14 

Råd for personer med 
funksjonsnedsettelse 

15 163 94 69 11 

Eldrerådet 14 122 38 84 9 
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07 Politisk 
styringssystem 

Slik styres Bærum  

Bærum kommune styres etter formannskapsmodellen. Den kjennetegnes ved at de 
øverste organene, som ikke er direkte folkevalgte, blir valgt etter forholdstallsprinsippet.
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Bærum kommunestyre 
2019-2023

Innvalgte kommunestyrerepresentanter i 2019. Det har vært enkelte fritak og permisjoner siden 
2019 som betyr at bildet ikke gjenspeiler alle medlemmene som møtte i kommunestyret i 2022. 
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Særlig om 2022
Kommunestyret avholdt 12 møter i 2022 
og behandlet 122 saker. Siste møte i juni 
ble avholdt på dagtid fra 9.00 - 14.45 på 
grunn av saksmengden mens budsjettmøte 
i november ble gjennomført som et 
heldagsmøte fra 9.00 - 16.30. 

Kommunestyret

Kommunestyret er det øverste besluttende 
organ i kommunen. Det treffer vedtak 
på vegne av kommunen hvis ikke annet 
følger av lov eller delegasjonsvedtak, jf. 
kommuneloven § 5-3.

Kommunestyret står fritt til å delegere 
avgjørelsesmyndighet, med enkelte 
begrensninger (delegeringssperrer) som 
følger av kommuneloven og særlov.

Kommunestyret har det øverste tilsyn 
med den kommunale forvaltningen og kan 
forlange enhver sak lagt frem for seg til 
orientering eller avgjørelse.

Kommunestyret kan omgjøre vedtak 
truffet av andre folkevalgte organer eller av 
administrasjonen, i samme utstrekning som 
disse selv kunne ha omgjort vedtaket.

Kommunestyret er kommunens øverste styringsorgan og har ansvaret for 
kommunens samlede virksomhet. Kommunestyret handler på vegne av 
kommunen i alle saker som ikke er delegert til andre kommunale organer.

 MØTER

12
 MEDLEMMER

51
 SAKER

122
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Kommunestyret 

Seminar for kommunestyret i 2022 

FRA ADMINISTRASJONEN 

Geir	B.	Aga	|	Kommunedirektør	

Tone Halvorsen  | Formannskapssekretær 

Veien til nullutslippssamfunnet 

Etikk og etisk refleksjon. Sluttrapport KS Samboll og dialog mellom politikk og administrasjon i 
et samskapingsperspektiv. 

Opplæring i økonomistyringsverktøyen Framsikt.  
Oppfriskning av reglementet for folkevalgte organers virksomhet. 

Kommunestyresalen Lysekrone 
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Følgende saker skal alltid avgjøres av 
kommunestyret:

• Vedtak om erverv eller avhending 
av fast eiendom hvor den samlede 
verdien av det som overdras er kr. 30 
millioner eller mer.

• Vedtak om å stifte, erverve eller gi 
rettigheter i fast eiendom, så som 
festerett, leierett, bruksrett, andre 
servitutter, mv., eller makeskifte fast 
eiendom, hvor verdien av rettigheten 
eller det som overdras ved makeskiftet 
er kroner 30 millioner eller mer.

Formannskapet behandler forslag 
til kommuneplan og innstiller til 
kommunestyret i disse sakene. 
Formannskapet er hovedutvalg for 
ansvarsområdene eiendom, næringspolitikk, 
administrasjon og IT/Digitalisering. 
Formannskapet er valgstyre og 
samevalgstyre. 

Formannskapet består av 15 medlemmer inkludert ordfører og varaordfører 
og velges av og blant partienes forholdsvise representasjon. 

Formannskapet 

 MØTER

16
 MEDLEMMER

15
 SAKER

214

Medlemmer og varamedlemmer til 
formannskapet velges for fire år blant 
medlemmene av kommunestyret.

I saker hvor formannskapet 
har avgjørelsesmyndighet har 
det instruksjonsmyndighet 
overfor kommunedirektøren. 
Instruksjonsmyndigheten utøves i form av 
vedtak i formannskapet. 

Formannskapet har myndighet til å treffe 
vedtak i alle saker, jf. kommuneloven § 5-6 
(5) hvis ikke kommunestyret har delegert 
myndigheten til et fast utvalg eller vedtatt 
noe annet og annet ikke følger av lov eller 
bestemmelser i henhold til lov. Det vises 
særlig til reglement for delegering av 
myndighet i budsjettsaker.
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Seminar og befaringer 

MEDLEMMER 
Lisbeth	Hammer	Krog	(H)	|	Ordfører	 Siw	Wikan	(H)	|	Varaordfører		

Maria Barstad Sanner (H)  Morten Skauge (H) 

Dag	Egil	Strømme	(H)	  Haakon Kvenna Veum (H) 

Ole Kristian Udnes (H) 	Torbjørn	Espelien	(Frp)	

Kari Brodin Seljelid (Ap) 	Eirik	Bøe	(V)	

Kjell Maartmann-Moe (Ap)  Wenche Steen (V) 

Cristin Liu (MDG)  Ragnar Molland (Sp)  

 Stein Stugu (R) 

FRA ADMINISTRASJONEN 

Geir	B.	Aga	|	Kommunedirektør	

Andre	direktører	møter	når	formannskapet	behandler	relevante	saker.	

Tone Halvorsen  | Formannskapssekretær 

Digital bysamling i anledning KS-storbyprosjektet Samhandling politikk og administrasjon i 
strategiske planprosjekter

BØP2023-2026: Utsikter for perioden og prosess - strategisk innsikt
Befaringer (Nadderud ungdomsskole, Presterud gård, Gjettum barnehage, Vallerveien 126)

Befaring Sjøholmen

BØP2023-2026 - Handlingsrom og prioriteringer
Fra strategisk planlegging til praktisk politikk; planstrategi, fag- og temaplaner, BØP og 
verbalvedtak satt i system.

Byledelse og byutvikling. Besøk og byvandring Drammen kommune. 

Møte med velforeningene i Bærum. 
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Formannskapets og politiske 
utvalgs disposisjonsposter 

Jubileumsgave til Brystreftforeningen 
Asker og Bærum 

Jubileumsgave til Stabekk tennisklubb

Jubileumsgave til Bærum Frivilligsentral 

Jubileumsgave til Tyrving iL

Støtte til elever ved Hauger skole sin 
deltakelse i First Lego League Ålesund 

Budsjettet for 
formannskapets og politiske 
utvalgs disposisjonsposter var 
i 2022 på tilsammen 
2 940 865 kroner. 

Totalt 1 505 440 kroner er 
brukt til innkjøp, donasjoner, 
gaver og andre tiltak: 

Kommunestyrets vedtak om å gi én 
million kroner til utvalgte humanitære 
organisasjoner sitt arbeid med krisen i 
Ukraina. 

Bidrag til TV-aksjonen 

Støtte til Frelsesarmeens NM i gatefotball 

Støtte til gatelag ved Stabæk Fotball 

Støtte til OBOS Fornebuløpet 2022 

Støtte til Lions Clubb sitt arbeid i Bærum 
Diverse utgifer i forbindelse med 
begravelsesseremoni for tidligere 
ordfører Odd Reinsfeldt 



Videre har kommunestyret opprettet et planutvalg i medhold av plan- og bygningsloven 
§ 3-3 og kommuneloven § 5-7, et utvalg for samararbeid, et eierutvalg, et klageutvalg og 
et kontrollutvalg. 

Kommunestyret velger medlemmer og varamedlemmer til utvalgene. Blant 
medlemmene i utvalget velges leder og nestleder.

Utvalgenes myndighet og ansvarsområde
Kommunestyret har med hjemmel i kommuneloven § 5-7 delegert avgjørelsesmyndighet 
til utvalgene i saker som gjelder det enkelte utvalgs ansvarsområde, med unntak 
av det som følger av lov, er vedtatt eller vedtas av kommunestyret, jf. «Reglement 
for folkevalgte organers virksomhet» som omhandler både delegering og 
saksbehandlingsbestemmelser, og kommuneloven §§ 5-13, 5-14 og § 11-12. 

Når det gjelder planutvalget er avgjørelsesmyndigheten også i henhold til plan- og 
bygningslovens bestemmelser, jf. planutvalgets reglement § 3.

Innenfor eget ansvarsområde behandler utvalget de sakene som kommunedirektøren 
fremlegger av eget tiltak eller etter anmodning fra utvalget. I saker som utvalgene 
selv ikke kan avgjøre, innstiller utvalgene som hovedregel til formannskapet. I saker 
hvor utvalgene har avgjørelsesmyndighet, har de instruksjonsmyndighet overfor 
kommunedirektøren. Instruksjonsmyndigheten utøves gjennom vedtak i utvalget. 

Hovedutvalgene har fullmakt til å omdisponere beløp i driftsbudsjettet innenfor sitt 
ansvarsområde og skal foreslå prioriteringer innenfor sitt ansvarsområde når det gjelder 
forslag til handlingsprogrammet. Planutvalget og øvrige utvalg har ikke egen fullmakt til å 
bevilge penger til tiltak i budsjettsammenheng. 
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Bærum kommunestyre har opprettet tre hovedutvalg innenfor områdene 
barn og unge, bistand og omsorg og miljø, idrett og kultur.

08 Utvalg 



Planutvalget
• Oppfølging av arealpolitikk og 
 disponering av arealressursene 
• Byggesaker
• Reguleringssaker
• Klagesaker
• Dispensasjonssaker 

Utvalg for samarbeid
• Forhold mellom kommunen som 
 arbeidsgiver og de ansatte
• Overordnede personalpolitiske 
 retningslinjer 

Eierutvalget 
• Iverksetter og følger opp kommunens  
 vedtatte eierskapsmelding
• Eierstyring overfor selskaper

Klageutvalget 
• Klager på enkeltvedtak, både som   
 endelig klageinstans og som en del av  
 førsteinstansen før saken sendes 
 videre til annen klageinstans (normalt  
 statsforvalteren).

Kontrollutvalget
• Løpende kontroll med den kommunale  
 forvaltningen på kommunestyrets   
 vegne
• Påse at regnskapsrevisjon,   

forvaltningsrevisjon og 
eierskapskontroll blir gjennomført.

Hovedutvalg bistand og omsorg
• Sykehjem 
• Hjemmebaserte tjenester
• Samlokaliserte boliger 
• Tildeling og forvaltning 
• Helse
• NAV
• Psykisk helse og rus
• Arbeid og inkludering 

Hovedutvalg barn og unge
• Grunnskole
• Musikk og kulturskolen 
• Pedagogisk-psykologisk tjeneste 
• Barnehager
• Barneverntjenesten
• Helsetjenester barn og unge 
• Fritid og avlastning 

Hovedutvalg miljø, kultur og idrett
• Kultur 
• Ungdom og fritid 
• Områdeutvikling , regulering, 
 byggesak, geodata  
• Miljø- og planadministrasjon 
• Natur-, idrett og veidrift 
• Natur-, vei- og miljøforvaltning 
• Avfall og gjenvinning 
• Vann og avløp 
• Transport 

Utvalgenes ansvarsområder 
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08 
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§ 11-5. Et folkevalgt organ skal vedta 
å lukke møtet når det behandler en 
sak som inneholder opplysninger som 
omfattes av lovbestemt taushetsplikt eller 
når de behandler en sak som angår en 
arbeidstakers tjenstlige forhold. Møtet 
kan lukkes når hensynet til personvern 
krever det eller hensynet til tungtveiende 
offentlige interesser tilsier det og det 
vil komme frem opplysninger i møtet 
som kunne unntas fra innsyn etter 
offentlighetsloven, jf. kommuneloven § 11-5 
(3) og reglementet § 3-2.

Møtene strømmes direkte slik at slik 
at allmennhetens tilgang til møtene er 
ivaretatt. Møtene arkiveres og er tilgjengelig 
fra nettsiden Kommune-TV.

Utvalgene har adgang til å avholde møter 
som fjernmøte, jf. kommuneloven § 11-7 og 
reglementet § 3-16.

Medlemmene av utvalgene har 
møteplikt hvis de ikke har gyldig forfall, 
jf. kommuneloven § 8-1.Utvalgene 
treffer vedtak når minst halvparten av 
medlemmene har vært til stede under 
forhandlingene og avgitt stemme i 
vedkommende sak. Vedtak treffes med 
alminnelig flertall, hvis ikke annet følger av 
lov.

Det skal føres protokoll (møtebok) over 
forhandlinger i folkevalgte organer 
som gjøres tilgjengelig etter møtet, jf. 
reglementet § 3-18.

Møteplan for folkevalgtes møter 
utarbeides for ett år av gangen og vedtas i 
kommunestyret. 

Ordføreren fordeler saker fra 
kommunedirektøren til de politiske 
organene.

Lederen av det enkelte utvalg setter opp 
sakslisten og innkaller til utvalgets møte. 
Sakslisten til møtet og andre dokumenter 
som ikke er unntatt offentlighet skal være 
tilgjengelige for allmennheten.

Utvalgsmedlemmer kan selv foreslå saker 
til behandling i utvalget. For at saken skal 
komme opp til behandling, kreves det 
at en tredjedel av utvalgets medlemmer 
slutter seg til dette. 

Administrasjonen ved kommunedirektøren 
legger frem saker til behandling i 
utvalgene, som hovedregel med forslag til 
vedtak. Kommunedirektørens representant 
har møte- og talerett og skal gi ytterligere 
utredning dersom møteleder ber om 
det og dette er nødvendig for å få belyst 
sider av saken som er vesentlige for 
organets behandling. Andre kommunale 
saksbehandlere og særlige sakkyndige 
kan gi opplysninger til saken dersom 
møteleder, kommunedirektøren eller hans/
hennes stedfortreder i møtet ber dem om 
det, men skal ikke ta del i forhandlingene.

Folkevalgte organers møter er åpne, hvis 
ikke annet følger av lov jf. kommuneloven 

08  
Utvalgenes møter



  Noen av sakene fra 2022: 

 » Skolebehovsanalysen 

 » Ny barnehage på Valler

 » Fornebu Tårnet senter - fastsettelse av 
konsept (BP2)

 » Styrking av miljølærerstillingen i 
bærumsskolen

 » Tiltak for å kompensere for tapte 
ferdigheter innen sosial kompetanse 
blant elever etter koronatiltak i skolen

 » Emma Hjorth skole - utvidelse til 3 
parallell - Beslutning om prosjektets 
rammer (BP3) 
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Hovedutvalg barn og unge 

Hovedutvalg har ansvar for opplæring og oppvekst, grunnskole, SFO, 
barnehager, barnevern, helsetjenester for barn og unge.

Særlig om 2022
2022 var et år der landet gikk fra helt 
nedstengt av pandemi til helt åpent igjen. 
Gjenåpningen har kommet med noen 
utfordringer som har preget utvalgets 
arbeid i 2022. Samtidig så har utvalget 
også behandlet en rekke saker som 
ikke er pandemirelatert med nye skoler, 
barnehager, viktige tilstandsrapporter og 
mye mer. 

 MØTER

10
 MEDLEMMER

15
 SAKER

96

  Hovedutvalg barn og unge
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Hovedutvalg barn og unge

MEDLEMMER 
Haakon Kvenna Veum (H) | Utvalgsleder Elizabeth Hodges Dale (H) | Nestleder 

Asbjørn	Nilsen	(H)	  Gunnar Johansen* (H) | medlem fra 7.9.2022 

Julie Brynhi (H)* | settemedlem til 1.9.2022  Mads Gram Rygg (H) 

Sigrid Barstad Sanner (H)  Jan Mauritz Thalberg jr. (Frp)

Yngve Bjerke (Frp)  Elen Gjevik (V) 

Elisabeth Fremstad Aukrust (KrF)  Hans Rugset (MDG) 

Ingri Zeiner-Henriksen (MDG)  Elisabeth Nesset (Ap)  

Terje Heiestad (Ap)  Dina Knudsen (SV) 
*Anfa Hassan Hashi  var i permisjon frem til fritak på grunn av 
flytting.	Brynhi	møtte	i	permisjonstiden,	og	Johansen	rykket	opp
som fast medlem da Hashi flyttet.  

FRA ADMINISTRASJONEN 

Bente R. Herdlevær | Kommunaldirektør	til oktober 

Brynhild Farbrot  | Direktør	oppvekst	fra oktober 

Elise Marie McCourt| Utvalgssekretær

Befaring og andre møter
Befaring på Treklang  og seminar om 
barnehagestruktur 
Åpen høring om budsjettet for 2023 Befaring på Treklang



   Utdrag av saker som er blitt 
   behandlet:

 » Nadderud stadion 

 » Utviklingen av Sandvika og 
Fornebu 

 » Tilskudd til organisasjoner 
innen idrett, kultur, friluftsliv 
og frivillighet

 » Ungdom og fritid er flyttet fra 
BAUN til MIK 
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Hovedutvalg miljø, idrett og kultur
Hovedutvalg miljø, idrett og kultur (MIK) behandler saker innenfor områder 
som kultur, idrett, ungdom og fritid, klima, miljøvern, naturforvaltning, 
renovasjon og avfall, vann og avløp, trafikk, samferdsel og infrastruktur, 
kulturvern og religiøse formål.

Særlig om 2022
Hovedutvalg miljø, idrett og kultur har et 
bredt mandat når det gjelder saksområder, 
noe som gjenspeiles i det høye antall 
saker som ble behandlet. 2022 var også 
frivillighetens år, noe utvalget viet ekstra 
oppmerksomhet. 

 MØTER

11
 MEDLEMMER

15
 SAKER

130

  Hovedutvalg miljø, idrett og kultur 
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Hovedutvalg miljø, 
idrett og kultur 

MEDLEMMER 
Dag	Egil	Strømme	(H)	|	Utvalgsleder	 Johan Malvik (V) | Nestleder 

Hilde	Solberg	Øydne	(H)	 	Øystein	Goksøyr	(V)	

Haakon Christopher Sandven (H)  Nikki Schei (MDG)

Frigg Winther Rugset (H)  Cristin Liu (MDG) 

Sebastian Lundahl Otterhals (H)  Geir Homlund (Frp) | settemedlem hele 2022

Lena Walle (H)  Wenche Funderud Berg-Olsen (Frp) 

Marianne Rieber-Mohn (Ap)  Finn Hebbe Johnsrud (Sp) 

Ola Helmich Borchgrevink Pedersen (Ap) 

Truls Bergersen (Frp) | permisjon hele året

FRA ADMINISTRASJONEN 

Arthur	Wøhni	|	Direktør	samfunns-	og	byutvikling

Stig Olai Kapskarmo | Utvalgssekretær 

Studietur til Danmark 
Hovedutvalget var på studietur til Malmö og 
Frederiksberg 22.-24. september. Tema for 
studieturen var by- og stedsutvikling, bibliotek, 
ungdom, overvann. MIK på Louisiana kunstmusem 



   Utdrag av saker som er blitt 
   behandlet:

 » Legetjenester og dekningsgrad 
i kommunens sykehjem

 » Koordinering av tilrettelagt 
arbeid i Bærum kommune 

 » Bruker- og 
pårørendeundersøkelser i 
Pleie- og omsorgstjenestene 
2022 – Rapportering om 
resultater fra pilotforsøk

 » Demografi og omsorgsplasser 
i Bærum kommune
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Hovedutvalg bistand og omsorg
Hovedutvalgets ansvarsområde er tjenesteområdene pleie og omsorg, 
kommunalhelse, sosialtjenester og bolig. 

Særlig om 2022
Gjennom 2022 har utvalget mottatt 
løpende orienteringer om bosetting av 
flyktninger som følge av krigen i Ukraina, 
og fulgt opp arbeidet tett. 

 MØTER

11
 MEDLEMMER

15
 SAKER

97

  Hovedutvalg bistand og omsorg (BIOM) 
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Hovedutvalg bistand og omsorg 

MEDLEMMER 
Torbjørn	Espelien	(Frp)	|	Utvalgsleder	 Maria Barstad Sanner (H) | Nestleder 

Bjørn	Røtnes	(H)	  Frank Roland (V)  

Feyza Kasikci (H)  Arnulf Myklebust (KrF)

Mikkel	Mørch	Sollie	(H)	  Line Norman Jernæs (MDG) 

Morten Dahl-Hansen (H)  Lina Parvizian (Ap)  

Torill H. Heggen (H) 	Bjørn	Martin	Johnsen	(Ap)	

Gøril	Andersen	(Frp)  Johannes Kiese (Ap) 

 Hans Kristian Aag (Pp) 

FRA ADMINISTRASJONEN 

Geir	Aga	|	Kommunedirektør

Grete	Syrdal	|	Direktør	helse	og	velferd  

Sindre	Lågøen	Hjetland	|	Utvalgssekretær	til juni 

Torkild Bie Ramnæs | Utvalgssekretær fra oktober

Studietur til Danmark 
Hovedutvalg var på studietur i Odense og Aarhus og fikk 
sett nærmere på Alternative boformer, eldresektoren og 
velferdsteknologi. 

Rapport fra studieturen til Danmark 

https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020724878&dokid=6058760&versjon=1&variant=A&
https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020724878&dokid=6058760&versjon=1&variant=A&


   Utdrag av saker som er blitt 
   behandlet:

 » Kommuneplanens arealdel 2022-2042 1. 
gangsbehandling

 » Ballerud - Johs Faales vei 80-100 - 
Kleivveien 22 - områderegulering  - 2. gangs 
behandling

 » Felles planprogram med byplangrep for 
Sandvika sjøfront og nytt lokalveisystem   - 
1. gangs behandling

 » Ny friluftsøy i Lysakerfjorden - 
detaljregulering med konsekvensutredning 
- ny 1. gangs behandling

 » Nadderud Idrettspark - ny stadion - offentlig 
detaljregulering - 2. gangsbehandling 
behandling
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Planutvalget 
Planutvalget skal følge opp kommunens arealpolitikk og disponering av 
arealressursene. Dette innebærer tilrettelegging og utforming av bygninger, 
teknisk infrastruktur og annen fysisk tilretteleggingen, i tillegg til å påse at 
enkelttiltak og arealplaner er i tråd med overordnede arealplaner, arealstrategi 
og kommunens uttrykte vilje. 

Kommunestyret har delegert 
avgjørelsesmyndighet til utvalget i bygge-, 
regulerings- og klagesaker gjennom 
reglementet.

Særlig om 2022
Planlutvalget behandlet over 
200 saker i 2022, men arbeidet 
med førstegangsbehandlingen av 
kommuneplanlens arealdel 2022-2042 skilte 
seg ut, ettersom det ble gjennomført fem 
seminarer og høringsmøte i forbindelse med 
saken. 

 MØTER

17
 MEDLEMMER

9
 SAKER

208



 

 

Seminarer / høringsmøter 
Planutvalget har hatt et omfattende seminaropplegg i forbindels med Kommuneplanens arealdel 
2022-2042 1. gangsbehandling. 
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Planutvalget

MEDLEMMER 
Eirik	Bøe	(V)	|	Utvalgsleder	 Elisabeth	Hegg	Gjølme	(H)	|	Nestleder	

Mathias Opdal Weseth (H) | permisjon ut juni  Terje Hegge (H) 

Ole Johan Aulie (H) | settemedlem til og med juni   Reidar Kleppe (Ap) 

Tone Strand Molle (H)  Kim Zimmer (MDG) 

Ida Ohme Pedersen (FrP)  Anita Malmer Solli (SV) 

FRA ADMINISTRASJONEN 

Jannike Hovland | Kommunalsjef Kjell Seberg | Reguleringssjef 

Jan Erik Danielsen | Avdelingsleder Terje Hansen | Enhetsleder 

Alexander Hexeberg Dahl | Bygningssjef 

 Borgny Danielsen | Utvalgssekretær

Problemstillinger knyttet til vekst, vekstpotensial og vekstfordeling sett i relasjon til virkemiddel-
bruk og handlingsrom for å styre dette. 

Fokus på vekst som ivaretar og styrker kvaliteter samt arkitekturstrategi. 

Trender, behov og usikkerhet knyttet til fremtidens kontornæring og næringsparker. 

Naturverdier, kulturminner og småhus. 

Bestemmelser om småhus samt heldags erfaringsbefaringer i kommunen

Høringsmøte - Helårs turveitrasè i Vestmarka - detaljregulering - 1. gangs be-
handling

Høringsmøte - Kommuneplanens arealdel 2022-2042 



   Utdrag av saker som er blitt 
   behandlet:

• Ny eierstrategi for ABBR

• Valg av nytt konsernstyre for VEAS

• Samfunnssikkerhet og beredskap i 
selskapene

• Etikk og antikorrupsjon i selskapene

• Koordinering av tilrettelagt arbeid i 
Bærum kommune / Arba

• Ny driftsmodell for CAN i Altea

• Sandvika Sentrum – temamøte om 
ungdommens behov i byen

• Fremtidig strategi og masterplan for 
Flytårnet på Fornebu.
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Eierutvalget
Eierutvalget iverksetter og følger opp kommunens eierskapsmelding overfor 
selskaper hvor kommunen har eierinteresser. Utvalget fastsetter innhold, 
gjennomføring og oppfølging av dialog/eiermøter og befaringer med selskapene. 
Utvalget er også ansvarlig for utvikling av andre styringsdokumenter, som for 
eksempel eierstrategier. 

Eierutvalget behandler saker om eierstyring 
som blant annet innebærer å gi råd til 
kommunens representant(er) i selskapene 
ved å behandle generalforsamlings- og 
representantskapsdokumenter i forkant av 
selskapenes møter. Eierutvalget fungerer 
som valgkomité (forslag til kandidater 
og honorar) for selskapenes styrer der 
selskapet ikke har valgkomité. I selskaper 
med egen valgkomité vil Eierutvalget innstille 
medlemmer til valgkomiteen.  
 
Særlig om 2022
Utvalget har hatt mange orienteringer for å 
få opplyst saker og få informasjon om andre 
forhold. Orienteringene har både omfattet 
kommunens egne hel- og deleide selskaper 
og fellestiltak i regi av Kommunenes 
Sentralforbund og Viken fylkeskommune. 
Eksempler på det siste er en eventuell 
etablering av et selskap for administrative 
fellestjenester for kommunene og arbeidet i 
DigiViken, et programkontor for koordinering 
av utviklingsarbeidet med nye IT-systemer 

 MØTER

12
 MEDLEMMER

5
 SAKER

64
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Eierutvalget

for kommunene i Viken. Eierutvalget 
gjennomførte i 2022 en studietur med befaring 
til CAN, kommunens rehabiliteringssenter 
i Altea. Utvalget var også på befaring på 
ABV’s vannforsyningsanlegg ved Aurevann i 
Lommedalen. Utvalget gjennomførte i oktober 
den regelmessige eierdagen, med en samling 
av styrer og ledelse i alle kommunens hel- og 
deleide selskaper, der temaet var selskapenes 
strategiske utfordringer i et 4 års perspektiv. 

Viktige saker for Eierutvalget i 2022 var arbeidet 
med ny eierstrategi for ABBR, oppfølging av 
kommunestyrets vedtak om eierskapskontroll 
med samfunnssikkerhet og beredskap, samt 
etikk og antikorrupsjon. Utvalget innstilte også 
på valg av medlemmer av det nye konsernstyret 
for VEAS. Utvalget arbeidet med fremtidig 
strategi for Flytårnet AS, samt nødvendig 
oppkapitalisering av selskapet. 

Utvalget gjennomførte dialog- og eiermøter 
med alle de selskapene utvalget har ansvaret 
for, samt supplerte styrene i alle selskaper med 
nyvalg på de styreplassene der det skulle foretas 
nyoppnevning våren 2022. 

Eierutvalget tok et initiativ ut over sitt 
primære ansvarsområde med å samle alle de 
miljøene som arbeider med Sandvika sentrum 
og ungdommens behov i byen, til et eget 
temamøte om dette. De inviterte var Ungdom 
og Fritid, Vårt Sandvika AS, Kalk Eiendom AS, 
Eiendomsadministrasjonen i kommunen samt 
Byprosjekter i kommunen.

   Selskaper Bærum kommune har 
   eierinteresser i: 

Selskap Eierandel 
Arba AS 100% 
Asker og Bærum Brann og 
Redning (ABBR IKS) 57,5 % 

Asker og Bærum vannverk 
(ABV IKS) 50%

Centro Assistencial Noruego 
(SLU) (CAN) 100% 

Kalk Eiendom AS 100%
Flytårnet Fornebu AS 100%
SIMULA 9,24 %
Steinverdi AS 100%
VEAS 21,5 %
Vårt Sandvika AS 20% 

  



I slutten av 2022 mottok Eierutvalget informasjon om at Simula Learning AS ville bli avviklet, 
etter et ønske fra hovedeieren Simula Research Laboratory. 

Eierutvalgets erfaring er at selskapsstyringen blir stadig med kompleks, grunnet en mer 
omskiftelig omverden og nye krav til sikkerhet, intern kontroll og strategisk beredskap.

Seminar
For å sikre en god dialog og forventningsavklaring mellom kommunen som eier og selskapenes 
styremedlemmer, ble alle heleide aksjeselskaper invitert til et fagseminar høsten 2021. 

Seminaret ble holdt på Thon Hotel Oslofjord og tok for seg temaer som «Eiers forventning, 
dialogen mellom eier og selskapene, hva betyr vedtatt eierskapsmelding? og rollefordelingen 
mellom eierutvalget/kommunedirektør og selskapene. 

De enkelte aksjeselskapene fikk også presentert selskapets aktiviteter og strategiske 
utfordringer, samt selskapets forventninger til eier. 
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Eierutvalget 

FRA ADMINISTRASJONEN 

Bente	Rudrud	Herdlevær	|	Kommunaldirektør	til oktober

Christian Vegard Dahl | Finansforvalter 

Steinar Theigen | rådgiver 

Irene Jensen | Utvalgssekretær 

MEDLEMMER 
Ole Kristian Udnes (H) | Utvalgsleder Kathrine Zeiner-Gundersen (H) | Nestleder

Elisabeth	Syverød	Torkildsen	(H)	 Hulda Tronstad (V)

Johannes Alming Daleng (MDG) Eva Holo Kostveit (Sp) 

 





   Utdrag av saker som er blitt 
   behandlet:

 » Retningslinjer for fleksibel 
arbeidsplass og hjemmekontor 

 » Forvaltningsrevisjon - Vold og 
trusler mot ansatte

 » Forvaltningsrevisjonsrapport 
- Krisehåndtering og 
lærdommer i forbindelse med 
koronautbruddet

 » Status sykefraværsarbeid og 
resultat 2021

 » Statusrapport rekruttering 
2021 
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Utvalg for samarbeid 
Utvalg for samarbeid består av seks medlemmer oppnevnt av kommunestyret 
og tre medlemmer utpekt av arbeidstakerorganisasjonene. Det deltar i tillegg 
to faste observatører med møte- og talerett fra forhandlingssammenslutninger 
lokalt under møtene. 

 MØTER

9
 MEDLEMMER

9
 SAKER

41

MEDLEMMER 
Bjørn	Røtnes	(H)	|	Utvalgsleder	

Kirsti Margrethe Mortensen (Ap) 

Gjermund Skaar (SV) 

Anne Kari Baarli | LOK 
Bjørn	Sigurd	Hjetland	|	UNIO	

Suzanne Five (H) | Nestleder

Harald Pedersen (Frp) 

Wenche Steen (V) 

Zlata Ljubicic | LOK

Joe	Christian	Lie	|	Observatør	|	Akademikerne	

Yngve	Trulsrud	Vethe	Ludvigsen	|	Observatør	|	Delta	

ADMINISTRASJONEN 
Ole Ursin- Smith | Kommunalsjef

Irene Jensen | Utvalgssekretær 



Lederen kan ikke være medlem av samme 
parti eller tilhøre samme gruppe som ordfø-
reren. 

Kontrollutvalget forestår løpende kontroll 
med den kommunale forvaltningen på kom-
munestyrets vegne, og påser at kommunen 
har en forsvarlig revisjonsordning. Utvalget 
kan  ikke overprøve politiske prioriteringer 
som er foretatt av kommunens folkevalgte 
organer. 

Kontrollutvalget skal påse at kommunens 
årsregnskap blir revidert på en betryggende 
måte. 

Kontrollutvalget skal påse at det føres kon-
troll med at den økonomiske forvaltningen 
foregår i samsvar med gjeldende bestem-
melser og vedtak, og at det blir gjennomført 
systematiske vurderinger av økonomi, pro-
duktivitete, regeletterlevelse, måloppnåelse 
og virkninger ut i fra kommunestyrets vedtak 
og forutsetninger (forvaltningsrevisjon). 

Kontrollutvalget skal påse at det føres kon-
troll med forvaltningen av kommunens in-
teresser i selskaper mm. (eierskapskontroll). 
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Kontrollutvalget 
Kontrollutvalget er opprettet av kommunestyret og velges for fire år. Minst ett av 
utvalgets medlemmer skal velges blant kommunestyrets medlemmer.

 MØTER

10
 MEDLEMMER

5
 SAKER

72

MEDLEMMER

Per Arne Nyberg | Utvalgsleder
Petter Erik Kaland Melsom (Frp) | Nestleder

Kaare Granheim (KrF) 

Ane Myrvoll Reinan (MDG) 
Helene Berge Holm (H)

ADMINISTRASJONEN
   Siri Opheim | Controller, fast observatør 

FRA VIKEN KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT (VIKUS) 
Mona Moengen | Utvalgssekretær 

Forvaltningsrevisjonsrapporter: 

 » Forvaltningsrevisjon helsehjelp for dem som 
vurderes for sykehjemsplass 

 » Forvaltningsrevisjon av kvalitet i renhold

Kontrollutvalgets uavhengige sekretariat 
forbereder alle saker og legger ut møteinnkallinger, 
saksdokumenter og protokoller på www.vikus.no.

http://www.vikus.no


   Flest klagesaker innenfor: 

 » Kommunale boliger 

 » Parkering for forflytningshemmede 

 » Klager på avslag på søknader om 
kommunale boliger og om startlån

 » Brukerstyrt personlig assistanse 

 » Omsorgsstønad 

 » Etteroppgjør etter sykehjemsopphold 
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Klageutvalget
Klageutvalget består av fem medlemmer oppnevnt av kommunestyret. 
Klageutvalget behandler klager på enkeltvedtak som treffes av kommunale 
organer, hvis ikke annet følger særskilt av unntaksbestemmelsene. 

Særlig om 2022 
Klageutvalget behandlet 140 saker i 2022. 
Av disse gjaldt 27 saker kommunal bolig og 
23 saker startlån og tilskudd. Dette er de 
største saksområdene. 

Klageutvalget ga medhold i fem saker i 2022 
innenfor følgende område: 

• sak om elevpermisjon 
• skyss til skole/barnehage 
• startlån 
• etteroppgjør  
• støttekontakt

Året bar preg av det pågående arbeidet 
med å forbedre klagesaksbehandlingen i 
kommunen, med tettere samarbeid mellom 
utvalget og kommunedirektøren. 

 MØTER

14
 MEDLEMMER

5
 SAKER

140
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Klageutvalget

MEDLEMMER 
Torill H. Heggen (H) | Utvalgsleder Sigrid Helene Bradley (Frp) | Nestleder 

Johan Ratvik (H)  Halvdan Skard (Ap) 

Anne Elisabeth Braathen (SV)  

FRA ADMINISTRASJONEN 

Gry Folge | Spesialrådgiver 

Stig Olai Kapskarmo | Utvalgssekretær 

 Klageutvalget 2022 



Rådene er medvirkningsorgan i kommunen. Rådene har rett til å uttale seg i saker 
som gjelder de gruppene de skal representere, henholdvis eldre, personer med 
funksjonsnedsettelse og ungdom. Rådene skal motta sakene på et tidspunkt som sikrer at 
rådene har mulighet til å påvirke utfallet av saken. Rådene kan også ta opp saker på eget 
initiativ. Uttalelsen fra rådet skal følge saksdokumentene helt til det organet som avgjøre 
saken behandler den. 

Rådene skal hvert år utarbeide hver sin årsmelding som skal legges frem for 
kommunestyret. 
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Bærum kommunestyre har opprettet et eldreråd, råd for personer med 
funksjonsnedsettelse og et ungdomsråd. 

09 Råd 

Råd for personer med 
funksjonsnedsettelse 

Rådgivende organ for kommunen som 
forelegges saker som gjelder personer 
med funksjonsnedsettelse: 

• Tilgjengelighet 
• Arbeid mot diskriminering på 
grunnlag av funksjonsnedsettelse
•  Tjenester for personer med 
funksjonsnedsettelse

Eldrerådet

Rådgivende organ for kommunen 
som forelegges saker som gjelder 
eldres levekår. 

Ungdomsrådet

Rådgivende organ for kommunen 
som forelegges saker som gjelder 
ungdom eller som for øvrig er særlig 
viktig for ungdom: 



Årsmelding eldrerådet 2022

Politisk sekretariat | Årsmelding 2022 53

Eldrerådet på befaring Carpe Diem: 
Rådsleder Ninja Sanner og Utvalgsleder BIOM Torbjørn Espelien

09 Råd 
Rådene skal hvert år utarbeide hver sin årsmelding som skal legges frem for 
kommunestyret: 

Årsmelding ungdomsrådet 2022

Ungdomsrådet på befaring 

Årsmelding råd for personer med 
funksjonsnedsettelse 2022

Råd for personer med funksjons-
nedsettelse - studietur Helsingborg

https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020792226&dokid=6201449&versjon=1&variant=A&
https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020792226&
https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020798515&dokid=6200248&versjon=1&variant=A&
https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020792226&dokid=6201449&versjon=1&variant=A&
https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020772910&dokid=6151924&versjon=1&variant=A&
http://


Utdrag av saker som er blitt 
behandlet i 2022:

 » Status for oppfølging av plan 
for habilitering og rehabilitering 
Bærum kommune 2019-2023

 » Kommunedirektørens forslag 
til handlingsdel, budsjett og 
økonomiplan 2023–2026

 » Kommunens høringsuttalelse 
til NOU 2021-11 ”Selvstyrt 
er velstyrt” - ordningen med 
brukerstyrt personlig assistanse

 » Status for oppfølging av plan 
for habilitering og rehabilitering 
Bærum kommune 2019-2023
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Råd for personer med 
funksjonsnedsettelse
Råd for personer med funksjonsnedsettelse er opprettet av kommunestyret. 
Seks av rådets medlemmer med varamedlemmer skal velges etter forslag fra 
organisasjoner som representerer personer med funksjonsnedsettelse.

Råd for personer med funksjonsnedsettelse 
utgir en egen årsmelding som gir fyldig 
oversikt over rådets aktiviteter. 

 MØTER

11
 MEDLEMMER

10
 SAKER

63

MEDLEMMER

Magnar Danielsen (H) | Rådsleder
Sissel Mette Nyberg | Nestleder | 
NFU - Norsk Forbund for Utviklingshemmede
Dag	Anders	Jørstad	(V)
Liv	Wergeland	Sørbye	(KrF)	
Tone	Kristin	Grøv	(Ap)	
Mark Miller | M-Momentum. Foreningen for 
amputerte,	dysmelister	og	ortosebrukere	
Tore Glærum | NBF - Norges Blindeforbund
Torunn Elisabeth Viervoll | MH Mental helse 
Bærum  
Tone Wirum Frydenberg | 
HLF	Hørselshemmede	landsforbund

ADMINISTRASJONEN
Anne Marie Flovik | Spesialrådgiver | til okt. 2022 

Vibeke Kristiansen | Kommunalsjef  | fra okt. 2022

Borgny Danielsen| Rådssekretær



   Utdrag av saker fra 2022: 

 » Morgendagens omsorg - 
langsiktig omstilling  

 » Utredning – flere friske år 
blant innbyggerne i Bærum 
kommune 

 » Legetjenester og 
dekningsgrad i kommunens 
sykehjem

 » Bruker- og 
pårørendeundersøkelser i 
Pleie- og omsorgstjenestene 
2022 – Rapportering av 
resultater fra Pilotforsøk  

 » Demografi og omsorgsplasser 
i Bærum kommune
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Eldrerådet 
Eldrerådet er opprettet av kommunestyret og skal behandle alle saker som 
gjelder eldre. 

 MØTER

9
 MEDLEMMER

10
 SAKER

56

MEDLEMMER 
Niña Sanner (H) | Rådsleder 

Ragna	Berget	Jørgensen	|	Nestleder	|	
Landslaget for offentlige pensjonister

Frits Lemstad (H) 

Arne Bull Melsom (FrP) 

Svein	Sørlie	(Pp)	  

Brit Moestue | Stabekk og Jar pensjonistforening  
John Kjekshus | Landslaget for offentlige pensjo-
nister  
Jon Rogstad | Senior Norge  
Yngve Johan Arnesen | Det Norske Veritas 
pensjonistforening  

Åse Pettersen | Fagforbundets pensjonistforening 

ADMINISTRASJONEN 

Tove Hagen Vedås | Spesialrådgiver 
Sindre	Lagøen	Hjetland	|	rådssekretær	til juni 

 Torkild Bie Ramnæs | rådssekretær fra oktober
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Ungdomsrådet 
Ungdomsrådet er et organ for og med ungdom og skal være et bindeledd mellom 
ungdommen, politikerne og administrasjonen. Rådet har 10 medlemmer. 

Særlig om 2022
Ungdomsrådet har arbeidet mye med 
midlertidig og permanente ungdomstilbud 
i Sandvika. Videre har rådet hatt saker 
til behandling som angår oppfølging av 
Ungdata og av elevundersøkelsen og 
vaksine mot hjernehinnebetennelse.

Medlemmer fra Ungdomsrådet deltok på 
ungdomskonferanse i Uppsala under Twin 
Cities 2-7 mai. Tema for konferansen var 
menneskerettigheter. 

Ungdomsrådet gjentok aksjonen «Tanken 
som teller» som ble arrangert første 
gang julen 2020, en innsamlingsaksjon 
av julegaver til enslige, mindreårige 
flyktninger og til andre barn og ungdom 
som potensielt ikke får julegaver fra andre. 

 MØTER

14
 MEDLEMMER

10
 SAKER

73

 MEDLEMMER 
Eirik Smith Monge | Rådsleder 
Idunn	Strømsnes	Vollsnes	|	Nestleder	permisjon fra 
august

Katarina Bakke Ekhaugen | settemedlem fra august

Sibele Bergersen 

Magnus Himle-Hopland

Thomas Kongsted Selvik 

Shayan Zeida

Jeppe Jensen Dæhli 

Jan	Herman	Heuch	Olbjørn

Sana Zamani

Herman Alexander Wersland

ADMINISTRASJONEN 
Berit	Inger	Øen	|	kommunalsjef	

Thomas	Soløst	|	spesialrådgiver	ungdom	og	fritid	

Stig Olai Kapskarmo | Rådssekretær 

https://tjenester.baerum.kommune.no/innsyn/politikk/wfdocument.ashx?journalpostid=2020798515&dokid=6200248&versjon=1&variant=A&


SAMMEN SKAPER VI FREMTIDEN 
mangfold | raushet | bærekraft
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