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Investeringer og styring |
Baerum kommune

Direktoer Strategi og utvikling; Stein Erik Skilhagen

Radgiver Strategi og utvikling; Kjellaug Hurlen 20.01.2020

Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD - RAUSHET - BAREKRAFT




Omfanget av investeringer/prosjekter er stort, “Langsiktig

driftsanalyse og investeringsplan 2021-2040”

Totalt investeringsvolum 40 mrd over 20 ar

Investeringer totalt fordelt pa ikke-rentable og rentable
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Politisk involvering og krav til styring

BZARUM KOMMUNE



Prosjektmetodikken som verktey for styring
av Investeringer

B Virksomhetsstyring B Prosjekteierstyring
' 24 © *** o o o
Foranalyse Konsept Planlegge Gjennomfoare Avslutte Realisere

Behov Avklare behov og Planlegge overordnet Gjennomfare leveranser Evaluere og avslutte Realisere mal og
Prosjektidé velge konsept styring og planlegge delfaser prosjektet gevinster

Problem

Identifisere gevinster Planlegge gevinster Folge opp gevinst- Overfgre til linjen Male gevinster
realisering
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Prosjektskolen — et kompetanseloft for a

styre og levere vellykkede prosjekter
BARUM KOMMUNES PROSJEKTSKOLE

Kurs for ledere Modul 3.1: Prosjekt- | Modul 3.2: Portefglje- | Modul 3.3: Gevinst-
Niva 3 eierrollen styring realisering

Modul 2.4: Programstyring

Fordypnings- Modul 2.3: LCC
kurs for

prosjektledere

Niv3 2 Modul 2.2: Usikkerhetsstyring

Modul 2.1: Prosjektlederrollen
For

prosjektmedarb. Modul 1.1: En introduksjon til prosjektfaget
Niva 1
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Prosjekter

=

Portefaljecmrade *  REDIGER KOBLINGER

Portefgljeoversikt

Titial F
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Konsept

Mo SEETEEEOMNTaETEr

everrvakiten i Asker og Gjennormfare
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planarbeid Konsept

Sitatus fremdnft Status g@komom

@ Forsinkst

P Pz budsjett

@ Forsink

@ Forsink

t @ Pz budsjett

® Pz budsjett

Elt

® Pz buds)

fdindre hindre
forsinkelser overs knd

in

® Forsinkeat ® Pz budsje

Mirdire ® Pz budsje
orsinkelser
® Pi budsje

@ Pz plan
® Pz plan ® Pz budsjett

Mindre 2 Linder bu
orzinkelser

]

® Crver budsjett

E ® Crver budsjett

Siatus nisiko

Medium

| =y

Medium

Medium

Medium

Medium

Medium

=y

MMedium

Medium

Medium

Medium

—
!

Creerordnet status

Ytelsesutfordringene er til stor grad |@st, | hwertfall for mindre omfattend
gk Dette etter implermentering av '

tet holdes na oppdatert i p:
partmerskap. Harmonisares faseame
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avklart. Prosjekteier og gevinstansvarlig avklart. BPZ forespeilet | shutten awv

SRR FTIEU NERNEIRPEETINETIFVGPET L A D IUsL IF=U WLVIENTIg g dIrEINENIrguEssririg |
Webzsak vil starte i janaur 2020, Arbeidet gieres av Utviklimgsawd. | DiglT

Prosjektet har akkurat startet planleggingsfasen o I 5 3 f

on |
=
S -

behandlet BPZ | formannskapet 14, August 2018

Kontrakter inngatt, l@sning implementert, kommunikesjonssystem etablert
Prosjektledelse hos Prosjektenhetan. ca. 4200 armaturer rmonteart

o pstart
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portefaljer i Baerum kommune
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Handlingsplan - Digitaliseringsstrategi

Ett Beerum - digitalt farstevalg
2019 -2022

Vedtatt i Formannskapet 20. november 2018

Digitalisering og IT

Digitaliseringsmal og delmal

Sammen skaper vi fremtiden — et digitalt forstevalg
-Prioritert leveranseoversikt per 24.08.17

Digitaliseringsmal 1: Digitaliseringsmal 2: Digitaliseringsmal 3
Innbyggere og bedrifter skal ha Barum kommunes ansatte skal Barum kommunes ledelse skal ha
tilgang pa enkle, brukervennlige og ved tjenstlig behov ha enkel og data og informasjon tilgjengelig
sikre digitale tjenester for dialog, sikker tilgang til innbygger og for kunnskaps-basert planlegging,
selvhjelp, mestring, l&@ring, bedriftsopplysninger og effektiv styring og kvalitetsforbedring
involvering og medvirkning. stotte for sin oppgavelesning.
Tjenesteproduksjonen skal stottes
av digitale elementer
tneging av Giline MIK Jannike Hoviand 4.
ingen Awslutning 1. Ansatte deler
inistrativt system e e — . opplysninger om
ehage Awslutning
il-mytEpiforro | Merten 4
Swarvered Awslutning
o BALN Siv Herikstad f;i.::ﬂb'ﬂ-
EPI for Legevakten 4
BIOM Grete Syrdal avslutning
gere Hverdag-
ghetsteknolog BlIOM :::::r:ug fef.-::ﬂom.
:...-.Jmsca.. Digitaliseringsmal 4:
ssystem I Barum kommunes innovasjon og gjennomferingskraft skal styrkes. Malet er a tilpasse styring, organisering,
ou Gunvor Erdal §
faring

kompetanseutvikling og finansiering av digitaliseringen slik at tjienesteleveransene blir fremtidsrettede og baerekraftige

adring av 4 2 Likeartet behov leses gjennom 4.3: Axtiv bruk av markedet og 4. 4. Utvikling av it
Kling av forbedre digit
digtalisenng av g m ar sutvikiing og
nmune BN

tal

osning

dnngsledelse

Ettersparsels Strategiske m3

katalogen
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Digitalisering |




Vellykket portefaljestyring forutsetter

» Felles prosjektmetodikk for alle
» Entydig involvering av politikere og brukere

» Portefaljestyring ma tilpasses de unike
rammene for hver enkelt sektor

» Kompetanseheving for alle roller
» Oversiktlig rapportering
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