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Hvordan lykkes med
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Sammen skaper vi fremtiden




Noen innovative anskaffelseri Baarum
kommune

» Overvannsprosjektet

» Digitale laeringsmidler

» Utslippsfrie byggeplasser
» Maling av klimautslipp

» Smart matleveranse til
hjemmetjenesten

» By-sykkel pa Fornebu
» Digitalisering av barneverne
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Hva er innovative offentlige anskaffelser?



Modell for Innovative anskaffelser oetfinesiosninger

markedet, som lett kan
tilpasses for a lase
behovene

Gjennomfg@re konkurranse

Dialog med leverandgrer om mulige

Avklare behov og planlegge igsninger

Utviklingsprosess

| IOA gar man grundiginn i Fa oversikt over

brukernes behov. Alle som tilgjengelige lasninger. Behovet kan ikke dekkes av
er involverti bruken av eksisterende lgsninger.
produktet eller leveransen

av tjenesten er brukere, BERUM KOMMUNE [

ikke bare sluttbrukere.



Hva gjer vi for a lykkes med
innovative offentlige anskaftfelser?



Innovative anskaffelser
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Nyttiggjort!

24 % kunngjorte

dialogkonferanser med markedet I VWLO’VO(I@

| 2018, O’V Z ,

under 2 % pa landsbasis
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Anskaffelsesstrateqgi for Baerum kommune

Formalseffektive, kostnadseffektive og
baerekraftige anskaffelser

Innovasjon Samfunnsansvar Kontraktsoppfelging Kompetanse Arbeidsprosesser
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Anskaffelser i BK er sentralisert

150 9001 og 14001



Tydelige roller og ansvar i anskaffelsesprosessen

Budsjett- Anskaffel- | Prosessleder Faglig ansvarlig
Milepaeler ansvarlig sessjef

Beslutte anskaffelse Beslutter Beslutter

Konkurransestrateqi Godkjenner Godkjenner Utarbeider Bidrar

Konkurransegrunnlag  Godkjenner Godkjenner  Ansvarlig for Ansvarlig for faglig
nelhet innhold

Kunngjering Utfarer

Innstilling Godkjenner Godkjenner Utarbeider Bidrar

Kontrakt Signerer Co-signerer Klargjer kontrakt ~ Bistar ved behov
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Innkjepshandbok

Tydelige rutiner og retningslinjer

» Egne retningslinjer for innovative
anskaffelser

Du er innlogget som: BKADM\hrygg Ansattport@len BARUM KOMMUNE

Forside  Felles informasjon

Innkjopshandbok

Innledning
Anskaffelsesenhetens ansvar

Innmelding av behov for
anskaffelser

Rammeavtaler og bestilinger
Anskaffelsesprosessen

Gjennomfore ansiaffelser
under kr 100 000

Giennomfore anskaffelser kr
100 000-1 300 000

Giennomfore anskaffelser kr 1
300 000-2 000 000

Giennomiore anskaffelser over
kr 2 000 000

Innovative anskaffelser
Samfunnsansvar
Rammebetingelser

Folge opp kontrakt

*rum kommune
pstboks 700 ™;
JO4 Sandvika E-post:

Lederinfo  Tjenestested  Nyansatt

3 Felles informasjon  Felles kvalitetssystemer og hindboker - Innkjopshindbok

Innkjopshandbok Henvisninger

Sok o Okonomshindboka
Skriv ut hindboken * Sk kemmunens
pmmeataler
e 1 Innledning * lnformasion om e-handel
o 2 Anskaffelsesenhetens ansvar * Anskaffeisesioven
e 3 Innmelding av behoy for anskaffelser * Anskaffeisesforskniften
* 4 Rammeayvtaler og bestilhinger e Yeiedning il
* S Anskaffelsesprosessen anskaffelsesregelverket
e 6 Giennomiore anskaffelser under kr 100 000 o Doffin
e 7 Giennomiore anskaffelser ke 100 000-1 300 000
e 8 Glennomfore anskaffelser kr 1 300 000-2 000 000 : mm:mmm
* 9 Giennomfore anskaffelser over kr 2 000 000 * Nasjonalkt program for

e 10 Innovative anskaffelser
e 11 Samfunnsansyvar
e 11.1 Miio oq klima
e 11.2 Arbedshvsknimnalitet
e 11.2.1 Senpsitetskrav

Andre retningslinjer for

e 11.2.2 StantBANK innkjeop

* 11.2.3 Lonns- og arbedsvilklr og nskovurdennger

* 11.2.4 Kray om bruk av kedinger * Retningslinie for

e 11.2.5 Utvidet skatteattest engangsprodukter og
* 11.2.6 Undedeverandorer £0Q3NQsPIast

e 11.3 Sosialt ansvar (etisk handel)

* 11.4 Universell utforming

e 11.5 Eqenreqs

* 11.6 Arberdsmarkedsbedrifter (reserverte kontrakter)
¢ 12 Rammebetingelser

e 12.1 Eksterne ammebetingelser

* 12.2 Interne rammebetingelser

e 12.3 Iidhgere ansatte

e 12.4 Utproving av utstyr eller lpsninger
* 13 Eoige opp kontraks

Siste revisjonsendning
Regel/ Rutine/ Velledning Revisjonsnummer Dato
Anskaffelsesprosessen 1 07.09.2018
67 50 40 50 Webmaster Siri Anne Bjernbakken

post@bacrum. kommune.no Ansvarig redaktor Lisa Bang




Ta 1 bruk prosjektmetodikken!

Foranalyse

Behov
Prosjeitide
Problem

o

Konsept

Avidare behov og
veige konsept

identifisere gevinster

. VIrksomnetsstyring

o

Planlegge

Planiege overordnet
styring

Planiegge gevinstes

B Prosjekteierstyring

¢ ¢+

Gjennomfere

Giennomfare leveranser
of planiegge delfaser

Felge 0pp gevinst.
reaisernng

o

Avslutte

tvaluere og avsiutte
prosjextet

Overfore ti Iinjen

o

Realisere

Realsere mdl of
gevinster

Male pevinster
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Suksessfaktorer for a lykkes med kjep av innovasjon?

Involver leverandearer Lederforankring
og andre eksperter

Fokus pa behov Kultur - Villighet til

a tarisiko

Bred involvering Prosjektorganisering / tilstrekkelig
kompetanse og kapasitet



Noen utfordringer

» Tidkrevende og
kompetansekrevende prosjekter

» Prosjektene kan bli mye starre enn
forst antatt

» Forankring pa tvers
» @konomisk risiko for oppdragsgiver
» @konomisk risiko for leveranderen
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