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Noen innovative anskaffelser i Bærum 
kommune

Overvannsprosjektet

Digitale læringsmidler

Utslippsfrie byggeplasser

Måling av klimautslipp

Smart matleveranse til 
hjemmetjenesten

By-sykkel på Fornebu

Digitalisering av barnevernet





Modell for Innovative anskaffelser

Avklare behov og planlegge
Dialog med leverandører om mulige 

løsninger

Gjennomføre konkurranse

Utviklingsprosess

Få oversikt over 
tilgjengelige løsninger. 

I IOA går man grundig inn i 
brukernes behov. Alle som 
er involvert i bruken av 
produktet eller leveransen 
av tjenesten er brukere, 
ikke bare sluttbrukere.

Det finnes løsninger i 
markedet, som lett kan 
tilpasses for å løse 
behovene

Behovet kan ikke dekkes av 
eksisterende løsninger.





Innovative anskaffelser 
på dagsorden siden 2012



Nyttiggjort!

24 % kunngjorte 
dialogkonferanser med markedet 
i 2018, 

under 2 % på landsbasis 



Anskaffelsesstrategi for Bærum kommune

Formålseffektive, kostnadseffektive og 
bærekraftige anskaffelser

Innovasjon Samfunnsansvar Kontraktsoppfølging Kompetanse Arbeidsprosesser



Anskaffelser i BK er sentralisert

18 ansatte med 
tverrfaglig kompetanse.

Ekspertkompetanse på 
offentlige anskaffelser.

Prosessansvar for alle 
anskaffelser med verdi 

over 100 000 kroner eks. 
mva.

Anskaffelsesstrategi

Anskaffelsesprosess

Anskaffelsesstøtte

Innkjøp i 2018: 3 mrd. kr.

ISO 9001 og 14001



Tydelige roller og ansvar i anskaffelsesprosessen



Innkjøpshåndbok
Tydelige rutiner og retningslinjer

Egne retningslinjer for innovative 
anskaffelser



Ta i bruk prosjektmetodikken!





Lederforankring

Kultur - Villighet til 
å ta risiko

Prosjektorganisering / tilstrekkelig 
kompetanse og kapasitet

Bred involvering

Fokus på behov

Involver leverandører 
og andre eksperter

Suksessfaktorer for å lykkes med kjøp av innovasjon?



Noen utfordringer

Tidkrevende og 
kompetansekrevende prosjekter

Prosjektene kan bli mye større enn 
først antatt

Forankring på tvers 

Økonomisk risiko for oppdragsgiver

Økonomisk risiko for leverandøren


