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Sammen skaper vi fremtiden
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orsgrgerbyrde

Over 67 ar/20-66 &r. Prosent 2050: 40,5 %

2018: 24,2 %
1970: 19,2 %
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- Sats pa kompetanseheving, ikke
krevende oppsigelsesprosesser

| takt med at digitalisering og teknologiske utvikling skaper behov for ny
kompetanse, har diskusjonen om arbeidsgivers styringsrett blitt vekket til live. -
Vaer apen om utfordringene virksomheten star overfor og palegg de ansatte &
leere seg nye ting, rader arbeidsrettekspert Jan Fougner.

Digitalisering og teknologiske nyvinninger betyr for mange virksomheter at det
blir behov for faerre ansatte, og at de som er igjen ma jobbe pa en ny mate.

- Jeg tror mange arbeidsgivere er inspirert fra
utlandet og tenker at man ma si opp folk for a
erstatte dem med nye. Det er a undervurdere
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egne folk. Det tror jeg virksomheten tjener pa, sier
Fougner.
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Han er partner i advokatfirmaet Wiersholm, )
professor Il i arbeidsrett ved Handelshayskolen Bl,

og er for mange kjent for a ha ledet flere store

Den norske modellen:
Partssamarbeidet skaper jobber og Hva vil digitaliseringen innebcere for den enkelte?
bidrar til lannsomhet

Hva betyr denne utviklingen for fagbevegelsen og

Anne-Kari Bratten hva kan den bidra med?
Anne-Kari Bratten, administrerende direkter i

Arbeidsgiverforeningen Spekter

Ledelse

Kanskje dere fra Blindern tidlig - |
1970-tall skal ta en alvorsprat B -O-siefens knallhay
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med den 0 VOksende Sle t? Hvordan tilpasser vi utdanningen til den digitaliserte 700 skaper et toerog s Norge 6.0
® framtiden og omskolering/etterutdanning av b) upg%igifalisering opansatte
. .o : : . arbeidstakerne? - Framtidens industriutfordringer
Hva gjer vi nar over halvparten av niendeklassingene mener kvinners e ot v s 1 Pl e
i i 3 2 _an; : 1A ks — Indusiiri L'm[sl wene Automatisering en nadvendighe
viktigste oppgave er a oppdra barn? R Sl

. men, sier tikken med
regieringens oot ¢ NN 0g peker pa arr ey denne



FREMTIDENS ARBEIDSMARKED

<> s wnss)\| ‘7:\"“

6«10

HAR TRO PA FREMTIDEN

/B VI RUSTET
[ FOR FREMTIDENS
| QRKHDSHAEKED?

p ”

AN
& Y

AN

&
.,

]
) -
‘ L& - r .
0LogRAM -~

hentet fra Virke.no



NYE UTFORDRINGER
KREVER
NYE SVAR



[\ BER N L {
Stor dag - avtale mellom Baerum og NTNU -
sjekk annonse i'dn.no o




Forskning og innovasjon

peromkomvone @ N TN U oo

Sammen skaper vi Kunnskap for en
fremtiden bedre verden



Samfunnet er i endring
Baerum kommune ma tilpasse seg som arbeidsgiver og som organisasjon

Digitale endringer

BARUM KOMMUNE D



En leder

| BAERUM KOMMUNE:

TENKER HELHET
Jeg gjer det beste for hele kommunen.
Teg samarbeider pa tvers.

ER INNOVATIV 0Q ENDRINGSDYKTIQ
Jeg skaper endringskuliur
Jeg prevver og feiler, lerer av feilene og prever igjen.

HAR QJENNOMFE&RINGQSKRAFT
Jeg er padriver for 2 oppna resultater.
Jeg prioriterer og beslutter.

ER TYDELIG
Teg setter klare mal.
Jeg formidler forventninger og gir tilbakemeldinger.

ER N/ER
Jeg kjenner mine medarbeidere.
Jeg skaper gode relasjoner.







Motivere

Forbedre
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Karriere-
fokuserte

De serigse

Generasjon

prestasjon Kollektivistene
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Fremtidens arbeidsplass
— et program for a mete fremtidens utfordringer

. Brukerorientert
Attraktiv o w
b organisering med @kt digital
samhandling pa kompetanse
tvers

@kt endrings- og
Innovasjons-
kapasitet

baerekraftig
arbeidsgiver

BARUM KOMMUNE U



Sikre en organisering som
fremmer samhandling,
tverrfaglighet, effektivitet og
innbyggerfokus

kompetanse med h
....pa digital kompetans
" samhandlings-kompetanse og
endringskompetanse

gvedv

Fremtidens arbeidsplass

Styring: Videreutvikle en
styringsform som sikrer
fleksibilitet, tilrettelegging,
utvikling og helhetlig fokus

i | || (-

! TR}
ikle endelles baerekraftig kultur og et
sprak som drar-organisasjonen mot Ett
Baerum — «slik gjer vi det her»

il



Hvilke endringer skal vi skape?

Attraktiv og baerekraftig
arbeidsgiver

Brukerorganisering med
samhandling pa tvers

@kt endrings- og
innovasjonskapasitet

Evner a tiltrekke, utvikle og beholde dyktige medarbeidere
Gode og fleksible muligheter for ulike typer ansettelsesforhold og mobilitet
Muligheter for lzering, personlig vekst og utvikling

En kultur for brukerorientert, smidig og I@sningsfokusert samhandling
En organisasjon som er innrettet pa forbedringer og a veere i kontinuerlig endring
En organisasjonsstruktur og kultur som understatter arbeid pa tvers av fagomrader

Ledere som ser helhet fremfor deler og har et sterkt tjeneste/innbyggerorientert fokus

Ledere som evner a gjennomfere digitale transformasjonslep
Ledere som har digital modenhet i sin tilngerming til kommunens tjenesteyting
Medarbeidere med en digital rustning

Hensiktsmessig digital infrastruktur og organisering

Ledere som er gode pa endringsledelse
Kompetanse pa agil metode, tjenestedesign og innovasjon

Medarbeidere som er trygge pa omskiftelige og endrede rammebetingelser — har stor nok
endringskapasitet

Medarbeidere som har mestringstro og fleksibilitet BARUM KOMMUNE U



Kompetanser fremover
c ) Smidighet og evne til & endre

Dynamiske team og samhandling
% Innovasjon og analyse av data
x: Optimalisering av bemanning
z Fokus pa resultater og optimale driftsprosesser

Teknologisk klakt

' Lederskap i fokus
m Kundefokus og sosial intelligens

LI- |dentifisering og utvikling av talenter

>
<




-

e ' . Lzeringens inverse modell

. Formell lzering I
. 0% orme
o ! lering
10%
A _ Hvordah Uformell lzering _
A s virksomheter fra kolleger og Uformell lzering fra
) , : K kolleger og nettverk
Investerer il&ring nettver 0%
20%
Hvordan
< mennesker

Arbeidspraksis
70%

faktisk laerer

BARUM KOMMUNE U



UTVIKLING AV
ARBEIDSPLASS-KONSEPTET



Arbeidsdagens ulike aktiviteter

— danner grunnlag for utformingen av arbeidslokalene

DIVERSE
KUNNSKAPS- ARBEIDSOPPGAVER
DELING

KONSENTRASJONS- i__"'——'

ARBEID TELEFONSAMTALER
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EKSTERNT M@TE UFORMELT M@TE
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Hjemmebase»

!
F : Stettefasiliteter

Ute av huset

BARUM KOMMUNE U



Hovedprinsipper

= Hver enhet har en «hjem»-sone
= Hjemsonen er en del av «Nabolaget»

= Nabolaget grenser mot «Torget», der

matet mellom kommunen og

Innbyggerne skjer

= Sonene bygges opp av byggeklosser

SONEINNDELINGS-PRINSIPPER

3) @) | HJEMSONE
@ Soner hvor den enkelte enhet herer

@ til, med ulike arbeidsplassoppsett,
for bade individuelt og kollektivt
arbeid, og for bade ro og fordypning
og aktiv samhandling.

NABOLAGET

Delt intern sone for samhand-
ling, uformelle og formelle meter,
sparring, prosjektarbeid, avkobling

Q 2lelo
@

\ TORGET
Ekstern sone for det Gode Mpte

med eksterne og innbyggere

BYGGEKLOSSER
Grunnelementene / Byg-
geklossene er den enkelte
rom-funksjon, som samlet
skal understette hele spek-
teret av arbeidsprosesser.



. Byggeklosser

* De ulike byggeklossene statter opp om ulike typer

SOSIAL ALLMOTE

arbeid
BLATT = type arbeidsplass
UFORMELT MGTE KURSROM GR@NT _ det Sos|a|e

RADT = mgtearenaer
~/
ALENE-ARBEID KREATIVT ROM FORMELT MOTE .. . Byggeklossene glr Ogsa Slgnaler Om
tilgjengelighet overfor kollegaer

15 forskjellige byggeklosser relatert til arbeid =
STILLE FAGLIG HIGRNE PROSJEKT Stor VariaSjon

» Standardisering OG frihet til a velge

KORTTIDSARB. AVKOBLING MULTI



/0 %’ 63 %’

Opplever at arbeids-
plasskonseptet stgtter
opp under oppgaver og

Forstar hensikten
med aktivitetsba-
sert arbeidsform

Faglig sparring og samtaler:

51%
I Produktivt
Forstyrrende

45%

Konsentrasjonsarbeid og sam-

aktiviteter
Men bare: handling foregar i samme soner
o
Kan utfgre jobben sin pa flere ulike steder @ \_..‘
Velger plass ut ifra dagens oppgaver 2 3 % 73 %
_ Utfgrer team- Sitter i fokus-/stille-
0,
Beveger seg mer rundt i bygget enn fgr arbeid i fokus-/ <one ved
Bruker andre enheters multirom, stillesone konsentrasjonsarbeid
me@terom og faglige hjgrner
Jobber mer
O sammen med:
0,
0 30% g0
14 %
o i ® behovet for : : . m
= = it Leder oppfordrer til
}—‘ mer sam- avde- enhet nal- kommunal- okt sarF:ﬁlandIing
handling ling omradet omrader

Totalt Eyvind Lyche og Lgkketangen

Aktivitetsmaling: | Mgterom malt: 43

Respondenter: 586 ‘ Free seating: 49 %

Arbeidsstasjoner malt: 716

Utfordring a finne
plass til telefonbruk

16 %

Oppgir at de
snakker i
telefonen mer
enn 2 timer
per dag

32 %

Tar tele-
foner i fokus-
/stillesone

Gjennom-
snittlig

av arbeids-
stasjoneneeri
bruk samtidig

Fast plass i fokussone/aktivsone 22/19 %

Hgy bruk av bookbare mgterom
ikke-bookbare mgtearealer benyttes mindre

67 % 21? 63% 63%

Bookbare Multitom  Aktivsone  Faglig hjgrne

mg@terom

Opplever a gi
bedre tjenester

Ser behovet for
a videreutvikle

tienestene etter flytting
87 %
13 %
|

Mer for-
staelse for
hva andre

jobber med

Lettere a
ta kontakt
med
kollegaer

19 %

Fast plass i kontor: 9 %

Arbeidsstasjoner inkluderer: Fokus, aktiv, stille, delt kontor, alenekontor




Her er vi na....

Attraktivt arbeidsmiljo
i attraktive omgivelser

Overveiende god opplevelse av

attraktivt arbeidsmiljg og
omgivelser.

Noen opplever gap
mellom behov og den
statten arbeidskonseptet/-
miljget gir i
arbeidshverdagen

Videre utviklingsarbeid

@

Bedre Igsninger
for telefoni og
konfidensialitet

Arbeide mer
aktivitetsbasert og
bruke sonene riktig.

Godt grunnlag - Konseptet

Brukspotensialet for samhandling er

Tilrettelegge

|dentifisere og forbedre
samhandling i tverrfaglige

@kt samhandling stgtter samhandling nar ikke tatt ut. Behov for tverrfaglig bedrg i prosesser.

internt og eksternt behov, i dag er det primeert samhandling skapes gjennom videre prosjekt- Bke mobilitet. Lederutvikli
AT e Tydelige hjemsoner bidrar til & konservere Rendyrke soner.

Effektiv og klimaklok tosiltater har ’gdhgerg arbgdsmatg Hva er en Art?ellde systematisk med

. : rganisatorisk tilhgrighet overstyrer hjemsone? aktivitetsbasert

arbeidshverdag overkapasitet, med oppgave ved valg av arbeidsplass. ' arbeidsmate/nye vaner.
unntak av meterom. @kt behov for digitale samhandlingsverktay Teste og prove ut.

Opplevelse av en Arealer for publikumsmater Videre utvikling av tienestene og gkt Kontinuerlig Brukerorientering og

tilgjengelig kommune som er tilrettelagt og atskilt ienteri . e

gjengelig gtog brukerorientering krever lgpende understatte tienesteutvikling

som mgter innbyggerne
pa en god mate

fra arbeidsarealene oppleves

som et godt grep.

vurdering og tilpasning av
mateplasser.

tienesteutvikling

19




Dilemmaer og utfordringer i
aktivitetsbasert arbeidsform

Bade Faglighet og Tverrfaglighet

Bade Ro og fordypning og Kunnskapsdeling og samarbeid
Bade Privathet og konfidensialitet og Fellesskap

Bade Stasjonzert og Mobilt

Bade Tilhgrighet til ‘sin’ enhet og Tilhgrighet til ETT Baerum

Bade Drift og kontinuitet og Utvikling og forandring

Lederkapabiliteter for fremtiden

utvikling og anvendelse av
spisskompetanse

fremme nettverksbygging og
relasjoner pa tvers

autonome tverrfaglige team



Takk for oppmerksomheten




