
KOSTRA analyse 2026 (med 2025-tall) 

 

 

   

 

Økonomi  
 

I dette kapitlet beskrives sentrale nøkkeltall knyttet til økonomisk utvikling i Bærum kommune. Alle 
nøkkeltall er sett i forhold til kommunens totale brutto driftsinntekter. Unntaket er kapitlene som 
omhandler tjenestene, Ressursbruk, produksjon og effektivitet – tjenesteområdene. 
 
Status 2025 

I figuren under er sentrale nøkkeltall som beskriver det overordnede økonomiske bildet for 
kommunen sammenlignet med tilsvarende tall for ASSS-kommunene (ekskl. Oslo). Tallene er 
omregnet til indekser og er ut ifra ett veid snitt (det vil si at vi hensyntar størrelsen på den enkelte 
kommune i beregningene). ASSS-gjennomsnittet uten Oslo omfatter kommunene Fredrikstad, 
Drammen, Bærum, Asker, Lillestrøm, Kristiansand, Stavanger, Sandnes, Bergen, Trondheim og 
Tromsø (kommunegruppe 12). 
 

 
 

  
ASSS 
u/Oslo 

Høyest Lavest Bærum Asker 

Netto driftsresultat  100 187 -2 187 98 

Frie inntekter 100 107 95 107 106 

Finansutgifter netto 100 165 43 99 131 

Avdragsutgifter 100 136 84 84 106 

Brutto 
investeringsutgifter 

100 
145 79 99 92 

Netto lånegjeld 100 134 79 95 109 

Disposisjonsfond 100 203 6 203 109 

Kilde: ssb.no 
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Kort oppsummert viser figuren at Bærum: 

• hadde det høyeste netto driftsresultatet i ASSS-nettverket. Netto driftsresultat var 6,0 prosent 

i 2025, som er 2,8 prosentpoeng høyere enn gjennomsnittet i nettverket. Resultatene varierer 

betydelig mellom kommunene, fra 6,0 prosent i Bærum til -0,1 prosent i den kommunen som 

hadde lavest resultat. Et høyt netto driftsresultat gir større mulighet til å finansiere 

investeringer med egne midler og styrke kommunens reserver. 

• har de høyeste frie inntektene i ASSS-nettverket. Dette skyldes et høyt skattenivå. Selv om 

skatteinntektene har utviklet seg svakere enn i de øvrige ASSS-kommunene de senere årene, 

ligger Bærum fortsatt 7 prosent over nettverksgjennomsnittet. Asker ligger 6 prosent over 

gjennomsnittet. 

• har netto finansutgifter som er noe lavere enn gjennomsnittet i ASSS-nettverket. Dette 

skyldes blant annet god avkastning i Bærum kommunes forvaltningsfond i 2025. 

• har lavere avdragsutgifter enn ASSS-gjennomsnittet, til tross for flere år med høye 

investeringer. Dette henger sammen med høy egenkapitalfinansiering, som er mulig på grunn 

av kommunens sterke inntektsgrunnlag. 

• hadde investeringsutgifter i 2025 som lå litt under gjennomsnittet i ASSS-nettverket. 

Investeringsnivået var også betydelig lavere enn i 2023 og 2024. 

• har lavere netto lånegjeld (gjeldsgrad) enn gjennomsnittet i ASSS-nettverket. En lavere 

gjeldsgrad gjør kommunen mindre sårbar for renteøkninger. Samtidig er lånegjelden økende 

som følge av et høyt investeringsnivå. 

• har den største beholdningen av disposisjonsfond i ASSS-nettverket. En betydelig del av 

fondsmidlene er imidlertid knyttet til forvaltningsfondet. Uten forvaltningsfondet ligger 

disposisjonsfondene noe under både landsgjennomsnittet og ASSS-snittet. Disposisjonsfondene 

styrker kommunens økonomiske robusthet og evne til å håndtere uforutsette utgifter og 

økonomisk krevende perioder. Fra 2018 til 2024 ble disposisjonsfondene, målt uten 

forvaltningsfondet, redusert med 12 prosentpoeng som følge av høye investeringer, 

pandemien, omfattende omstilling og økte kostnader. 
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Netto driftsresultat  

Figuren viser utviklingen i netto driftsresultat for Bærum, Asker, ASSS-kommunene og landet. 
 

 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 7,3 % 3,4 % 3,7 % 2,3 % 6,0 % 

Asker 4,4 % -0,7 % 3,2 % 2,5 % 3,1 % 

ASSS u/Oslo 5,2 % 2,8 % 1,6 % 0,1 % 3,2 % 

Landet 4,3 % 3,0 % 0,8 % -0,4 % 2,3 % 

 
Kilde: ssb.no 

 
Det viktigste nøkkeltallet i kommuneøkonomien er netto driftsresultat. Nøkkeltallet oppgis i 
prosent og beregnes ved å dividere netto driftsresultat med kommunens samlede driftsinntekter. 
Netto driftsresultat viser hvor stort overskudd kommunen sitter igjen med etter at alle løpende 
inntekter og utgifter, inkludert renter og avdrag, er tatt hensyn til. 
 
Netto driftsresultat brukes ofte som et mål på kommunens økonomiske handlefrihet. Resultatet 
viser hvor mye kommunen kan bruke til egenfinansiering av investeringer og til avsetninger som 
reduserer risiko og styrker det økonomiske handlingsrommet i årene som kommer. 
 
For Bærum var netto driftsresultat i 2025 på 6,0 prosent. Dette var det høyeste resultatet i ASSS-
nettverket og klart over gjennomsnittet for nettverket. Bærum har over tid hatt gode resultater, 
men nivået ble svekket i perioden 2022–2024 og lå da under kommunens mål om 4 prosent. I 2025 
var resultatet igjen over målkravet. 
 
De største svingningene i netto driftsresultat skyldes normalt utviklingen i skatteinntekter og 
avkastningen på kommunens finansielle plasseringer, som kan variere betydelig fra år til år. Asker 
og Bærum har både høye skatteinntekter og store finansielle plasseringer, og netto driftsresultat vil 
derfor ofte variere mer enn i de øvrige ASSS-kommunene. 
 
Utviklingen de siste årene illustrerer dette. I 2021 var både skatteinngangen og avkastningen fra 
forvaltningsfondet høy. I 2022 var skatteinngangen fortsatt god, men negativ avkastning i Bærum 
kommunale forvaltningsfond svekket netto driftsresultat. I 2023 og 2024 var skatteveksten negativ, 
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mens avkastningen i forvaltningsfondet var god. I 2025 økte skatteinntektene igjen, samtidig som 
forvaltningsfondet leverte et godt resultat. Dette bidro til at netto driftsresultat ble vesentlig 
styrket. Også for landet samlet og for ASSS-kommunene økte netto driftsresultat i 2025. 
 
Samtidig ser vi tegn til svakere vekst i skatteinntektene i Bærum enn tidligere, og det forventes 
moderat skattevekst de kommende årene. 
 
 
Frie inntekter 

Figurene under viser de frie inntektene og skatteinntektenes andel av sum driftsinntekter for 
Bærum, Asker, ASSS-kommunene og landet. 
 

 
 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 75 % 76 % 75 % 73 % 74 % 

Asker 75 % 75 % 74 % 73 % 74 % 

ASSS u/Oslo 70 % 70 % 69 % 68 % 70 % 

Landet 66 % 67 % 65 % 64 % 66 % 

 
Kilde: ssb.no 

 

De frie inntektene er kommunens viktigste inntektskilde og utgjør over 70 prosent av de samlede 

inntektene i både Asker og Bærum. Skatteinntektene står for den største delen av disse inntektene. 

I Bærum har skatteinntektene i gjennomsnitt utgjort 62 prosent av de samlede inntektene de siste 

fire årene, mot om lag 43 prosent i ASSS-kommunene uten Oslo. 

Skatteinntektene varierer fra år til år. De siste årene har variasjonene vært større enn normalt, 

blant annet som følge av pandemien og endringer i utbyttebeskatningen. For Bærum har den årlige 

veksten i skatteinntektene variert fra 19,4 prosent i 2021 til en nedgang på 7,5 prosent i 2023. 

Etter omleggingen av inntektssystemet forventes en svakere utvikling i skatteinntektene for 

Bærum. Samtidig ventes inntektene å bli mer stabile og forutsigbare fra år til år. 
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  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 62 % 69 % 62 % 58 % 58 % 

Asker 55 % 58 % 52 % 50 % 48 % 

ASSS u/Oslo 44 % 47 % 43 % 41 % 42 % 

Landet 38 % 41 % 37 % 35 % 36 % 
 

Kilde: ssb.no 

Gjennomsnittlig vekst i skatteinntektene var 6,3 prosent i perioden 2021–2025. Etter pandemien 
tok aktivitetsnivået seg raskt opp igjen. I 2022 bidro økt utbyttebeskatning, vedtatt i statsbudsjettet 
for 2022, til store utbytteutbetalinger i 2021. Dette førte til ekstraordinært høye 
restskatteinnbetalinger og en vesentlig høyere skatteinngang enn lagt til grunn i budsjettene. 
 
Skatteinntektene i 2024 ble derimot betydelig lavere enn forventet. Dette skyldtes blant annet 
lavere fordelingstall, effekter fra ligningsåret 2023 og svakere utvikling i forskuddstrekket enn 
landsgjennomsnittet. 
 
2025 var det første året endringene i inntektssystemet, vedtatt av Stortinget i juni 2024, fikk 
virkning. Endringene innebærer at: 
 

• Skatt på eierinntekter, der utbytte er den viktigste inntektskilden, ble tatt ut av 
kommunenes skattegrunnlag fra 2025. 

• Kommunenes andel av formuesskatten halveres. Endringen fases inn over to år og får full 
virkning fra 2026. 

• Inntektsutjevningen økes fra 60 til 64 prosent. Også denne endringen fases inn over to år 
og får full virkning fra 2026. 

 
Som en skattesterk kommune, med mange innbyggere med både store formuer og erfaringsmessig 
høye utbyttebetalinger, blir Bærum særlig påvirket av disse endringene. Skatteinngangen i 2025 
viser dette tydelig. Bærums skatteinntekter økte med 4,6 prosent fra 2024 til 2025, mens 
gjennomsnittet i ASSS-nettverket økte med 9,6 prosent. På landsbasis var veksten 10,8 prosent. 
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Netto finansutgifter 

Figurene under viser utviklingen i netto finansutgifter og netto avdrag av sum driftsinntekter for 
Bærum, Asker, ASSS-kommunene og landet. 
 

 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 2,4 % 6,4 % 3,0 % 3,7 % 4,5 % 

Asker 3,1 % 7,9 % 4,5 % 5,0 % 6,0 % 

ASSS u/Oslo 3,3 % 5,0 % 3,5 % 4,3 % 4,6 % 

Landet 3,9 % 4,4 % 4,4 % 5,1 % 5,3 % 

 
Kilde: ssb.no 

 
Netto finansutgifter består av renter og avdrag og avkastning fra finansielle plasseringer. Nivået 
påvirkes av kommunens gjeld, rentenivået og avkastningen på de finansielle plasseringene. 
 
Asker og Bærum har store finansielle plasseringer gjennom henholdsvis energifond og 
forvaltningsfond. Netto finansutgifter vil derfor variere mer enn det som er vanlig i norske 
kommuner. Midlene i Bærums forvaltningsfond er plassert i nordiske rentemarkeder og globale 
aksjemarkeder. 
 
Perioden 2020–2025 ga gjennomgående god avkastning i forvaltningsfondet, med unntak av 2022. 
Positiv avkastning bidrar til å redusere netto finansutgifter, mens den negative avkastningen i 2022 
bidro til et relativt høyt nivå. I perioden 2021–2025 reduserte avkastningen fra forvaltningsfondet 
netto finansutgifter med i gjennomsnitt 1,5 prosentpoeng per år. 
 
Netto finansutgifter, eksklusive avkastningen fra forvaltningsfondet, økte fra 4,5 prosent av 
driftsinntektene i 2021 til 6,2 prosent i 2025. Dette skyldes både høyere rentenivå og økende 
lånegjeld som følge av et høyt investeringsnivå. 
 
Til tross for høy investeringsaktivitet sammenlignet med både ASSS-kommunene og landet som 
helhet, bruker Bærum en noe lavere andel av driftsinntektene på avdrag. Dette skyldes at en 
betydelig del av investeringene er finansiert med egenkapital, noe som bidrar til å holde 
gjeldsnivået lavere enn det ellers ville vært. 
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  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 3,6 % 3,5 % 3,3 % 3,6 % 3,0 % 

Asker 4,1 % 4,2 % 4,1 % 4,0 % 3,8 % 

ASSS u/Oslo 4,1 % 4,4 % 4,0 % 3,9 % 3,6 % 

Landet 4,1 % 4,1 % 4,3 % 4,1 % 3,8 % 

 
Kilde: ssb.no  

Den lave renten etter finanskrisen i 2008 bidro til at finansutgiftene utgjorde en relativt liten andel 
av kommunenes driftsinntekter over mange år. Dette endret seg høsten 2021, da Norges Bank 
startet å heve styringsrenten. 
 
I 2022 økte inflasjonen kraftig som følge av krigen i Ukraina, høyere energi- og matvarepriser, sterk 
etterspørsel etter gjenåpningen av samfunnet etter pandemien og en svakere kronekurs. For å 
dempe prisveksten gjennomførte Norges Bank en rekke rentehevinger. Styringsrenten nådde 4,5 
prosent i desember 2023. 
 
I 2025 ble renten satt ned to ganger, først i juni og deretter i september. Ved utgangen av året var 
styringsrenten 4,0 prosent. 
 
Bærum har de siste årene hatt et høyt investeringsnivå, noe som har bidratt til økt lånegjeld. 
Samtidig er rentenivået varig høyere enn i årene før 2022. Etter hvert som lån refinansieres og nye 
lån tas opp, får dette større effekt på kommunens gjeldsportefølje. Finansutgiftene forventes 
derfor å holde seg på et relativt høyt nivå også i årene fremover, og en betydelig del av 
kommunens inntekter vil gå til renter og avdrag. 
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Investeringer  
 
Figuren under viser brutto investeringsutgifter sett i forhold til sum driftsinntekter.  
 

 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 18 % 18 % 23 % 16 % 12 % 

Asker 16 % 31 % 14 % 19 % 12 % 

ASSS u/Oslo 14 % 15 % 15 % 15 % 13 % 

Landet 15 % 15 % 15 % 16 % 14 % 

 
Kilde: ssb.no 

 
Bærum har hatt et høyt investeringsnivå gjennom hele perioden 2021–2025. I gjennomsnitt har 
investeringene utgjort 17 prosent av de årlige driftsinntektene. Investeringsaktiviteten ble redusert 
i 2024 og falt ytterligere i 2025 sammenlignet med de foregående årene. Også i ASSS-nettverket og 
på landsbasis gikk investeringsnivået ned i 2025. Til sammenligning utgjorde investeringene i ASSS-
kommunene i gjennomsnitt 14 prosent av driftsinntektene i perioden. 
 
Som følge av endrede inntektsforutsetninger har Bærum kommune gjennomført omfattende 
omstillingstiltak. For investeringene ble det fra 2025 innført et investeringstak som et anslag for å 
sikre et langsiktig bærekraftig investeringsnivå. Sammen med de vedtatte finansielle måltallene 
skal dette bidra til å styrke kommunens økonomiske bærekraft og redusere risikoen for økt 
gjeldsbelastning i årene fremover. 
 
 
 



KOSTRA analyse 2026 (med 2025-tall) 

 

 

   

 

Gjeld og egenkapital 
 
Gjeld 
 
Hvor mye gjeld en kommune tåler avhenger av flere forhold: 

• inntektsutvikling 

• gjeldens sammensetning 
o hvor stor andel av gjelden er selvfinansierende via gebyrer og brukerbetaling 
o hvor stor andel av gjelden er ikke-selvfinansierende – den delen av gjelden som 

kommunen må dekke av egne midler 

• hvor store reserver kommunen har og da spesielt disposisjonsfond, som ikke er bundet opp til 
spesifikke formål 

 
Gjeldsnivået fremstilles ofte som gjeldsgrad og måles ved å se hvor stor andel den samlede gjelden 
utgjør av driftsinntektene. Gjeldsgrad er netto lånegjeld (langsiktig gjeld eksklusive 
pensjonsforpliktelser, fratrukket totale utlån og ubrukte lånemidler) som andel av driftsinntektene.  
 
Utviklingen i gjeldsgraden påvirkes både av investeringer og låneopptak, og av hvordan 
driftsinntektene utvikler seg. Når gjeldsgraden øker, betyr det at gjelden vokser raskere enn 
inntektene. 
 
For kommunens økonomiske bærekraft er det særlig viktig å følge utviklingen i den delen av 
gjelden som ikke er selvfinansierende. Denne gjelden må dekkes av kommunens egne inntekter og 
legger derfor direkte press på økonomien. 
 
Selvfinansierende gjeld er knyttet til områder der kostnadene normalt dekkes gjennom inntekter, 
som gebyrer og husleie. Kommunen bærer likevel risiko dersom disse inntektene blir lavere enn 
forventet eller kommer senere enn planlagt. 
  
 
Figuren under viser utviklingen i gjeldsgrad for Bærum, Asker, ASSS-kommunene og landet.  
 

 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 72 % 75 % 82 % 83 % 84 % 
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Asker 83 % 98 % 97 % 101 % 96 % 

ASSS u/Oslo 86 % 87 % 88 % 90 % 88 % 

Landet 87 % 88 % 89 % 90 % 90 % 
 

Kilde: ssb.no 

 
Figuren viser at Bærum nærmer seg landsgjennomsnittet, men fortsatt har en lavere gjeldsgrad 
enn Asker, gjennomsnittet for ASSS-kommunene (uten Oslo) og landet samlet. Blant 
sammenligningskommunene har Sandnes og Stavanger lavest gjeldsgrad, med om lag 70 prosent i 
2025. Tromsø har høyest gjeldsgrad, med 118 prosent. 
 
Gjeldsgraden har økt i kommune-Norge de siste ti årene. På landsbasis steg den fra 79 prosent i 
2016 til 90 prosent i 2025. I samme periode økte Bærums gjeldsgrad fra 65 til 84 prosent. Økningen 
har dermed vært sterkere i Bærum enn i landet som helhet. ASSS-kommunene hadde allerede et 
relativt høyt gjeldsnivå i 2016, og gjeldsgraden i nettverket økte mer moderat, fra 85 til 88 prosent 
fram mot 2025. 
 
Bærum kommunes relativt lave gjeldsgrad skyldes blant annet høy egenkapitalfinansiering av 
investeringer, muliggjort av høye driftsinntekter og bevisst økonomistyring. Samtidig har 
kommunen gjennomført omfattende investeringsprogrammer over flere år, noe som har bidratt til 
at gjeldsgraden har økt. 
 
I perioden 2016–2022 lå Bærums gjeldsgrad mellom 65 og 75 prosent. I 2023 økte den til 82 
prosent, og har siden fortsatt å stige svakt. I 2025 var gjeldsgraden 84 prosent. 
 
Gjeldsgrad er et sentralt nøkkeltall for kommunen. For en nærmere beskrivelse av sammenhengen 

mellom endrede rammebetingelser, omstillingsbehov, foreslåtte tiltak og forventet utvikling i 

nøkkeltallene, vises det til BØP 27–30. 
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Fond 

Figuren viser disposisjonsfond (kommunens ubundne fond) i prosent av sum driftsinntekter for 
Bærum, Asker, ASSS-kommunene uten Oslo og landet. 

 

 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bærum 31 % 29 % 28 % 25 % 29 % 

Asker 18 % 15 % 14 % 14 % 16 % 

ASSS u/Oslo 16 % 16 % 15 % 13 % 14 % 

Landet 13 % 15 % 13 % 11 % 12 % 

 
Kilde: ssb.no 

 
 
Disposisjonsfondene økte fra 14 prosent av driftsinntektene i 2010 til 31 prosent i 2021. 
Sammenlignet med andre kommuner har Bærum et høyt nivå på disposisjonsfondene. En viktig 
forklaring er forvaltningsfondet. Når forvaltningsfondets andel trekkes ut, utgjorde 
disposisjonsfondene 19 prosent av driftsinntektene i 2021 og 15 prosent i 2025, slik det er omtalt i 
Den økonomiske utviklingen i Årsrapport 2025. Til sammenligning var gjennomsnittet i 2025 14 
prosent i ASSS-kommunene og 12 prosent på landsbasis. 
 
Regnskapsmessige forhold påvirker sammenligningen med andre kommuner. Midlene i 
forvaltningsfondet stammer i hovedsak fra salget av aksjene i Asker og Bærum Energiverk i 2000. 
Salgsinntektene ble investert i markedsbaserte verdipapirer (aksjer og obligasjoner). De 
opprinnelige aksjene var ikke en del av kommunens fondsmidler. 
 
Målet er å bevare forvaltningsfondets realverdi over tid. Fondets grunnkapital er regnskapsført 
som ubundet investeringsfond, mens avkastning som ikke brukes i budsjettåret, legges til 
fondskapital som inngår i kommunens disposisjonsfond. Denne delen av forvaltningsfondet 
fungerer som en buffer og gjør at kommunen kan håndtere år med negativ avkastning uten at 
tapet belaster årsresultatet direkte. 
 

https://pub.framsikt.net/2025/baerum/mr-202512-bkaarsrapp25#/generic/summary/9e7e7d60-d6be-4eef-b59f-46bc1f27f6e5-cn?scrollTo=9e7e7d60-d6be-4eef-b59f-46bc1f27f6e5-customNode&returnScrollId=%23frontPageCentralChap3


KOSTRA analyse 2026 (med 2025-tall) 

 

 

   

 

Forvaltningsfondet utgjør en stadig større del av kommunens samlede disposisjonsfond. Samtidig 
har Bærum benyttet år med høye skatteinntekter til å bygge opp reserver. 
 
De siste tre årene har fondsandelen likevel vært svakt fallende. I 2025 utgjorde 
disposisjonsfondene 29 prosent av driftsinntektene, bare to prosentpoeng lavere enn toppnivået i 
2021. Nedgangen startet i 2022, da forvaltningsfondet ble redusert som følge av negativ 
avkastning. I 2023 og 2024 ga fondet god avkastning, men kommunen hadde samtidig netto bruk 
av reserver. I 2025 økte disposisjonsfondene igjen. Dette skyldtes både et bedre samlet årsresultat 
og at forvaltningsfondet oppnådde høyere urealisert avkastning enn lagt til grunn i budsjettet. 
 
 

 

Tjenesteområdene, utvikling i netto driftsutgifter 

Tabellen viser utvikling i netto driftsutgifter per tjenesteområde i KOSTRA. Tallene er korrigert for 

beregnet utgiftsbehov (hensikten er å gjøre kommunene i tabellen mer sammenlignbare ved å 

korrigere for forskjeller i demografi, geografi og sosiale forhold). De historiske tallverdiene er 

inflasjonsjustert (med kommunal deflator) til 2025 verdi. 

 

Kilde: Framsikt 

 
Tabellen viser utviklingen for Bærum siste tre år og tall for Asker og snitt ASSS uten Oslo for siste 
år. Fordelingen og utviklingen mellom de ulike tjenesteområdene kommer frem.  
 
Samlede netto driftsutgifter (korrigert for utgiftsbehov og inflasjon) på tjenesteområdene har blitt 
redusert de to siste årene. Fra i overkant av 83 000 i 2023 fallende til 77 800 i 2025. Med unntak av 
barnevern, barnehager og område næringsforvaltning og konsesjonskraft har netto driftsutgifter 
falt for alle områdene. 2025 var første året i et treårig økonomisk omstillingsløp hvor tjenestene 
skal spare over en milliard. Dette har påvirket netto  
 
  

 

 
Kr. pr. innb. Andel Kr. pr. innb. Andel Kr. pr. innb. Andel Kr. pr. innb. Andel Kr. pr. innb. Andel

Grunnskole 16 117 19,3 % 15 720 19,8 % 15 647 20,1 % 16 549 22,0 % 16 799 22,0 %

Pleie og omsorg 28 245 33,9 % 26 933 33,9 % 25 579 32,9 % 23 213 30,8 % 23 876 31,2 %

Barnevern 2 170 2,6 % 2 117 2,7 % 2 612 3,4 % 1 705 2,3 % 2 597 3,4 %

Barnehage 10 919 13,1 % 10 696 13,5 % 11 908 15,3 % 11 232 14,9 % 11 101 14,5 %

Kommunehelse 4 662 5,6 % 4 291 5,4 % 4 127 5,3 % 4 407 5,8 % 4 402 5,8 %

Sosiale tjenester 4 030 4,8 % 4 252 5,3 % 4 016 5,2 % 4 385 5,8 % 4 543 5,9 %

Kultur og idrett 3 658 4,4 % 3 676 4,6 % 3 280 4,2 % 3 814 5,1 % 3 432 4,5 %

Plan, kulturminner, natur og nærmiljø 1 589 1,9 % 1 335 1,7 % 1 253 1,6 % 1 452 1,9 % 1 177 1,5 %

Adm, styring og fellesutgifter 7 711 9,3 % 6 482 8,2 % 6 048 7,8 % 5 789 7,7 % 5 764 7,5 %

Andre områder 4 252 5,1 % 4 015 5,0 % 3 303 4,2 % 2 839 3,8 % 2 786 3,6 %

-  Brann og ulykkesvern 959 910 850 980 839

-  Kommunale boliger 684 601 430 272 492

-  Samferdsel 1 557 1 407 900 1 340 848

-  Næringsforv. og konsesjonskraft 253 363 508 -350 -35

-  Landbruk

-  Kirke 799 734 615 597 642

Totalt 83 353 100,0 % 79 517 100,0 % 77 773 100,0 % 75 385 100,0 % 76 477 100,0 %

Asker ASSS uten Oslo

2023 2024 2025 2025 2025



KOSTRA analyse 2026 (med 2025-tall) 

 

 

   

 

Ressursbruk, produksjon og effektivitet - tjenesteområdene 
 
Figuren under viser produksjon, brutto driftsutgifter og effektivitet for hver enkelt tjeneste i Bærum, 
i forhold til ASSS-snittet.  
 

 
Kilde: ASSS, 2025- tall 

 
Figuren over viser at i 2025 var samlet produksjon i Bærum av disse tjenestene var i underkant av 2 
prosentpoeng lavere enn ASSS-snittet. Produksjonen var høyest innenfor sosiale tjenester som var 
4 prosent høyere enn ASSS-snittet. Motsatt var produksjonen lavest innenfor barneverns tjenester 
som lå 15 prosent under ASSS-snittet.     
 
Når vi sammenholder forskjellene i produksjon med forskjellene i brutto driftsutgifter får vi et 
utrykk for relativ effektivitet.  
 
I 2025 var samlede brutto driftsutgifter for disse tjenestene på i underkant av 3 prosent lavere enn 
ASSS-snittet. Effektiviteten samlet for tjenestene ble i overkant av 1 prosent høyere sammenlignet 
med ASSS-snittet.   
 
Relativt sett var Bærum mest effektiv innen sosialtjenester som lå 30 prosent over ASSS-snittet. 
Produksjonen var relativt minst effektiv innenfor barnevern som lå 17 prosent under ASSS-snittet.   
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KOSTRA analyse 2026 (med 2025-tall) 

 

 

   

 

Ressursbruk, produksjon og effektivitet, utvikling 
 
Figuren under viser hvordan tjenesteområdets brutto driftsutgifter, produksjonsindeks og 
effektivitet har utviklet seg over tid, sett i forhold til ASSS-snittet.  

 

 
 
Kilde: ASSS, 2025- tall 

 
 
Samlet produksjonsindeks for tjenestene grunnskole, barnehage, kommunehelse, sosialtjenester, 
barnevern og pleie og omsorg har hatt en stigning fra 2022 til 2024, men falt i 2025. Sett i forhold 
til snitt ASSS kommuner. Tjenester med klar stigning gjennom perioden er barnehager, barnevern, 
sosiale tjenester og pleie og omsorg. Helsetjenester har hatt liten endring, mens grunnskole har 
hatt en svak nedgang   
 
Brutto driftsutgifter for de aktuelle tjenestene har ligget litt under snittet i ASSS i hele perioden og 
lavest i 2025. Sammenlignet med 2024 er det kun barnevern- og sosiale tjenester som har hatt en 
vekst i brutto driftsutgifter sammenlignet med ASSS-snittet. 
 
Samtidig som produksjonen i Bærum ble redusert i 2025 gikk også brutto driftsutgifter ned. Dette 
har gitt en liten bedring i effektiviteten. Effektiviteten har endret seg fra å ligge på snitt ASSS i 2024 
til å være i overkant 1 prosent over snitt i 2025. Effektiviteten gikk mest ned innenfor sosiale 
tjenester. 
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